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Signori azionisti,

nell’anno 2000 l’economia mondiale ha vissuto un periodo di crescita generalizzata.
In particolare negli Stati Uniti è proseguito il trend positivo del Prodotto Interno Lordo che è
cresciuto del 5% anche se nell’ultima parte dell’anno si è affermato un sensibile rallentamento,
che è stato recepito dai mercati finanziari come il sintomo di un progressivo avvicinamento ad
una fase di recessione. Le previsioni più accreditate inducono invece a ritenere che la fase di
sviluppo potrà proseguire, sia pure con ritmi meno elevati rispetto al passato.
Anche nei paesi asiatici l’economia si è mantenuta su buoni livelli; in Giappone, tuttavia, la
crescita è stata piuttosto modesta e non ha raggiunto il 2,5%.
Nell’area dell’Euro la ripresa è stata sensibile e si è attestata intorno al 3,4%, mentre i principali
paesi europei, ed in particolare la Francia e la Germania, hanno registrato una crescita di poco
inferiore a tale media.

In tale quadro macroeconomico l’Italia ha registrato un incremento del PIL del 2,9%: l’obiettivo
di crescita pari al 2,8% è stato così raggiunto e il  risultato del 2000 è stato il migliore degli
ultimi cinque anni, che sono stati caratterizzati da modesti ritmi di sviluppo (+1,6% in media nel
periodo 1996 - 1999).
Anche lo scorso anno la ripresa è stata trainata da una buona performance degli investimenti
(+6,1%), risultati particolarmente vivaci sul fronte degli acquisti di mezzi di trasporto e di beni
immateriali; anche i consumi hanno tuttavia mostrato una certa dinamicità raggiungendo
complessivamente un +2,6%, con una punta del 2,9% per i consumi delle famiglie, che negli
anni precedenti avevano fatto registrare incrementi molto modesti (+1,7% nel 1999). 

Tale progresso si è verificato nonostante una crescita dei prezzi al consumo che nel 2000 è
stata pari al 2,5% e che si è ulteriormente incrementata nei primi mesi del 2001 raggiungendo il
3%. Questo fenomeno, che è da ascrivere prevalentemente al caro-petrolio e, ad alcune
tensioni registrate nei comparti alimentare e dei servizi, è ritenuto transitorio e secondo gli
osservatori più qualificati, potrà essere riassorbito nell’arco di alcuni trimestri in quanto i prezzi,
nonostante le spinte al rialzo di origine internazionale, rimangono sostanzialmente sotto controllo
nelle loro componenti interne.

La contemporanea crescita del prezzo del petrolio e del valore del dollaro rispetto all’euro ha,
inoltre, influito negativamente sulla bilancia commerciale italiana che ha fatto registrare un saldo
attivo di soli 2.706 miliardi (27.956 miliardi nel 1999). A fronte di un incremento delle
esportazioni del 16,4%, infatti, le importazioni sono cresciute del 24% e tale tendenza sembra
confermata anche nei primi mesi del 2001. 

Sul fronte della finanza pubblica nell’anno 2000 il rapporto deficit/PIL si è ulteriormente ridotto
all’ 1,5% (1,8% nel 1999), mentre il rapporto debito pubblico/PIL è passato dal 114,5% del
1999 al 110,3%; contemporaneamente si è verificata una leggera riduzione della pressione
fiscale  che si è attestata al 42,4%.

Il consolidamento della ripresa produttiva ha continuato, inoltre, a riflettersi favorevolmente sul
mercato del lavoro: alla sensibile crescita degli occupati (+1,5%), infatti, corrisponde un calo
del tasso di disoccupazione che è sceso sotto l’11%, per la prima volta dopo oltre sei anni.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



Il costo del denaro ha subito un generalizzato incremento rispetto all’esercizio precedente
evidenziato nella tabella che segue, a causa dei provvedimenti adottati dalle autorità monetarie
al fine di arginare le spinte inflazionistiche e di sostenere la moneta unica nei confronti del
dollaro.

3,15004,13404,9330(rendimento lordo)

BOT 3 mesi
3,32503,39104,9480EURIBOR 3 mesi (ex RIBOR) 

6,37506,25008,0000Prime Rate

3,00003,00004,7500Tasso di riferimento BCE (ex T.U.S.)
AL 31/12/1998AL 31/12/1999AL 31/12/2000TASSO

Nei primi mesi del 2001, tuttavia, si è assistito ad una nuova lieve flessione dei tassi di mercato,
senza che questa abbia trovato finora riscontro in una riduzione del tasso di riferimento della
Banca Centrale Europea.

Il quadro macroeconomico risulta essere complessivamente positivo e l’attenzione degli
operatori appare attratta soprattutto dall’andamento del confronto elettorale e dal quadro
politico che ne conseguirà, sul fronte interno, e dall’andamento dell’economia americana e dalla
sua capacità di fronteggiare le difficoltà che si intravedono all’orizzonte, sul versante
internazionale.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



  
MERCATO IMMOBILIARE  ITALIANO

Nel corso dell’anno 2000 il mercato immobiliare si è mantenuto generalmente positivo.

Per quanto riguarda il settore residenziale delle principali città italiane pervengono segnali di
conferma della crescita della domanda e dei volumi delle compravendita, che mantengono il
trend del mercato su livelli molto positivi, anche dopo le ottime performances del 1999.
In linea generale si denota una domanda vivace che continua a puntare alle zone centrali e
semi-centrali senza trascurare le zone di pregio, che registrano ancora un forte interesse
nonostante i prezzi manifestino una crescita significativa. La domanda, e conseguentemente i
volumi delle transazioni abitative, è cresciuta considerevolmente rispetto al 1999, soprattutto nel
periodo primavera-autunno.
Sul fronte dell’offerta si sono, invece, registrati i primi arretramenti in alcune aree urbane, in
particolar modo nelle zone centrali e di pregio che potrebbero portare ad una ulteriore crescita
dei valori durante il 2001.
L’immissione sul mercato di prodotti di nuova costruzione, pur essendo aumentata rispetto agli
ultimi anni, sembra essere ancora insufficiente. Ciò conferma, in particolare, che la mancanza di
piani precisi a livello urbanistico-territoriale penalizza, ancora una volta, la domanda delle
famiglie, sempre alla ricerca di un prodotto qualitativamente migliore di quello proposto
all’interno dello stock immobiliare attuale, che nell’80% dei casi risulta obsoleto e da
ristrutturare.

I prezzi nel corso del 2000 hanno confermato la tendenza al rialzo già manifestatasi nel 1999; in
particolare per le abitazioni di nuova costruzione o completamente ristrutturate la crescita è
stata dell’ 8%, per le abitazioni recenti del 7% e per le abitazioni vecchie completamente da
ristrutturare del 9% circa.

Il taglio degli appartamenti più richiesti continua ad essere il trilocale, i tempi medi di vendita si
sono stabilizzati in un range compreso tra i 30 ed i 90 giorni e si assiste ad un’ulteriore riduzione
della differenza tra il prezzo iniziale offerto dal potenziale acquirente ed il valore finale di
compravendita. 

Anche il mercato degli immobili per le imprese nel corso del 2000 ha consolidato il suo ciclo
positivo. L’incremento degli scambi ha superato il 7% rispetto all’anno precedente, con
variazioni positive sia sui canoni di locazione che sui prezzi di vendita. In particolare il 2000 ha
visto crescere nell’ordine del 15 - 20% i canoni degli uffici ubicati nelle zone di maggior pregio
delle principali città italiane, così come quelli dei negozi situati nelle vie più prestigiose di Milano
e Roma.
Più stabili sono stati i capannoni e gli immobili industriali in genere, con canoni e prezzi
sostanzialmente invariati rispetto all’anno precedente, sia pure in presenza di una domanda
piuttosto vivace.
Anche nel comparto degli uffici del terziario l’offerta sta dando qualche segnale di
miglioramento; occorre, tuttavia, ricordare che, su tale mercato, abbonda ancora l’offerta di
immobili ad uso ufficio costruiti negli anni ’80, ormai obsoleti e spesso localizzati in zone non
ottimali dal punto di vista logistico. La pressione della domanda per gli spazi ad uso ufficio nelle
zone più centrali ha invece creato forti tensioni soprattutto sui canoni di locazione, con
incrementi che hanno spesso superato il 20%.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



La crisi della domanda relativa ai piccoli negozi ubicati nelle zone semi-centrali o periferiche
sembra essersi attenuata, grazie ad un incremento delle imprese in franchising che hanno
risvegliato un segmento, quello del commercio al dettaglio, che sembrava ormai essere destinato
a scomparire per lasciare il posto ai grandi centri commerciali.
Nel segmento degli immobili industriali la domanda è stata vivace specialmente per le richieste
delle aziende legate alle telecomunicazioni ed alla New Economy; aziende giovani che hanno
bisogno di spazi dove concentrare le attività di produzione (software), le attività amministrative
e, soprattutto per le società legate allo shopping on-line, lo stoccaggio delle merci e la logistica.

In conclusione possiamo affermare che il mercato degli immobili per le imprese è quello che
continua a presentare le maggiori potenzialità, anche con riferimento alla sua capacità di
catalizzare l’attenzione di investitori in cerca di impieghi che presentino buone prospettive di
redditività.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI DEL GRUPPO

Prima di esporVi e commentarVi i dati del bilancio della Capogruppo riteniamo opportuno
fornire alcune informazioni relative al bilancio consolidato, che meglio rappresentano la
situazione patrimoniale e finanziaria e la composizione del risultato del Gruppo nel suo
complesso.
I principali risultati economico-finanziari del periodo, raffrontati in termini omogenei con il
corrispondente periodo dell’esercizio precedente, sono i seguenti:

+22,8%5,77(al netto della quota di terzi)
Risultato netto consolidato 

+21,1%(7,1)(8,6)Imposte sul reddito dell’esercizio
+21,1%12,815,5Risultato ante imposte 

+100,0%00,1Proventi straordinari 
+20,3%12,815,4gestione ordinaria

Risultato economico della 
Variazione %19992000(in miliardi di lire)

Si rileva, dai dati sopraesposti, un incremento del risultato economico della gestione ordinaria di
Lire 2,6 miliardi con un incremento pari 20,3 %. 
Il risultato della gestione immobiliare ha registrato un deciso miglioramento passando da Lire
14,5 miliardi nel 1999 a Lire 20,0 miliardi nel 2000.
La gestione finanziaria risente invece degli effetti di una continua e graduale riduzione degli
impieghi; il risultato, che ammonta a Lire 6,0 miliardi, è stato inoltre influenzato dall’incremento
dei tassi di interesse intervenuto durante l’esercizio ed include la plusvalenza da alienazione di
azioni proprie per 1,1 miliardi.   
L'indebitamento finanziario netto, pari a Lire 182 miliardi, di cui Lire 57 miliardi a medio
termine, ha subito una riduzione, rispetto al precedente esercizio, di Lire 44 miliardi.
Le linee di credito concesse dal sistema bancario ammontano a circa Lire 399 miliardi, delle
quali Lire 148 miliardi a medio/lungo termine. 
Il montante dei crediti derivanti dalle attività finanziarie (mutui ipotecari e locazione finanziaria)
ammonta a circa Lire 191 miliardi (Lire 260 miliardi nel 1999). 

PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI DELLA GABETTI HOLDING
S.p.A.

L'esercizio in esame si è chiuso con un utile netto di Lire 5.647 milioni (Lire 4.032 milioni nel
1999).
Dall'analisi delle principali voci del conto economico, riclassificato secondo le disposizioni della
CONSOB del 23 febbraio 1994, di seguito riportato, si evidenzia quanto segue:
? i dividendi e altri proventi da imprese controllate sono relativi al dividendo distribuito

dalla Gabetti S.p.A. per Lire 3.600 milioni, a cui è stato attribuito un credito d’imposta
per Lire 2.114 milioni, e dai riparti straordinari di riserve effettuati da Gabetti S.p.a. per
Lire 4.477 milioni a cui sono stati attribuiti crediti d’imposta per Lire 2.630 milioni;

? gli interessi attivi su finanziamenti a società del Gruppo ammontano a Lire 246 milioni,
con un incremento di Lire 227 milioni rispetto al 1999 e si riferiscono ad interessi sul
finanziamento concesso a Gabetti Mutuicasa S.p.A.;

                                                                                                                                                
                                                                                                   



? gli altri proventi di gestione, costituiti prevalentemente da servizi prestati a società del
Gruppo ammontano a  Lire 7.386 milioni, con un decremento di Lire  45 milioni
rispetto al precedente esercizio;

? i costi di gestione ammontano a Lire 10.672 milioni, con un incremento di Lire 827
milioni rispetto al 1998;

? nell’esercizio è stata svalutata la partecipazione nella Agedil S.p.A., per Lire
1.031.447.772, in quanto si ritiene la perdita subita dalla stessa durevole di valore.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

4.0325.647UTILE DELL'ESERCIZIO
(2.571)(3.793)IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

6.6039.440RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
00PROVENTI E ONERI STRAORDINARI NETTI

6.6039.440ORDINARIE
UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITÀ

(1.229)(1.031)ATTIVITÀ FINANZIARIE 
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI 

(2.162)(1.031)2) Svalutazione di partecipazioni
93301) Riprese di valore di partecipazioni

ATTIVITÀ FINANZIARIE
RETTIFICHE DI VALORE DI

(10.672)(10.990)TOTALE ALTRI COSTI DI GESTIONE
(594)(581)5) Oneri diversi di gestione 
(449)(454)4) Ammortamenti e accantonamenti

(5.785)(6.187)3) Per il personale
(991)(1.016)2) Per godimento di beni di terzi

(2.853)(2.752)1) Per servizi non finanziari  
ALTRI  COSTI  DI  GESTIONE

7.4317.386ALTRI  PROVENTI  DI  GESTIONE
11.07314.075TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

(160)(98)3) Interessi passivi e altri oneri finanziari
1010d) proventi diversi
840costituiscono partecipazioni

c) da titoli iscritti nell’attivo circolante che non
01.086costituiscono partecipazioni

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non  
29256iscritti nelle immobilizzazioni

a) da crediti verso imprese controllate 
2) Altri proventi finanziari:

11.11012.8211) Dividendi da  imprese controllate
PROVENTI E ONERI FINANZIARI

 1999 2000(in milioni di Lire)

                                                                                                                                                
                                                                                                   



Vi presentiamo qui di seguito i dati sintetici dello stato patrimoniale:

STRUTTURA PATRIMONIALE - FINANZIARIA
(in milioni di Lire)

53.98056.764I. TOTALE COME IN F
8(110)

(2)(111)- Disponibilità liquide
101- Debiti finanziari a breve

H. INDEBITAMENTO  FINANZIARIO NETTO
53.97256.874
4.0325.647- Utile dell'esercizio

17.94019.227- Riserve
32.00032.000- Capitale sociale 

G. CAPITALE PROPRIO
53.98056.764   (C+D)

F. FABBISOGNO NETTO DI CAPITALE 
(1.324)(1.545)D. FONDO T.F.R.
55.30458.309C. CAPITALE INVESTITO (A+B)
3.1141.356

(1.364)(2.856)- Altre passività
(1.261)(820)- Debiti commerciali

3.5231.895- Altre attività

2.2163.137- Crediti commerciali
B. CAPITALE DI ESERCIZIO

52.19056.953
51.06356.058- Finanziarie

771625- Materiali
356270- Immateriali

A. IMMOBILIZZAZIONI
31.12.199931.12.2000

                                                                                                                                                
                                                                                                   



Dall'analisi della struttura patrimoniale - finanziaria emerge quanto segue:
? l’incremento netto delle immobilizzazioni finanziarie, pari a Lire 4.995 milioni, è da

attribuirsi sia all’incremento dei crediti finanziari verso le imprese controllate Gabetti
Mutuicasa S.p.A. ed Agedil S.p.A., per Lire 2.201 milioni, sia all’acquisto delle
partecipazioni del 7% nella società Domusclick.com S.r.l., per Lire  1.705 milioni, e del
70% nella società Patrimonia S.r.l. per Lire 418 milioni;

? l'ammontare del capitale d'esercizio è pari Lire 1.356 milioni ed è costituito soprattutto
dai crediti verso imprese controllate per prestazioni di servizi (Lire 3.137 milioni) e dai
crediti nei confronti dell'Erario e di altri (Lire 1.895 milioni), al netto dei debiti non
finanziari, costituiti prevalentemente da debiti verso fornitori (Lire 795 milioni), debiti
verso imprese controllate (Lire 25 milioni), altri debiti (Lire 2.837 milioni) e ratei e
risconti passivi (Lire 19 milioni);

? l'indebitamento finanziario netto a breve presenta a fine esercizio un saldo positivo di
Lire 110 milioni ed è costituito da crediti a breve verso banche,  per Lire 108 milioni, e
dalla consistenza di cassa per Lire 3 milioni.

La variazione dell'indebitamento netto a breve, rispetto al 31 dicembre 1999, trova il suo
sviluppo nel Rendiconto Finanziario esposto in allegato alla nota integrativa.

ALTRE NOTIZIE
Nel mese di agosto 2000 è stato siglato un importante accordo tra Pirelli & C. Real Estate
S.p.A. e Gabetti Holding S.p.A.. I conseguenti accordi commerciali, operativi già alla fine
dell’esercizio, sono stati assunti da Pirelli & C. Casa S.p.A. e da Gabetti S.p.A. e prevedono
che Pirelli & C. Casa S.p.A. affidi a Gabetti S.p.A. l’attività di promozione e di vendita  di una
parte degli immobili inclusi nel suo patrimonio immobiliare residenziale e dismetta, dietro corris-
pettivo, la propria rete in franchising.
Gabetti S.p.A., inoltre, ha la facoltà di instaurare contatti con licenziatari provenienti dalla rete
Mediacasa al fine di una possibile conclusione di un rapporto di collaborazione, aumentando
così la propria rete indiretta.

Nel corso dell'esercizio sono state alienate n. 260.000 azioni proprie realizzando plusvalenze
per Lire 1.086 milioni che sono classificate tra i proventi finanziari.
Al 29 marzo 2001 erano detenute in portafoglio n. 813.500 azioni proprie del valore nominale
di Lire 1.000, pari al 2,542 % del capitale sociale, ad un costo medio di Lire 2.107 per azione
e complessivo di Lire 1.713.957.094.
Le operazioni di vendita di azioni proprie, autorizzate dall'Assemblea con deliberazione in data
28 aprile 2000, sono state effettuate per soddisfare le esigenze del mercato.

La società non ha svolto attività di ricerca e di sviluppo. 

Non esistono sedi secondarie.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI PARTECIPATE

GABETTI S.p.A.
Capitale Sociale: Lire 9.000 milioni
Partecipazione diretta: 100%
La società opera nel settore dell'intermediazione immobiliare. Il bilancio chiuso al 31 dicembre
2000 evidenzia un utile netto di Lire 7,1 miliardi (Lire 8,4  miliardi nel 1999).  
Nel corso dell’esercizio l’attività di intermediazione immobiliare ha ottenuto risultati
particolarmente brillanti, producendo ricavi per Lire 81,4 miliardi, con un incremento di Lire 6,5
miliardi, pari al 8,65 %, rispetto al precedente esercizio.
Inoltre, i ricavi da segnalazione di mutui, pari a Lire 7,0 miliardi nel 1999, ammontano nel 2000
a Lire 17,9 miliardi, con un incremento del 155,7 %.
Al 31 dicembre 2000 il patrimonio netto è di Lire 31,3 miliardi (Lire 32,3 miliardi a fine 1999). 

GABETTI MUTUICASA S.p.A.
Capitale Sociale: Lire 20.000 milioni
Partecipazione diretta: 51,429% 
Partecipazione indiretta (tramite Gabetti S.p.A.): 48,571%
L’attività svolta dalla Gabetti Mutuicasa S.p.A. consiste nella gestione del portafoglio mutui
proprio e della Gabetti S.p.A., e nella gestione del portafoglio dei contratti di leasing
immobiliare, acquisiti mediante l’incorporazione di Gabetti Leasing S.p.A. avvenuta
nell’esercizio 1998.
Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2000 evidenzia un utile netto di Lire 1.189 milioni (Lire 2.116
milioni nel 1999) ed imposte di competenza dell'esercizio per Lire 955 milioni (Lire 2.664 nel
1999).
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2000 ammonta a Lire 30.234 milioni (Lire 29.045 milioni nel
1999).

PATRIGEST S.p.A. 
Capitale Sociale: Lire 3.000 milioni
Partecipazione diretta: 100%.
La società presta la propria attività nell’ambito dei servizi immobiliari con particolare riguardo
alla consulenza tecnica per grandi investitori in campo immobiliare, al recupero crediti ed alla
gestione del contenzioso con riferimento ai crediti assistiti da garanzie ipotecarie ed
all’intermediazione immobiliare rivolta esclusivamente agli immobili d’impresa per clientela
primaria.
Nell’ultimo trimestre, inoltre, la società ha deciso di rivolgere la propria attenzione all’attività di
asset management ottenendo in tale ambito un importante incarico da un primario investitore
internazionale. 
Il bilancio al 31 dicembre 2000 evidenzia un utile netto di Lire 1.754 milioni (Lire 1.575 milioni
nel precedente esercizio) ed un patrimonio netto di Lire 5.379 milioni (Lire 3.624 milioni nel
1999).
 
AGEDIL S.p.A. 
Capitale Sociale: Euro 1.500.000
Partecipazione diretta: 100%
La società, che opera nel settore del trading immobiliare, nel corso del 2000 non ha intrapreso
nuove operazioni, limitandosi a curare la vendita di unità immobiliari in magazzino per l’importo

                                                                                                                                                
                                                                                                   



di Lire 2.277 milioni (Lire 10.052 milioni nel precedente esercizio). Al 31 dicembre le
rimanenze di immobili ammontavano a Lire 17.001 milioni (Lire 19.324 milioni al 31 dicembre
1999), rettificate dalla svalutazione operata di Lire 46 milioni.
Nell’esercizio, inoltre, la società ha convertito il capitale sociale da Lire 3.000 milioni a Ero
1.500.000. 
Il bilancio al 31 dicembre 2000 evidenzia una perdita di Lire 1.031 milioni (Lire 2.161 milioni
nel precedente esercizio) ed un patrimonio netto di Lire 2.638 milioni (Lire 1.264 milioni nel
1999).

PATRIMONIA S.p.A.
Capitale Sociale: Euro 250.000
Partecipazione diretta: 70 %
La partecipazione è stata acquistata nel mese di novembre 2000. L’assemblea straordinaria
degli azionisti, tenutasi il 29 novembre 2000, ha deliberato, tra l’altro, il trasferimento della sede
sociale da Genova, via XX Settembre 28/8 a Milano, via Tito Speri 8, la trasformazione in
società per azioni, l’aumento del capitale sociale, previa copertura delle perdite, e la
conversione dello stesso in Euro.
La società, che ha per oggetto la gestione e l’amministrazione di immobili, ha ricevuto mandato,
nel novembre 2000, per la gestione di un importante patrimonio immobiliare di proprietà di un
investitore internazionale di primario standing.  
Il bilancio al 31 dicembre 2000 evidenzia una perdita di Lire 195 milioni (Lire 397 milioni nel
precedente esercizio) ed un patrimonio netto di Lire 410 milioni (Lire 399 milioni nel 1999).

IMPRESA GADOLA S.p.A.
Capitale Sociale: Lire 7.000 milioni
Partecipazione diretta: 23,75%
La società svolge attività di costruzione e di ristrutturazione di immobili. Il bilancio chiuso al 31
dicembre 1999 ha evidenziato un utile di Lire 150 milioni.

DOMUSCLICK.COM S.r.l.
Capitale Sociale: Lire 14.866.milioni
Partecipazione diretta: 7 %
La partecipazione è stata acquistata nel mese di dicembre 2000. La società ha per oggetto la
realizzazione e la gestione di un portale internet attivo nel mercato delle informazioni e dei servizi
di supporto del mercato immobiliare in Italia ed ha avviato la propria attività nell’esercizio 2000.
In data 23 gennaio 2001 la società ha acquisito il 100% di Brainworks S.p.A. titolare del
portale Casaparc.it. Nella stessa data l’assemblea straordinaria dei soci ha deliberato la
trasformazione di Domusclick.com in società per azioni e l’aumento del capitale sociale a Lire
18.819 milioni. A seguito di tale operazione la nostra percentuale di partecipazione si è ridotta
dal 7 % al 5,5 %. Il bilancio del primo esercizio chiude con una perdita di Lire 15.081 milioni.
Tale risultato riflette la volontà dell’azienda di procedere a significativi investimenti nella fase di
avvio per diventare rapidamente leader del mercato. 
  
Ulteriori informazioni sull'andamento dei vari settori di operatività del Gruppo sono evidenziate
nella relazione relativa al bilancio consolidato.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
(In milioni di Lire)
- Crediti immobilizzati verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio:

6.870Agedil S.p.A.

7.267Gabetti Mutuicasa S.p.A.  Direttamente

- Crediti verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio:
 

15Euridice S.r.l.Indirettamente 

20Agedil S.p.A.

101Patrigest S.p.A.

1.213Gabetti Mutuicasa S.p.A.

1.785Gabetti S.p.A.Direttamente

- Debiti verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio:

18Agedil S.p.A.

6Patrigest S.p.A.Direttamente

- Risconti passivi verso imprese controllate:

14Gabetti Mutuicasa S.p.A.Direttamente

- Ricavi per prestazioni di servizi a imprese controllate:

20Agedil S.p.A.

307Patrigest S.p.A.

1.756Gabetti Mutuicasa S.p.A.

4.974Gabetti S.p.A.Direttamente 

- Affitti attivi e altri proventi da imprese controllate:

318Gabetti S.p.A.Direttamente 
 
- Affitti passivi e altri oneri da imprese controllate:

28Gabetti Mutuicasa S.p.A.

350Gabetti S.p.A.Direttamente 

- Proventi da partecipazioni in imprese controllate:

12.821Gabetti S.p.A.Direttamente 

                                                                                                                                                
                                                                                                   



- Altri proventi finanziari da imprese controllate:

246Gabetti Mutuicasa S.p.A.Direttamente 

Le informazioni di cui sopra vengono fornite in esito anche alle raccomandazioni CONSOB
contenute nelle comunicazioni del 20 febbraio 1997 e del 27 febbraio 1998.

Ai sensi dell’art. 79 della delibera CONSOB nr. 11971 del 14 maggio 1999, in allegato alla
presente relazione è riportato lo schema relativo all’informativa sulle partecipazioni detenute
dagli amministratori e dai sindaci nell’emittente e nelle società da questa controllate.
Ulteriori notizie relative ad operazioni con parti correlate, compresi, quindi, anche gli
amministratori, sono fornite nella nota integrativa.

INFORMAZIONI IN ORDINE AL “PROBLEMA ANNO 2000”

Vi segnaliamo che l’avvento dell’anno 2000 non ha generato problemi significativi nelle
principali funzionalità dei software applicativi in essere e nel sistema informativo in generale e
non si rilevano, a tutt’oggi, notizie di reclami da parte di fornitori e/o clienti e comunque di altri
terzi in generale.
Possiamo, pertanto, ragionevolmente ritenere di non aver subito o causato pregiudizi a terzi con
riferimento al problema in questione.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nei primi mesi del 2001 sono state alienate nr. 435.000 azioni proprie realizzando una
plusvalenza di Lire 2.956 milioni. Tale evento, unitamente al dividendo che la controllata Gabetti
S.p.A. distribuirà in relazione ai buoni risultati ottenuti nel 2000, fa prevedere, anche per il
2001,  un risultato economico positivo. 

                                                                                                                                                
                                                                                                   



PROPOSTA DI RIPARTIZIONE DELL'UTILE D'ESERCIZIO

Signori Azionisti, nell'invitarVi ad approvare il bilancio in rassegna, Vi proponiamo di destinare
l'utile di Lire 5.647.243.166, pari a Euro 2.916.557,69, come segue:

2.916.557,695.647.243.166

2.254.907,634.366.110.000circolazione aventi diritto alla data odierna 

per ognuna delle nr. 31.186.500 azioni in 

- agli azionisti in ragione di Lire 140 (Euro 0,07230)

515.822,18998.771.008- alla riserva straordinaria

145.827,88282.362.158- per il 5% alla riserva legale

EuroLire 

Vi proponiamo di porre in pagamento il dividendo suddetto, il cui importo è soggetto a
variazione in relazione alla consistenza delle azioni proprie in portafoglio, a partire dal 24
maggio 2001; precisiamo che il pagamento di tale dividendo attribuisce all’azionista un credito
d’imposta pieno.

Milano, 30 marzo 2001
                          
                                                            p. il Consiglio di Amministrazione
               Il Vice Presidente

               (Dott. Elio Gabetti) 
 

 

                                                                                                                                                
                                                                                                   



AUTORIZZAZIONE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ALL'ACQUISTO
DI AZIONI PROPRIE AI SENSI DEGLI ARTT. 2357 E 2357 TER DEL CODICE
CIVILE 

Signori Azionisti, 
L’assemblea del 28 aprile 2000 ha autorizzato l’acquisto, in una o più volte e per un periodo di
diciotto mesi dalla data della deliberazione, di massime n. 3.200.000 di azioni ordinarie della
società - considerando anche le azioni detenute - ad un corrispettivo, per azione, comprensivo
degli oneri accessori di acquisto, variabile tra un minimo di Lire 2.000 (pari a Euro 1,033) ed
un massimo di Lire 5.000 (pari a Euro 2,582) per un esborso complessivo, in ogni caso, non
superiore a Lire 5.000.000.000.
Al 29 marzo 2001 sono detenute in portafoglio n. 813.500.= azioni ordinarie, pari al 2,542%
del capitale sociale, per un controvalore totale di L. 1.713.957.094.= cui corrisponde un
prezzo unitario medio, comprensivo degli oneri accessori di acquisto, di Lire 2.107.=.
Nonostante tale autorizzazione non sia ancora scaduta si rende opportuno, onde evitare di
dover convocare un’apposita riunione nel mese di ottobre p.v., che l’Assemblea degli Azionisti,
tenuto conto della necessità di effettuare interventi tendenti a stabilizzare le quotazioni del titolo,
rinnovi l’autorizzazione al Consiglio di Amministrazione a disporre acquisti, vendite e prestiti di
azioni proprie in conformità alle disposizioni contenute nell’art. 132 del D.Lgs. 24.02.1998, n.
58.
In considerazione delle quotazioni minime e massime fatte registrare dalle azioni sociali negli
ultimi due anni (1999 e 2000) abbiamo ritenuto di determinare, per gli acquisti, il corrispettivo
per azione, inclusi gli oneri accessori di acquisto, in un range compreso fra il minimo di Lire
4.000 (pari a Euro 2,066) ed il massimo di Lire 12.000 (pari a Euro 6,197).
Sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazione il seguente ordine del giorno deliberativo: 
“L’Assemblea degli Azionisti della Gabetti Holding S.p.A.:
- udita la proposta  del Consiglio di Amministrazione,
- considerate le disposizioni contenute negli artt. 2357 e 2357 ter del Codice Civile,
nonché nell’art. 132 del D.Lgs. 24.02.1998, n. 58,

delibera
1. di revocare l’autorizzazione concessa dall’assemblea con deliberazione del 28 aprile 2000;
2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del Codice Civile, l’acquisto, in una o

più volte e per un periodo di diciotto mesi dalla data della presente deliberazione, di
massime n. 3.200.000 (tremilioniduecentomila) azioni ordinarie della società - considerando
anche le azioni detenute - ad un corrispettivo, per azione, comprensivo degli oneri accessori
di acquisto, variabile tra un minimo di Lire 4.000 (quattromila) pari a Euro 2,066, ed un
massimo di Lire 12.000 (dodicimila), pari a Euro 6,197, per un esborso complessivo in
ogni caso non superiore a Lire 11.000.000.000 (undicimiliardi) pari a Euro 5.681.025,89;

3. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente, al Vice Presi-
dente ed agli Amministratori Delegati, disgiuntamente fra di loro, di procedere all’acquisto
delle azioni sociali alle condizioni sopra esposte e con le gradualità ritenute opportune
nell’interesse della società;

4. gli acquisti dovranno essere effettuati sul mercato secondo modalità, concordate con la
società di gestione del mercato, che consentano il rispetto della parità di trattamento degli
azionisti ai sensi dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998;

5. di costituire ai sensi dell’art. 2357-ter, terzo comma, del Codice Civile, una riserva indispo-
nibile, pari all’importo delle azioni proprie iscritto all’attivo dello stato patrimoniale,

                                                                                                                                                
                                                                                                   



denominata “Riserva per azioni proprie in portafoglio” per l’importo massimo di Lire
11.000 milioni da prelevare dalla “Riserva Straordinaria”;

6. di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357 ter, comma primo, del Codice Civile, la vendita delle
azioni proprie acquistate, in una o più volte, a prezzi non inferiori al prezzo medio di acqui-
sto, da effettuarsi anche prima di aver completato gli acquisti come sopra autorizzati - anche
mediante offerta al pubblico, agli Azionisti e ai dipendenti - nonché la permuta per acquisi-
zione di partecipazioni in altre società, attribuendo ogni opportuno potere al Consiglio di
Amministrazione e per esso, al Presidente, al Vicepresidente e agli amministratori Delegati
disgiuntamente fra di loro;

7. di stabilire che in caso di cessione di azioni proprie la riserva costituita ex art. 2357 ter,
terzo comma, del Codice Civile, riconfluisca alla “Riserva Straordinaria” di provenienza;

8. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione e, per esso, il Presidente, il Vicepresidente e
gli Amministratori Delegati, disgiuntamente fra di loro, a disporre dei titoli acquisiti per
operazioni di prestito, nonché ad effettuare le eventuali altre operazioni che si rendessero
necessarie nell’ambito delle iniziative di Borsa Italiana S.p.A. a favore dell’attività di soste-
gno della liquidità dei titoli.” 

Milano, lì 30 marzo 2001

p. Il Consiglio di Amministrazione.
   Il Vice Presidente

        (Dott. Elio Gabetti)
 

                                                                                                                                                
                                                                                                   



CONFERIMENTO DELL’INCARICO DI REVISIONE CONTABILE DEI
BILANCI DI ESERCIZIO E DEI BILANCI CONSOLIDATI RELATIVI AGLI
ESERCIZI AL 31.12.2001, 2002 E 2003, E DELL’INCARICO PER LA REVISIONE
CONTABILE LIMITATA DELLE RELAZIONI SEMESTRALI AL 30.06.2001, 2002
E 2003

(Delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 marzo 2001)

Signori Azionisti,
con la certificazione del bilancio al 31 dicembre 2000 si compirà il primo triennio di revisione da
parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A.. 

Il conferimento dell’incarico di revisione contabile dei bilanci degli esercizi 2001, 2002 e 2003  
e dell’incarico per la revisione contabile limitata delle relazioni semestrali 2001, 2002 e 2003
dovranno essere deliberati, ai sensi di Legge, dall’Assemblea degli Azionisti. 

A tal fine il Consiglio di Amministrazione  ha esaminato la proposta formulata in data 1° marzo
u.s. da PricewaterhouseCoopers S.p.A., che espone, sulla base delle  tariffe articolate per
livello professionale, secondo quanto prescritto dalla CONSOB, i seguenti corrispettivi annui:

1) per la revisione e certificazione del bilancio della società, nr. 110 ore per Euro 10.000;
2) per l’attività finalizzata alla certificazione del bilancio consolidato del Gruppo, nr. 80 ore per

Euro 7.000;
3) per la revisione contabile limitata della relazione semestrale della società e del Gruppo, nr.

400 ore per  Euro  35.000;
4) per l’attività di controllo di cui all’articolo 155 D.Lgs. 58/1998, ore 35 per Euro 3.000; 
5) per le attività di revisione dei bilanci delle controllate finalizzate all’espressione di un giudizio

sui bilanci stessi, di controllo di cui all’art. 155 D.Lgs. 58/1998 e di verifica del risultato al
30 giugno da includere nel patrimonio di vigilanza,  ore 980 per Euro 85.000, con incarichi
conferiti autonomamente dalle controllate.   

 
Tali importi non comprendono le spese vive, che saranno fatturate in base al costo sostenuto, il
contributo di vigilanza CONSOB, che sarà addebitato annualmente nella loro prima fattura, e
l’IVA.

Gli onorari suindicati sono basati sul livello di responsabilità ed esperienza del personale della
PricewaterhouseCoopers S.p.A. e sul tempo necessario per assolvere l’incarico, tenuta
presente l’attuale struttura della società e del gruppo. Gli stessi sono determinati con riferimento
alle tariffe in vigore dal 1° luglio 2000 al 30 giugno 2001 e saranno, quindi, adeguati annual-
mente ogni 1° luglio, a partire dal 1° luglio 2001, in base alla variazione dell’indice ISTAT
relativo al costo della vita (indice dei prezzi al consumo per le famiglie di operai ed impiegati)
rispetto all’anno precedente (base giugno 2000).
 
Nel caso dovessero presentarsi circostanze eccezionali e/o imprevedibili, ivi incluse variazioni
significative nella struttura e nell’attività della società e del Gruppo che possano richiedere tempi
superiori, sarà cura della PricewaterhouseCoopers S.p.A. informare tempestivamente la società
al fine di adeguare i corrispettivi stimati; a tal fine la stessa provvederà a sottoporre una integra-
zione della proposta in esame.

                                                                                                                                                
                                                                                                   



Milano, 30 marzo 2001
                           
                                                                              p. il Consiglio di Amministrazione

                Il Vice Presidente
        (Dott. Elio Gabetti)

                                                                                                                                                
                                                                                                   



GABETTI HOLDING S.P.A. 

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI E DAI SINDACI  NEL 2000

GOGNOME SOCIETA' NUMERO AZIONI POSSEDUTE NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI POSSEDUTE
E NOME PARTECIPATA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

PRECEDENTE IN CORSO 

GABETTI GABETTI 
GIOVANNI HOLDING S.P.A. 16.880.000 5.000 8.141.000 8.744.000

di cui nr. 1.508.500 prive del diritto di voto di cui nr. 1.508.500 azioni proprie possedute
in quanto azioni proprie possedute da Gabetti Holding S.p.A. non più attribuite
da Gabetti Holding S.p.A., attribuite al sog- al soggetto in quanto non più detentore del
getto che detiene il controllo della società controllo della società.

GABETTI GABETTI 
ELIO HOLDING S.P.A. 4.494.996 0 0 4.494.996

PODAVITTE GABETTI 
LAURA HOLDING S.P.A. 0 5.000 0 5.000
Detenute tramite il
coniuge



GABETTI HOLDING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali

1        Costi d'impianto e di ampliamento 6.056.000 4.266.400
3        Diritti di brevetto industriale e diritti di

       utilizzazione delle opere dell'ingegno 150.960.569 193.306.022
7        Altre 113.144.905 158.433.850

Totale immobilizzazioni immateriali 270.161.474 356.006.272

II Immobilizzazioni materiali
4        Altri beni 624.912.300 770.893.728

Totale immobilizzazioni materialI 624.912.300 770.893.728

III Immobilizzazioni finanziarie
1       Partecipazioni in

a    imprese controllate 35.733.759.136 33.941.940.656
b    imprese collegate 1.730.500.000 1.730.500.000
c    altre imprese 1.704.685.987 0
     Totale partecipazioni 39.168.945.123 35.672.440.656

2      Crediti
a    verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio successivo 14.136.979.094 11.935.943.236
d1  verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 39.950.246 24.000.000
d2  verso altri esigibili oltre l'esercizio successivo 237.245.685 278.612.887
     Totale crediti 14.414.175.025 12.238.556.123

4 Azioni proprie (valore nominale complessivo 1.248.500.000) 2.475.182.969 3.151.646.445

Totale immobilizzazioni finanziarie 56.058.303.117 51.062.643.224

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 56.953.376.891 52.189.543.224

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 0 0

II Crediti
2        Verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio successivo 3.137.349.640 2.216.372.711
5        Verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 1.571.708.594 3.232.062.251

Totale crediti 4.709.058.234 5.448.434.962

III Attivita' finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 0 0

IV Disponibilita' liquide
1        Depositi bancari e postali 108.111.181 681.710
3        Danaro e valori di cassa 2.593.350 1.328.000

Totale disponibilità liquide 110.704.531 2.009.710

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 4.819.762.765 5.450.444.672

D) RATEI E RISCONTI
 1        Ratei attivi 9.062.500 6.593.203
 2        Risconti attivi 314.208.935 284.633.300

TOTALE RATEI E RISCONTI 323.271.435 291.226.503

TOTALE ATTIVO 62.096.411.091 57.931.214.399



 

GABETTI HOLDING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE

PASSIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale 32.000.000.000 32.000.000.000
II Riserva da sopraprezzo delle azioni 6.000.000.000 6.000.000.000
III Riserve di rivalutazione  0
IV Riserva legale 1.725.471.252 1.523.854.096
V Riserva per azioni  proprie in portafoglio 2.475.182.969 3.151.646.445
VI Riserve statutarie 0 0
VII Altre riserve

1        Riserva straordinaria 9.019.110.861 7.256.156.424
3        Altre riserve 7.976.430 7.976.430

Totale altre riserve 9.027.087.291 7.264.132.854
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX Utile dell'esercizio 5.647.243.166 4.032.343.117

TOTALE PATRIMONIO NETTO 56.874.984.678 53.971.976.512

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO 1.544.847.344 1.323.959.744

D) DEBITI
3        Debiti verso banche esigibili entro l'esercizio successivo 557.026 9.627.687
6        Debiti verso fornitori esigibili entro l'esercizio successivo 794.954.440 824.276.326
8        Debiti verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio successivo 24.832.000 437.143.383

11        Debiti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 1.683.406.325 257.945.000
12        Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

       sociale esigibili entro l'esercizio successivo 470.230.459 455.477.540
13        Altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo 683.815.302 610.033.394

TOTALE DEBITI 3.657.795.552 2.594.503.330

E) RATEI E RISCONTI
1         Ratei passivi 5.188.517 15.183.813
2         Risconti passivi 13.595.000 25.591.000

TOTALE RATEI E RISCONTI 18.783.517 40.774.813

TOTALE PASSIVO 62.096.411.091 57.931.214.399

CONTI D'ORDINE 31.12.2000 31.12.1999

GARANZIE PERSONALI PRESTATE 
a         Fidejussioni a favore di:

        -  imprese controllate 187.527.296.530 160.244.724.180

TOTALE GARANZIE PERSONALI PRESTATE 187.527.296.530 160.244.724.180



GABETTI HOLDING S.P.A.

CONTO ECONOMICO

31.12.2000 31.12.1999

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

01 Ricavi delle prestazioni di servizi 7.056.781.000 6.888.766.916
05 Altri ricavi e proventi 329.429.112 542.490.806

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 7.386.210.112 7.431.257.722

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

07 Per servizi 2.806.672.819 2.902.481.907
08 Per godimento di beni di terzi 1.015.774.359 990.678.646
09 Per il personale

a          salari e stipendi 4.337.883.341 4.044.669.451
b          oneri sociali 1.508.793.812 1.438.931.644
c          trattamento di fine rapporto 335.915.888 301.388.447
d          altri costi 4.843.495 300.000

Totale per il personale 6.187.436.536 5.785.289.542

10 Ammortamenti e svalutazioni
a          ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 193.193.231 198.039.380
b          ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 261.231.189 250.884.220

Totale ammortamenti e svalutazioni 454.424.420 448.923.600

14 Oneri diversi di gestione 580.769.225 595.457.912

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 11.045.077.359 10.722.831.607

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (3.658.867.247) (3.291.573.885)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15 Proventi da partecipazioni 
1          da imprese controllate 12.821.415.750 11.110.192.829

Totale proventi da partecipazioni 12.821.415.750 11.110.192.829

16 Altri proventi finanziari
a          Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

1          imprese controllate 246.444.028 18.721.013
6          altri 10.018.241 10.628.560
         Totale da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 256.462.269 29.349.573

b          da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 
         costituiscono partecipazioni 1.086.221.854 0

c          da titoli iscritti nell' attivo circolante che non 
         costituiscono partecipazioni 0 84.211.050

d          proventi diversi dai precedenti
4          interessi e commissioni da altri e proventi vari 10.079.021 10.446.055
         Totale proventi diversi dai precedenti 10.079.021 10.446.055

Totale altri proventi finanziari 1.352.763.144 124.006.678

17 Interessi e altri oneri finanziari 
4          altri (43.395.709) (110.917.092)

Totale interessi e altri oneri finanziari (43.395.709) (110.917.092)

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 14.130.783.185 11.123.282.415



GABETTI HOLDING S.P.A.

CONTO ECONOMICO

31.12.2000 31.12.1999

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE 

18 Rivalutazioni
a          di partecipazioni 0 932.952.115

Totale rivalutazioni 0 932.952.115

19 Svalutazioni 
a          di partecipazioni (1.031.447.772) (2.161.566.528)

Totale svalutazioni (1.031.447.772) (2.161.566.528)

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1.031.447.772) (1.228.614.413)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.440.468.166 6.603.094.117

22 Imposte sul reddito dell'esercizio 3.793.225.000 2.570.751.000

26 Utile dell'esercizio 5.647.243.166 4.032.343.117

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Vice Presidente
(Dott. Elio Gabetti)



GABETTI HOLDING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE

Valori in Euro

ATTIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali

1        Costi d'impianto e di ampliamento 3.128 2.203
3        Diritti di brevetto industriale e diritti di

       utilizzazione delle opere dell'ingegno 77.965 99.834
7        Altre 58.434 81.824

Totale immobilizzazioni immateriali 139.527 183.862

II Immobilizzazioni materiali
4        Altri beni 322.740 398.133

Totale immobilizzazioni materialI 322.740 398.133

III Immobilizzazioni finanziarie
1       Partecipazioni in

a    imprese controllate 18.454.946 17.529.549
b    imprese collegate 893.729 893.729
c    altre imprese imprese 880.397 0
     Totale partecipazioni 20.229.072 18.423.278

2      Crediti
a    verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio successivo 7.301.140 6.164.400
d1  verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 20.633 12.395
d2  verso altri esigibili oltre l'esercizio successivo 122.527 143.892
     Totale crediti 7.444.300 6.320.687

4 Azioni proprie (valore nominale complessivo 779.075) 1.278.325 1.627.690

Totale immobilizzazioni finanziarie 28.951.697 26.371.654

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 29.413.964 26.953.650

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 0 0

II Crediti
2        Verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio successivo 1.620.306 1.144.661
5        Verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 811.720 1.669.221

Totale crediti 2.432.026 2.813.882

III Attivita' finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 0 0

IV Disponibilita' liquide
1        Depositi bancari e postali 55.835 352
3        Danaro e valori di cassa 1.339 686

Totale disponibilità liquide 57.174 1.038

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2.489.200 2.814.920

D) RATEI E RISCONTI
 1        Ratei attivi 4.680 3.405
 2        Risconti attivi 162.275 147.001

TOTALE RATEI E RISCONTI 166.956 150.406

TOTALE ATTIVO 32.070.120 29.918.975
 



GABETTI HOLDING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE
Valori in Euro

PASSIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale 16.526.621 16.526.621
II Riserva da sopraprezzo delle azioni 3.098.741 3.098.741
III Riserve di rivalutazione 0 0
IV Riserva legale 891.132 787.005
V Riserva per azioni  proprie in portafoglio 1.278.325 1.627.690
VI Riserve statutarie 0 0
VII Altre riserve

1        Riserva straordinaria 4.657.982 3.747.492
3        Altre riserve 4.119 4.119

Totale altre riserve 4.662.102 3.751.612
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX Utile dell'esercizio 2.916.558 2.082.531

TOTALE PATRIMONIO NETTO 29.373.478 27.874.200

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO 797.847 683.768

D) DEBITI
3        Debiti verso banche esigibili entro l'esercizio successivo 288 4.972
6        Debiti verso fornitori esigibili entro l'esercizio successivo 410.560 425.703
8        Debiti verso imprese controllate esigibili entro l'esercizio successivo 12.825 225.766

11        Debiti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 869.407 133.217
12        Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

       sociale esigibili entro l'esercizio successivo 242.854 235.235
13        Altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo 353.161 315.056

TOTALE DEBITI 1.889.094 1.339.949

E) RATEI E RISCONTI
1         Ratei passivi 2.680 7.842
2         Risconti passivi 7.021 13.217

TOTALE RATEI E RISCONTI 9.701 21.058

TOTALE PASSIVO 32.070.120 29.918.975

CONTI D'ORDINE 31.12.2000 31.12.1999

GARANZIE PERSONALI PRESTATE 
a         Fidejussioni a favore di:

        -  imprese controllate 96.849.766 82.759.493

TOTALE GARANZIE PERSONALI PRESTATE 96.849.766 82.759.493



GABETTI HOLDING S.P.A.

CONTO ECONOMICO

Valori in Euro

31.12.2000 31.12.1999

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

01 Ricavi delle prestazioni di servizi 3.644.523 3.557.751
05 Altri ricavi e proventi 170.136 280.173

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.814.659 3.837.924

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

07 Per servizi 1.449.526 1.499.007
08 Per godimento di beni di terzi 524.604 511.643
09 Per il personale

a          salari e stipendi 2.240.330 2.088.897
b          oneri sociali 779.227 743.146
c          trattamento di fine rapporto 173.486 155.654
d          altri costi 2.501 155

Totale per il personale 3.195.544 2.987.853

10 Ammortamenti e svalutazioni
a          ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 99.776 102.279
b          ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 134.915 129.571

Totale ammortamenti e svalutazioni 234.691 231.850

14 Oneri diversi di gestione 299.942 307.528

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 5.704.306 5.537.880

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (1.889.647) (1.699.956)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15 Proventi da partecipazioni 
1          da imprese controllate 6.621.709 5.737.936

Totale proventi da partecipazioni 6.621.709 5.737.936

16 Altri proventi finanziari
a          Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

1          imprese controllate 127.278 9.669
6          altri 5.174 5.489
         Totale da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 132.452 15.158

b          da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 
         costituiscono partecipazioni 560.987 0

c          da titoli iscritti nell' attivo circolante che non 
         costituiscono partecipazioni 0 43.491

d          proventi diversi dai precedenti
4          interessi e commissioni da altri e proventi vari 5.205 5.395
         Totale proventi diversi dai precedenti 5.205 5.395

Totale altri proventi finanziari 698.644 64.044

17 Interessi e altri oneri finanziari 
4          altri (22.412) (57.284)

Totale interessi e altri oneri finanziari (22.412) (57.284)

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 7.297.940 5.744.696



GABETTI HOLDING S.P.A.

CONTO ECONOMICO

Valori in Euro

31.12.2000 31.12.1999

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE 

18 Rivalutazioni
a          di partecipazioni 0 481.830

Totale rivalutazioni 0 481.830

19 Svalutazioni 
a          di partecipazioni (532.698) (1.116.356)

Totale svalutazioni (532.698) (1.116.356)

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (532.698) (634.526)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 0 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.875.595 3.410.214

22 Imposte sul reddito dell'esercizio 1.959.037 1.327.682

26 Utile dell'esercizio 2.916.558 2.082.531



GABETTI HOLDING S.p.A.

NOTA INTEGRATIVA

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio è stato redatto in conformità alla normativa del Codice Civile ed è costituito
dallo stato patrimoniale (predisposto in conformità allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424 bis
C.C.), dal conto economico (predisposto in conformità allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425
bis C.C.) e dalla presente nota integrativa che ha la funzione di fornire l'illustrazione, l'analisi e, in
taluni casi, un'integrazione dei dati di bilancio; la stessa contiene le informazioni richieste dall'art.
2427 C.C. e da altre disposizioni del decreto legislativo n. 127/1991 o da leggi precedenti, nonché
le ulteriori informazioni complementari ritenute necessarie per fornire una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della società, anche se non richieste da
specifiche disposizioni di legge.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri applicati sono invariati rispetto a quelli utilizzati nella redazione del bilancio del precedente
esercizio e sono conformi alle disposizioni contenute nel D.Lgs. 127/91. Si è fatto, altresì,
riferimento ai principi contabili raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
dei Ragionieri e, ove mancanti, a quelli dell'International Accounting Standards Committee
(I.A.S.C.). Tali criteri sono stati precedentemente comunicati e, ove richiesto, concordati con il
Collegio Sindacale.  Le valutazioni rispettano i principi generali della prudenza e della competenza
e sono fatte nella prospettiva della continuazione dell’attività.
Qualora nell’esercizio si rendesse necessaria una diversa classificazione di alcune voci dello stato
patrimoniale e del conto economico, ai fini della comparabilità, le stesse verrebbero riclassificate
anche per l’esercizio precedente.
In particolare, i criteri di valutazione adottati in osservanza delle disposizioni di cui all’art. 2426
C.C., sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed ammortizzate
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. I costi di impianto e di
ampliamento, aventi utilità pluriennale, sono stati iscritti all'attivo previo consenso del Collegio
Sindacale.

Immobilizzazioni materiali
Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, e sono sistematicamente
ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote economico-tecniche
determinate in relazione alle residue possibilità di utilizzo dei beni; le stesse sono riportate nella
sezione relativa alle note di commento dell'attivo. Nel caso in cui, indipendentemente
dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, l'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione viene ripristinato il valore originario. I costi di manutenzione aventi natura ordinaria
sono imputati integralmente al conto economico. I costi di manutenzione aventi natura
incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue



possibilità di utilizzo degli stessi.

Partecipazioni e titoli (iscritti nelle immobilizzazioni)
Le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo e il valore di iscrizione in bilancio è
determinato sulla base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione. Il costo viene ridotto per perdite
durevoli di valore nel caso in cui le partecipate abbiano subito perdite e non siano prevedibili
nell'immediato futuro utili di entità tale da assorbire le perdite subite; il valore originario viene
ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Azioni proprie 
Sono valutate al costo secondo il metodo L.I.F.O., eventualmente rettificato per recepire perdite
durevoli di valore.

Crediti
I crediti sono iscritti al loro valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo. 

Disponibilità liquide
I crediti verso le banche, il denaro ed i valori in cassa sono valutati al valore nominale.

Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi, per realizzare il
principio della competenza temporale ed economica. 

Fondi per rischi e oneri
Tali fondi sono destinati alla copertura di perdite di esistenza certa o probabile dei quali, tuttavia,
alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o l’ammontare o la data di sopravvenienza. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l'intera passività maturata nei confronti dei
dipendenti in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi
aziendali. 

Debiti
I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Interessi, proventi ed oneri
Gli interessi attivi e passivi, le prestazioni di servizi, le spese generali, nonché gli altri proventi ed
oneri dell'esercizio sono rilevati secondo il principio della competenza indipendentemente dalla data
di incasso o di pagamento.

Dividendi
I dividendi ed il relativo credito di imposta vengono contabilizzati nell'esercizio in cui avviene
l'incasso.

Imposte sul reddito dell'esercizio
In applicazione del principio Contabile nr. 25, statuito dalla Commissione Nazionale dei Dottori
Commercialisti e Ragionieri, si precisa che le imposte sul reddito dell’esercizio sono rappresentate:



- dall’accantonamento per le imposte correnti rappresentate da IRPEG ed IRAP, effettuato  in
conformità alle disposizioni vigenti, l’incidenza fiscale dell’IRPEG è eventualmente ridotta per
effetto della DIT;

- dall’ammontare delle imposte che si ritiene risulteranno dovute (passività per imposte differite) o
che si ritiene siano state pagate anticipatamente (attività per imposte prepagate), in relazione alle
differenze temporanee tra il valore di una attività o di una passività determinato secondo criteri
civilistici e quello determinato ai fini fiscali;

- dalle rettifiche dei saldi delle imposte differite effettuate per tenere conto sia delle variazioni delle
aliquote in vigore che dell’eventuale istituzione di nuove imposte.

Le imposte differite sono calcolate, separatamente per ciascuna imposta, sull’ammontare
complessivo di tutte le differenze temporanee applicando le aliquote che saranno presumibilmente
in vigore al momento in cui le suddette differenze temporanee si riverseranno.
Eventuali imposte differite o prepagate (con segno opposto) sono iscritte in bilancio qualora vi sia
la ragionevole certezza di conseguire, negli esercizi successivi e nell’ambito di un arco temporale
definito, redditi imponibili non inferiori all’ammontare delle differenze temporanee che si andranno
ad annullare.

Conti d’ordine
Le fideiussioni prestate sono esposte per il valore nominale delle obbligazioni assunte.

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe ai sensi del 4° comma dell'art. 2423 e del 2° comma dell'art. 2423 bis del Codice
Civile
Si precisa che non si è proceduto a deroghe ai sensi delle norme suindicate e che non sono
riscontrabili componenti dell’attivo e/o del passivo che possono ricadere sotto più voci dello
schema. Inoltre si dà atto, in conformità al disposto dell'art. 10 della Legge 72/1983, che non si è
mai derogato ai criteri legali di valutazione.

Operazioni infragruppo
Nel corso dell'esercizio la Società ha effettuato operazioni con le società del Gruppo regolate, sulla
base di accordi contrattuali, a condizioni di mercato.

Debiti e crediti in valuta estera ed introduzione dell’Euro
A fine esercizio non sono in essere debiti e crediti in valuta estera.
Gli investimenti finora sostenuti, con riferimento ai sistemi informativi ed alle attrezzature hardware,
hanno lo scopo precipuo di migliorare in modo significativo la funzionalità originaria dei software
applicativi in essere, oltreché di soddisfare le esigenze derivanti dall’introduzione dell’Euro.
Non sono stati, pertanto, sostenuti costi specificatamente connessi con la transizione all’Euro.

Obbligo di redazione del bilancio consolidato
La società ha redatto il bilancio consolidato, che viene presentato congiuntamente al bilancio
civilistico, al fine di fornire una completa informativa sull'andamento economico-patrimoniale e
finanziario del Gruppo, in ottemperanza alle disposizioni contenute nell’art.25 e seguenti del D.Lgs.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELL'ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le tre classi delle immobilizzazioni (immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie) sono
stati preparati appositi prospetti supplementari allegati alla presente nota integrativa che indicano,
per ciascuna voce, i costi storici, i precedenti ammortamenti, i movimenti intercorsi nell'esercizio
e i saldi finali.

Immobilizzazioni immateriali
La voce Costi d'impianto e di ampliamento comprende i costi ad utilità pluriennale relativi a:

4.266.4006.056.000e di ampliamento 
Totale costi d'impianto 

4.266.4006.056.000 (spese notarili, ecc.)
 Spese  per modifiche statutarie

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

Il saldo presenta un aumento di Lire 4.120.000 dovuto alle spese notarili per l’assemblea
straordinaria ed un decremento di Lire 2.330.400 dovuto all'ammortamento dell’esercizio. 

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno.
Sono costituiti da:

193.306.022150.960.569dell'ingegno
diritti di utilizzazione delle opere
Totale diritti di brevetto industriale e

64.584.73470.088.289- Software ad utilità triennale 
128.721.28880.872.280- Software ad utilità quinquennale

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

Il saldo del software ad utilità quinquennale presenta un decremento netto di Lire 47.849.008
per effetto dell'incremento di Lire 11.142.500, relativo all'acquisto di programmi applicativi per il
sistema informativo aziendale, e dell’ammortamento dell’esercizio pari a Lire 58.991.508.
Il saldo del software ad utilità triennale presenta un aumento netto di Lire 5.503.555 per effetto
dell'incremento di Lire 69.487.933, relativo all'acquisto di pacchetti applicativi, e
dell’ammortamento dell’esercizio pari a Lire 63.984.378.

La voce Altre  immobilizzazioni immateriali riflette:



158.433.850113.144.905Totale costi per migliorie su beni di terzi
158.433.850113.144.905  Allestimento uffici Milano

- Costi per migliorie su beni di terzi:
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Tale voce, che si riferisce a lavori di allestimento e manutenzione eseguiti negli uffici di via Tito
Speri 8 - Milano, si incrementa per Lire 22.598.000, in relazione a costi sostenuti nell’esercizio e
si decrementa per Lire 67.886.945 a seguito dell’ammortamento dell’esercizio. 

Vengono di seguito illustrati i criteri di ammortamento adottati per le varie voci delle
immobilizzazioni immateriali:

di locazione
durata dei contratti - Altre
5 anni / 3 anniopere dell'ingegno (software)
                   - Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di
5 anni- Costi di impianto e ampliamento

Immobilizzazioni materiali

La voce Altri beni  è così composta:

770.893.728624.912.300Totale altri beni
31.421.29840.319.498- Altri

140.606.458130.053.774- Mobili e dotazioni d'ufficio
213.004.780127.638.228- Centro EDP
385.861.192326.900.800- Macchine elettroniche d'ufficio

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

Gli incrementi dell'esercizio, pari a Lire 131.975.841, sono determinati dall'acquisizione dei
seguenti cespiti:

131.975.841LireTotale 
11.568.000Lire- Altri 
24.395.840Lire- Mobili e dotazioni d'ufficio 
96.012.001Lire- Macchine elettroniche d'ufficio 

I decrementi, che ammontano complessivamente a Lire 16.726.080, riguardano la cessione di
macchine contabili ed elettroniche, con un costo storico di Lire 9.000.000 ammortizzato per Lire
2.900.000 e di alcune attrezzature incluse nella voce centro EDP, con un costo storico di Lire
82.829.474 ammortizzato per Lire 72.203.394.
Gli ammortamenti ordinari, evidenziati nell'apposito prospetto, ammontano complessivamente a
Lire 261.231.189 e sono stati calcolati sulla base delle seguenti aliquote ritenute rappresentative
della residua possibilità di utilizzo delle relative immobilizzazioni materiali, ridotte del 50% per gli
incrementi avvenuti nell’anno, ai sensi dell’art. 67 del D.P.R. 617/1986:



15 - 30%- Altri
20%- Centro EDP
12%- Mobili e dotazioni d'ufficio
20%- Macchine elettroniche d'ufficio



Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni
In dettaglio risultano essere le seguenti:

35.672.440.65639.168.945.123Totale partecipazioni

01.704.685.987Totale imprese collegate
01.704.685.987Domusclik.com S.r.l.

- Altre imprese 

1.730.500.0001.730.500.000Totale imprese collegate
1.730.500.0001.730.500.000Impresa Gadola S.p.A.

- Imprese collegate

33.941.940.65635.733.759.136Totale imprese controllate
0417.858.082Patrimonia  S.p.A.

1.263.938.9412.637.899.339Agedil S.p.A.
2.983.087.7152.983.087.715Patrigest S.p.A.
9.290.914.0009.290.914.000Gabetti Mutuicasa S.p.A.

20.404.000.00020.404.000.000Gabetti S.p.A.
- Imprese controllate 

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

La partecipazione detenuta nella Gabetti S.p.A. è stata rivalutata, in esercizi precedenti, ai sensi
della Legge 72/1983, per  Lire 3.204 milioni.

La voce partecipazioni ha subito le seguenti variazioni:
? la partecipazione nella controllata Agedil S.p.A. si è incrementata di Lire 2.405.408.170,

a seguito della ricostituzione del relativo capitale sociale. La partecipazione è stata
svalutata di Lire 1.031.447.772 per recepire la perdita durevole di valore subita dalla
Agedil S.p.A. nell’esercizio chiuso al 31/12/2000;

? ai primi del mese di novembre 2000 è stato acquistato da terzi il 70 % della Patrimonia -
Consulenza Strategica e Gestione Immobiliare S.r.l., con sede in Genova via XX
Settembre 28/8. Tale società ha per oggetto sociale la promozione, il coordinamento e lo
svolgimento delle attività di assistenza, consulenza ed amministrazione nel settore
immobiliare; la gestione strategica, amministrativa e tecnica di immobili, complessi
immobiliari e patrimoni immobiliari di qualsiasi tipo, natura e destinazione, sia per conto
proprio che per conto terzi. Il costo di acquisto è stato di Lire 274.104.269, inclusi gli
oneri notarili. Successivamente, con l’assemblea straordinaria del 29/11/2000, la società
è stata trasformata in Patrimonia S.p.A. ed è stata trasferita la sede legale a Milano in via
Tito Speri, 8. Si è provveduto, inoltre, a ripianare le perdite al 30/09/2000 ed aumentare
il capitale sociale a Lire 484 milioni ed a convertire lo stesso in Euro. Nel mese di
dicembre 2000 Patrimonia S.p.A. ha iniziato l’attività di gestione di patrimoni immobiliari



per conto terzi a seguito di un importante contratto stipulato con Patrigest S.p.A.. Alla
luce di questi eventi, è possibile formulare previsioni positive sui risultati futuri della
società. La partecipazione non è stata, pertanto, svalutata in quanto non si ritiene
sussistano perdite durevoli di valore.

? Nel mese di dicembre 2000 è stata acquistata una quota di partecipazione del 7 % nel
capitale della società Domusclick.com S.r.l. per Lire 2.872.960, inclusi gli oneri
accessori. A fine dicembre è stato effettuato un versamento in conto capitale per Lire
540.755.600 ed un versamento per copertura perdite al 31/10/2000 di Lire
661.193.027. La società è in fase di avvio ed ha sostenuto nell’esercizio investimenti
rilevanti che si prevede potranno consentirle di aumentare il proprio valore negli esercizi
futuri. Per tali motivi la partecipazione non è stata svalutata.

Se le partecipazioni in imprese controllate e collegate fossero state valutate con il metodo del
patrimonio netto, in applicazione di corretti principi contabili, il risultato dell'esercizio ed il
patrimonio netto al 31 dicembre 2000 sarebbero stati uguali ai corrispondenti valori espressi nel
bilancio consolidato.
In allegato è stato predisposto un apposito elenco indicante per ciascuna impresa controllata e
collegata le informazioni richieste dall'art. 2427 C.C. al punto n. 5. 



Crediti                                

Scadenze in anni
Saldo al 31.12.2000

0237.245.68514.176.929.34014.414.175.025Totale crediti
0237.245.68539.950.246277.195.931- Crediti verso altri
006.870.190.3546.870.190.354Agedil S.p.A.
007.266.788.7407.266.788.740S.p.A

Gabetti Mutuicasa  
verso: 

           - Crediti finanziari 
Oltre 5 Da 1 a 5   Entro  1    Totale

La voce "Crediti verso altri" è costituita da crediti verso terzi per depositi cauzionali per Lire
127.789.200, da crediti verso l’erario per acconti Irpef su T.F.R. per Lire 95.601.769, di cui
Lire 5.168.313 relative a personale proveniente da società del Gruppo rivalutati ai sensi di legge
per complessive Lire 3.266.849, nonché da finanziamenti erogati a dipendenti per Lire
53.804.962, di cui 39.950.246 esigibili entro l’esercizio successivo.
Il credito finanziario verso la Gabetti Mutuicasa S.p.A. è regolato a tassi di mercato, mentre
quello verso l’Agedil S.p.A. è infruttifero. Le variazioni intervenute nell'esercizio sono riflesse
nell'allegato prospetto.

Azioni proprie 

L'importo di Lire 2.475.182.969 è rappresentato da n. 1.248.500 azioni del valore nominale di
Lire 1.000 cadauna pari al 3,902 % del capitale sociale, iscritte ad un costo medio di carico di
Lire 1.983. A fronte di tali azioni interamente liberate è stata costituita un'apposita riserva di
patrimonio netto di pari importo ai sensi dell’art. 2357-ter comma 3° C.C., mediante l’utilizzo
della riserva straordinaria. 
Nel corso dell'esercizio sono state alienate nr. 260.000 azioni proprie realizzando plusvalenze
per Lire 1.086.221.854.
Le azioni proprie in portafoglio sono depositate presso il Banco Ambrosiano Veneto S.p.A.,
conto titoli nr. 0809915473/06, filiale 099 alla Scala - Milano.
La quotazione di mercato della azioni sociali era, al 31 dicembre 2000, di Lire 6.548 (Euro
3,382) ed al 28 marzo 2001 di Lire 8.283 (Euro 4.278). 



ATTIVO CIRCOLANTE 

Crediti

Crediti verso imprese controllate
La voce in oggetto accoglie i crediti non immobilizzati ed a fine esercizio è così composta:            
       
               

2.216.372.7113.137.349.640controllate 
Totale crediti verso imprese

014.997.000Euridice S.r.l.
- Crediti per I.V.A. di Gruppo:
indirettamente controllate
Crediti verso società 

2.216.372.7113.122.352.640Totale crediti verso imprese controllate
00Agedil S.p.A.

28.832.000466.529.000Gabetti Mutuicasa S.p.A.
195.110.000100.561.000Patrigest S.p.A.
941.962.0001.525.885.000Gabetti S.p.A.

- Altri crediti:
7.000.00024.000.000Agedil S.p.A.

969.826.600746.465.217Gabetti Mutuicasa S.p.A.
2.888.5670Patrigest S.p.A.

70.753.544258.912.423Gabetti S.p.A.
- Crediti commerciali:
direttamente controllate
Crediti verso società 

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

I crediti commerciali sono relativi alle prestazioni di servizi effettuate nei confronti delle società
del Gruppo; gli altri crediti sono relativi alla procedura dell'I.V.A. di Gruppo. I suddetti crediti,
che non presentano importi incassabili oltre l'esercizio successivo, sono tutti esigibili e pertanto su
di essi non sono state effettuate rettifiche di valore.
L’incremento dei crediti verso le controllate, rispetto all'esercizio precedente, è di complessive
Lire 920.976.929.

Crediti verso altri 

3.232.062.2511.571.708.594Totale crediti verso altri
21.361.72046.453.543- Altri

3.210.700.5311.525.255.051- Crediti verso l'Erario
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Tali crediti, che non presentano importi incassabili oltre l'esercizio successivo, sono tutti esigibili e



pertanto su di essi non sono state effettuate rettifiche di valore. 

La voce crediti verso l'Erario è così composta:

3.210.700.5311.525.255.051Totale crediti verso l'Erario
8.000.00010.400.000- Altri

210.314.385178.400.360  maturati su rimborsi richiesti 
- Crediti verso l’Erario per interessi

711.612.0000- Erario c/ IVA di gruppo 
195.39995.541- Erario c/ritenute

194.447.400194.447.400- Erario c/IRPEG a rimborso
2.086.131.3471.141.911.750- Crediti d’imposta su dividendi 

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

Il valore dei crediti per interessi maturati su rimborsi richiesti è stato adeguato all’importo in
attesa di rimborso. Il decremento è pari a Lire 41.636.395. 

RATEI E RISCONTI 

Tale voce è così composta:                           

291.226.503323.271.435Totale ratei e risconti
284.633.300314.208.935Totale risconti
249.998.263238.998.848esercizi futuri

Altri costi di competenza di 
34.635.03775.210.087Commissioni di natura finanziaria

- Risconti attivi:

6.593.2039.062.500Totale ratei
6.491.6679.062.500finanziamenti a dipendenti

Interessi attivi su 
101.5360diversi

- Ratei attivi:
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

L'incremento rispetto all'esercizio precedente è pari a Lire 32.044.932.



COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO 
La movimentazione delle voci componenti il Patrimonio Netto viene fornita in allegato.
Commentiamo di seguito le principali voci del Patrimonio Netto e le relative variazioni:

Capitale sociale
Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, è costituito da n. 32.000.000 di azioni
ordinarie da nominali Lire 1.000 cadauna, ed è pari a Lire 32.000.000.000.

Riserva da sopraprezzo delle azioni
E' stata formata in seguito all'aumento del capitale sociale deliberato il 14.02.1990, mediante
emissione di n. 4.000.000 di azioni con un sopraprezzo di Lire 1.500 per cadauna azione; ammonta
a Lire 6.000.000.000.

Riserva legale
La riserva legale, che ammonta a Lire 1.725.471.252, è stata incrementata di Lire 201.617.156, in
virtù dell'accantonamento di legge.

Riserva per azioni proprie in portafoglio  
L'ammontare di tale riserva, costituita secondo quanto previsto dall'art. 2357 ter del C. C., è pari a
Lire 2.475.182.969 e corrisponde al valore delle azioni proprie detenute dalla società che sono
state contabilizzate nell'apposita voce delle immobilizzazioni finanziarie. Nell'esercizio la riserva ha
subito un decremento di Lire 676.463.476 corrispondente all'importo della variazione netta delle
azioni proprie. Tale riserva è indisponibile finché permane il possesso di azioni proprie in portafoglio.

Altre riserve
La composizione di tale raggruppamento è la seguente: 
                                                           

7.264.132.8549.027.087.291Totale altre riserve
7.976.4307.976.430- Altre riserve

7.256.156.4249.019.110.861- Riserva straordinaria
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Nell’esercizio la riserva straordinaria è aumentata complessivamente di Lire 1.762.954.437 in
seguito all’aumento di Lire 1.086.490.961, dovuto alla destinazione dell’utile dell’esercizio 1999, e
di Lire 676.463.476, per il trasferimento dalla riserva per azioni proprie in portafoglio. 

Indisponibilità di parte delle riserve ed utili portati a nuovo ai sensi del punto n. 5 del I
comma dell'art. 2426 C.C. 
Ai sensi del punto n. 5 del I comma dell'art. 2426 C.C. si precisa che una parte della Riserva
Straordinaria per un ammontare complessivo di Lire 6.056.000 è vincolata a coprire l'ammontare
dei costi di impianto e ampliamento non ammortizzati.

FONDI PER RISCHI E ONERI



Per imposte
Non esistono rischi per imposte probabili aventi ammontare e/o data di sopravvenienza
indeterminata derivanti da accertamenti o contenziosi in corso.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione nel corso dell'esercizio è stata la seguente: 

1.544.847.344- Saldo al 31.12.2000
335.915.888- Quota maturata nell'esercizio
(21.905.282)  Gruppo

- Fondo trasferito ad altre società del 
(189.202.521)- Indennità liquidate nell'esercizio

96.079.515  Gruppo
- Fondo trasferito da altre società del 

1.323.959.744- Saldo al 1.1.2000

DEBITI
Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti dell'esercizio delle voci incluse in tale
raggruppamento; si precisa che per tutte le voci la scadenza dei debiti è entro l'esercizio successivo:

Debiti verso banche
Il debito è costituito da saldi passivi di conto corrente per Lire 557.026.

Debiti verso fornitori
Ammontano in totale a Lire 794.954.440; includono debiti verso fornitori per Lire 468.432.946 e
debiti per fatture da ricevere per Lire 326.521.494. Non sono compresi nella voce i debiti verso le
società del Gruppo.



Debiti verso imprese controllate 
La natura dei debiti verso le imprese controllate è esposta di seguito:                                                

437.143.38324.832.000Totale debiti verso imprese controllate 
498.0000Euridice S.r.l.

- Debiti per I.V.A. di Gruppo:
indirettamente controllate
Debiti verso società 

01.380.000Patrigest S.p.A.
2.063.9190Gabetti Mutuicasa S.p.A.

46.683.4640Gabetti S.p.A.
- Altri debiti:

382.603.00018.232.000Agedil S.p.A.  
- Debiti per I.V.A. di Gruppo:

5.295.0005.220.000Patrigest S.p.A.
- Debiti commerciali:
direttamente controllate
Debiti verso società  

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

Il decremento dei debiti verso le società controllate, rispetto all’esercizio precedente, è di
complessive Lire 412.311.383, principalmente per effetto del decremento dei debiti per I.V.A. di
Gruppo.



Debiti tributari
La composizione della voce è la seguente:

257.945.0001.683.406.325Totale debiti tributari
35.808.0000maggiorazione di conguaglio:

Imposta sostitutiva della
22.464.00043.252.000Debiti per imposte dell'esercizio

199.673.000216.455.325Ritenute fiscali per IRPEF
01.423.699.000I.V.A. di Gruppo 

- Debiti verso l'Erario per:
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Il debito per imposte sul reddito dell'esercizio è esposto al netto del credito d’imposta su dividendi
come evidenziato dal seguente prospetto:                                     

22.464.00043.252.000Totale
(2.024.633.000)(3.602.004.000)Credito d'imposta su dividendi

(389.620.000)0Acconto IRPEG
(134.034.000)(147.969.000)Acconto IRAP

156.498.000191.221.000IRAP
2.414.253.0003.602.004.000IRPEG

Debiti per imposte dell'esercizio:
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Tale voce si riferisce ai debiti contributivi per le quote a carico della società e dei dipendenti relative
alle competenze erogate nel mese di dicembre, ai premi, alla quattordicesima, alle ferie ed ai riposi
compensativi oltre che ai debiti contributivi per le quote a carico della società delle competenze da
erogare ai collaboratori coordinati e continuativi; sono così suddivisi:

455.477.540470.230.459previdenza e di sicurezza sociale
Totale debiti verso istituti di 

5.494.753182.469- Debiti verso INAIL
34.166.86540.995.315- Debiti verso Enti Dirigenti

01.371.166   separata
- Debiti verso INPS per contributi gestione 

415.815.922427.681.509- Debiti verso INPS
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo



Altri debiti   

Sono rappresentati da:

610.033.394683.815.302Totale altri debiti 
9.323.83832.334.308- Debiti diversi

599.494.196649.725.004- Debiti verso dipendenti 
1.215.3601.755.990  dividendi non ancora incassati

                  - Debiti verso Azionisti per 
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

I debiti verso i dipendenti includono debiti per rimborsi spese riferiti al mese di dicembre 2000, che
ammontano a Lire 7.907.390 (Lire 7.744.300 al 31 dicembre 1999) e debiti relativi a premi, a
quattordicesime a ferie maturate e a riposi compensativi che ammontano a Lire 641.817.614 (Lire
591.749.896 al 31 dicembre 1999).  

RATEI E RISCONTI

Tale raggruppamento è così composto:                                                                

40.774.81318.783.517Totale ratei e risconti
25.591.00013.595.000Totale risconti passivi
25.591.00013.595.000- Altri 

Risconti passivi:
15.183.8135.188.517Totale ratei passivi
15.183.8135.188.517- Altri ratei passivi

                            Ratei passivi:
31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

La diminuzione dei ratei e dei risconti passivi, rispetto all'esercizio precedente, è pari a Lire
21.991.296. I risconti passivi sono principalmente rappresentati dalla rettifica operata su prestazioni
di servizi effettuate a società controllate.



CONTI D'ORDINE

Garanzie personali prestate
In questa voce si comprendono le garanzie personali prestate per debiti ed altre obbligazioni altrui. 

Fideiussioni 
Le fideiussioni sono rilasciate nell'interesse di società controllate ed ammontano a complessive Lire
187.527.296.530, con un incremento di Lire 27.282.572.350 rispetto all'esercizio precedente. Le
fideiussioni  sono a garanzia:

1.127.296.530- dei crediti I.V.A. compensati all'interno del Gruppo
186.400.000.000- di affidamenti concessi dal sistema bancario

La ripartizione per società delle fideiussioni (con esclusione di quelle per I.V.A.) rilasciate a garanzia
di affidamenti e di impegni delle società e degli utilizzi in essere è la seguente: 

106.889.611.850186.400.000.000Totale
93.611.85048.630.000.000Gruppo

7.864.000.00011.496.000.000Agedil S.p.A.
04.500.000.000Patrigest S.p.A.

65.204.000.00078.023.000.000Gabetti Mutuicasa S.p.A.
33.728.000.00043.751.000.000Gabetti S.p.A.

controllate:
Società direttamente 

UtilizzateRilasciate

 
Non vi sono impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale.



COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO 

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle prestazioni di servizi

I ricavi per prestazioni di servizi resi alle società del Gruppo sono così composti:

6.888.766.9167.056.781.000di servizi
Totale ricavi delle prestazioni

1.069.000.000808.000.000 -  Servizi finanziari 
5.819.766.9166.248.781.000 -  Servizi diversi

1999  2000

                     
I ricavi sono aumentati di Lire 168.014.084 rispetto all'esercizio precedente in dipendenza,
soprattutto, dell’incremento dei ricavi per prestazione di servizi amministrativi. 
La ripartizione dei ricavi fatturati alle società del gruppo è contenuta nella relazione sulla gestione.

Altri ricavi e proventi

Tale voce è così composta:

542.490.806329.429.112Totale altri ricavi e proventi
2.484.26511.226.289  - vari

226.960.4310    società controllate 
  - riaddebito del costo del personale a

313.046.110318.202.823  - sub-affitto locali
  Altri
- Ricavi e proventi diversi

1999  2000



COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per servizi

La voce in oggetto risulta così composta:                                  

2.902.481.9072.806.672.819Totale costi per servizi
96.823.19976.705.734Diverse
23.199.551151.811.176Servizi di lavoro interinale
30.693.97233.218.099Libri, giornali e riviste
10.526.57923.907.531Assicurazioni
34.944.44852.727.666servizi finanziari

Spese per prestazioni di 
- Altre:

387.591.236378.026.095- Servizi da imprese controllate
346.010.498389.188.650- Emolumenti agli organi sociali
98.773.709246.233.861- Costi di formazione e ricerca personale

191.353.537218.953.034- Servizi per il personale
114.900.000127.200.000- Servizi società di revisione
933.334.681630.736.495fiscali e amministrative

- Consulenze tecniche, legali, 
262.501.43585.283.982- Pubblicità e promozione
247.914.808242.555.826- Spese per energia, telefoniche, pulizia
123.914.254150.124.670- Canoni di manutenzione
1999  2000

La voce diminuisce di Lire 95.809.088 principalmente per effetto della diminuzione dei costi relativi
alla pubblicità e promozione (circa Lire 177 milioni), alle consulenze tecniche, legali, fiscali,
amministrative, (circa Lire 303 milioni), ed all’incremento dei costi di formazione e ricerca personale
(circa Lire 147 milioni) ed dei costi per servizi di lavoro interinale ( circa 130 milioni). 
I costi dei servizi per il personale dipendente comprendono i rimborsi delle spese di viaggio. Gli
emolumenti degli organi sociali riflettono compensi a favore degli amministratori (di cui il Cav. del
Lav. Giovanni Gabetti e il Dott. Elio Gabetti sono parti correlate) per Lire 331.982.306, oltre a Lire
4.559.177 per contributo Inps ed a Lire 66.167 per contributo Inail (Lire 294.162.500, di cui Lire
4.062.500 per contributo INPS gestione separata, nel 1999) e dei sindaci per Lire 52.581.000
(Lire 51.848.000 nel 1999).
Ai sensi dell'art. 78 della delibera CONSOB numero 11971, nel prospetto allegato sono indicati i
compensi corrisposti a amministratori e sindaci, a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, anche da
società controllate.

Costi per godimento di beni di terzi

Tale voce, che ammonta a Lire 1.015.774.359 (Lire 990.678.646 nel 1999) comprende i canoni di
affitto degli uffici di  Milano, corso Matteotti 9 (Lire 318.202.823) e via Tito Speri 8 (Lire
607.746.010 e dei locali di Roma, via Sicilia 186 (Lire 83.622.406), comprensivi dei conguagli
delle spese condominiali e degli aggiornamenti ISTAT. Parte di tali uffici sono sub-locati a società
del Gruppo; i proventi relativi, che ammontano a Lire 318.202.823, sono compresi nella voce altri



ricavi e proventi. Sono inoltre inclusi nella presente voce i canoni relativi all’autonoleggio (Lire
6.203.120).

Costi per il personale

La ripartizione di tali costi viene già fornita nel conto economico. Gli stessi passano da Lire
5.785.289.542 del 1999 a Lire 6.187.436.536 del 2000 con un incremento pari a Lire
402.146.994. 

Si evidenzia, di seguito, la movimentazione registrata nel corso dell'esercizio relativa al personale
dipendente suddiviso per categoria.

65660(10)1363Totale
5254(1)(8)1350Impiegati
871(2)08Quadri
550005Dirigenti

Media31.12.00PassaggiUsciteEntrate31.12.99

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti

La ripartizione nelle sottovoci è già presentata nel Conto Economico. 

Oneri diversi di gestione

Tale voce è così composta:                                         

595.457.912580.769.225Totale oneri diversi di gestione
156.471.261242.021.211- Altri oneri di gestione
32.110.140147.337.217- Spese di rappresentanza

144.664.41065.439.644- Quote associative e convegni
142.392.71339.168.731- Imposte e tasse

1.003.17714.176.080 - Minusvalenze da alienazione cespiti
118.816.21172.626.342- Spese societarie
1999  2000

Il decremento dell’esercizio è di Lire 14.688.687. La voce imposte e tasse si riferisce all'I.V.A.
indetraibile dell'esercizio.



PROVENTI E ONERI FINANZIARI 

Proventi da partecipazioni

Tale voce è così composta:

11.110.192.82912.821.415.750Totale proventi da partecipazioni
2.219.994.0002.629.635.750  Credito d'imposta
3.780.000.0004.477.500.000  Gabetti S.p.A.

  controllate:
- Riparti straordinari da Società

1.890.770.3472.114.280.000  Credito d'imposta
3.219.428.4823.600.000.000  Gabetti S.p.A.

  controllate:
- Distribuzione dividendi da Società

1999  2000

Altri proventi finanziari 

Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
Sono prevalentemente rappresentati dagli interessi attivi, determinati in base ai tassi di mercato, sui
finanziamenti concessi ad imprese controllate.

29.349.573256.462.269iscritti nelle immobilizzazioni
Totale proventi da crediti 

10.628.56010.018.241- Altri
18.721.013246.444.028Gabetti Mutuicasa S.p.A.

- Interessi da società controllate:
1999  2000

Proventi da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
Si riferiscono alla plusvalenza da cessioni di azioni proprie in portafoglio realizzata nell’esercizio.



Proventi diversi dai precedenti
Comprendono i seguenti sottoconti:

10.446.05510.079.021precedenti
Totale proventi diversi dai

02.828- Interessi attivi vari
9.722.3709.722.370- Interessi su crediti verso l'Erario

723.685353.823- Interessi attivi bancari
1999  2000

Interessi e altri oneri finanziari 

Tale voce risulta così composta:

110.917.09243.395.709Totale interessi e altri oneri finanziari
42.375.69142.189.284- Altri
8.377.065261.986- Spese bancarie

60.164.336944.439  verso banche
- Interessi passivi su debiti 

1999  2000

Non vi sono oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniale.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Svalutazioni di partecipazioni
Si riferiscono alla svalutazione della partecipazione detenuta nella Agedil S.p.A. effettuata per
recepire le perdite durevoli di valore subite da tale società nell’esercizio. 
 
Imposte sul reddito dell'esercizio

Tale voce comprende esclusivamente le imposte correnti per IRPEG pari a Lire 3.602.004.000 e
IRAP per Lire 191.221.000. L’IRPEG è al lordo del credito d'imposta contabilizzato tra i proventi
come sopra evidenziato.

Milano, 30 marzo 2001   
                                                      

 P. il Consiglio di Amministrazione         
                       Il Vice Presidente
                                                            (Dott. Elio Gabetti)



PROSPETTI SUPPLEMENTARI ED ALLEGATI

Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni Immateriali.

Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni Materiali.

Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni Finanziarie.

Prospetto delle variazioni nei conti di Patrimonio Netto.

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2000 ex-art. 2427 n. 5 C.C.. 

Prospetto dei compensi corrisposti a amministratori e sindaci ai sensi dell’art. 78, delibera
CONSOB NR. 11971.

Rendiconto Finanziario.

I prospetti supplementari e gli allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte
nella Nota Integrativa, della quale costituiscono parte integrante.



GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2000
(importi in milioni di Lire)

Costo Rivalu- Fondi Svalu- Saldo al
Situazione iniziale originario tazioni ammortamento tazioni 1.1.2000

----------------------------------------------------------------- ----------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------
Costi di impianto 
e di ampliamento 8 (4) 4

Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 470 (276) 194

Altre 319 (161) 158
----------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

Totale 797 0 (441) 0 356
============ =========== =========== =========== ===========

Acquisi- Riclassifi- Disinvestimenti Utilizzo f.do Rivalu-
Movimenti dell'esercizio zioni cazioni lordi ammort. Ammortamenti tazioni

----------------------------------------------------------------- --------------------- ----------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------
  

Costi di impianto 
e di ampliamento 4 (2)

Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 80 0 (27) 27 (123)

Altre 23 0 0 0 (68)
--------------------- ----------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

Totale 106 0 (27) 27 (193) 0
=========== ============ =========== =========== =========== ===========

(A) Di cui:

Costo Rivalu- Fondi Svalu- Saldo
Situazione finale originario tazioni ammortamento tazioni 31.12.2000

----------------------------------------------------------------- ----------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------
Costi di impianto 
e di ampliamento 12 (6) 6

Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 523 (372) 151

Altre 342 (229) 113
----------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

Totale 877 0 (607) 0 270
============ =========== =========== =========== ===========



GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2000
(importi in milioni di Lire)

Costo Fondi Saldo
Situazione iniziale originario Rivalutazioni ammortamento Svalutazioni. 1.1.2000

------------------------------------------------ ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------
(A)

 - Terreni e fabbricati
 - Impianti e macchinari
 - Attrezzature industriali e

commerciali
 - Altri beni materiali 1.798 (1.027) 771
 - Immobilizzazioni in corso

e acconti
---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------

Totale 1.798 0 (1.027) 0 771
============ ============ ============ ============ ===========

(A) Di cui anticipati (3)
============

Riclassi- Disinvestimenti (Svalutazioni)
Movimenti dell'esercizio Acquisizioni ficazione netti Ammortamenti Ripristini Rivalutazioni

------------------------------------------------ ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------
(A) (A)

 - Terreni e fabbricati
 - Impianti e macchinari
 - Attrezzature industriali e

commerciali
 - Altri beni materiali 132 (17) (261)
 - Immobilizzazioni in corso

e acconti
---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------

Totale 132 0 (17) (261) 0 0
============ ============ ============ ============ ============ ===========

(A) Di cui:
      Costo originario 92 0
      Ammortamenti ordinari (75) 3
      Ammortamenti anticipati 0 (3)

---------------------- ----------------------
      Totale 17 0

============ ============

Costo Fondi Saldo
Situazione finale originario Rivalutazioni ammortamento Svalutazioni 31/12/2000
------------------------------------------------ ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------

(A)
 - Terreni e fabbricati
 - Impianti e macchinari
 - Attrezzature industriali e

commerciali
 - Altri beni materiali 1.838 (1.213) 625
 - Immobilizzazioni in corso

e acconti
---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------

Totale 1.838 0 (1.213) 0 625
============ ============ ============ ============ ===========

(A) Di cui anticipati 0
============



GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2000
(importi in milioni di Lire)

Costo Saldo
Situazione iniziale originario Rivalutazioni Svalutazioni 1.1.2000

-------------------------------------------------- ----------------------- ----------------------- ------------------------ -----------------------
PARTECIPAZIONI
Imprese controllate valutate secondo il metodo del costo 30.738 3.204 0 33.942
Imprese collegate 1.730 0 0 1.730
Altre imprese 0 0 0 0

----------------------- ----------------------- ------------------------ -----------------------
Totale 32.468 3.204 0 35.672

=================================================
CREDITI
Verso imprese controllate 11.935 0 11.935
Verso altri 303 0 303

----------------------- ----------------------- ------------------------ -----------------------
Totale 12.238 0 0 12.238

=================================================
AZIONI PROPRIE 3.152 0 0 3.152

=================================================

Riclassi- Svalutazioni Valutazione
Movimenti dell'esercizio Incrementi ficazione Decrementi Rivalutazioni Ripristini metodo P.N.

-------------------------------------------------- ----------------------- ----------------------- ----------------------- ----------------------- ------------------------ -----------------------
PARTECIPAZIONI
Imprese controllate valutate 
secondo il metodo del costo 2.823 0 0 (1.031)
Imprese collegate 0 0 0
Altre imprese 1.705 0 0

----------------------- ----------------------- ----------------------- ----------------------- ------------------------ -----------------------
Totale 4.528 0 0 0 (1.031) 0

======================== =================================================
CREDITI
Verso imprese controllate 11.786 (9.585)
Verso altri 46 (71)

----------------------- ----------------------- ----------------------- ----------------------- ------------------------ -----------------------
Totale 11.832 0 (9.656) 0 0 0

======================== =================================================
AZIONI PROPRIE 0 (677)

======================== =================================================

Saldo di cui 
Situazione finale 31.12.2000 rivalutazioni
-------------------------------------------------- ------------------------ -----------------------
PARTECIPAZIONI
Imprese controllate valutate secondo il metodo del costo 35.734 3.204
Imprese collegate 1.730
Altre imprese 1.705

------------------------ -----------------------
Totale 39.169 3.204

=========================
CREDITI
Verso imprese controllate 14.136
Verso altre imprese 278

------------------------ -----------------------
Totale 14.414 0

=========================
AZIONI PROPRIE 2.475 0

=========================



GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO PER GLI ESERCIZI CHIUSI AL 31 DICEMBRE 1999 E 2000

(importi in milioni di Lire)

Capitale Riserva da Riserva Riserva per Riserva Altre Utile
 sociale sopraprezzo legale az. proprie in straord. riserve esercizio Totale

delle azioni portafoglio 

Saldi al 31.12.1998 32.000 6.000 1.446 2.085 8.238 8 1.553 51.330

Riparto utile netto 1998
- a riserva legale 78 (78) 0
- a riserva straordinaria 85 (85) 0
-agli azionisti in ragione di Lit. 45 per 
ognuna delle nr. 30.891.500 azioni in
circolazione aventi diritto (1.390) (1.390)

Adeguamento per acquisto/cessione
azioni proprie 1.067 (1.067) 0

Utile dell'esercizio 1999 4.032 4.032

Saldi al 31.12.1999 32.000 6.000 1.524 3.152 7.256 8 4.032 53.972

Riparto utile netto 1999
- a riserva legale 202 (202) 0
- a riserva straordinaria 1.086 (1.086) 0
-agli azionisti in ragione di Lit. 90 per 
ognuna delle nr. 30.491.500 azioni in
circolazione aventi diritto (2.744) (2.744)

Adeguamento per acquisto/cessione
azioni proprie (677) 677 0

Utile dell'esercizio 2000 5.647 5.647

Saldi al 31.12.2000 32.000 6.000 1.726 2.475 9.019 8 5.647 56.875



GABETTI HOLDING S.P.A.

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E ALTRE IMPRESE AL 31 DICEMBRE 2000 (EX ART. 2427 N. 5 DEL CODICE CIVILE)
(importi in milioni di Lire)
(tra parentesi sono indicati i valori, in migliaia, del capitale sociale delle partecipate convertito in Euro nell'esercizio 2000 da delibera assembleare)

           Patrimonio netto Risultato d'esercizio Differenze
Denominazione Sede Capitale Ammontare Ammontare Ammontare Ammontare Quota Valore di Valore ex art.

Sociale Complessivo Pro-quota Complessivo Pro-quota posseduta carico 2426 n.4 C.C. (A)-(B) (C)-(B)
(A) (B) (C)

Controllate

Gabetti S.p.A. C.so Venezia 5 9.000 31.297 31.297 7.059 7.059 100,00% 20.404 31.297 10.893 10.893
Milano

Gabetti Mutuicasa S.p.A. Via Tito Speri 8 20.000 30.234 15.549 1.189 612 51,43% 9.291 15.549 6.258 6.258
Milano

Patrigest  S.p.A. C.so Matteotti 9 3.000 5.379 5.379 1.754 1.754 100,00% 2.983 5.379 2.396 2.396
Milano

Agedil S.p.A. C.so Matteotti 9 2.904 2.638 2.638 (1.031) (1.031) 100,00% 2.638 2.638 0 0
Milano (Euro 1.500)

Patrimonia S.p.A. Via Tito Speri 8 484 410 287 (195) (137) 70,00% 418 287 (131) (131)
Milano (Euro 250)

Totali 35.388 69.958 55.150 35.734 55.150 19.416 19.416

Collegate   

Impresa Gadola S.p.A.  Via Tiziano, 21 7.000 7.683 1.825 150 36 23,75% 1.730 1.825 95 95
(bilancio al 31.12.99) Milano

Totali 7.000 7.683 1.825 1.730 1.825 95 95

Altre   

Domusclick.com S.r.l.  Galleria Passarella, 4 14.866 9.250 648 (15.081) (1.056) 7,00% 1.705 648 (1.057) (1.057)
Milano (Euro 7.678)

Totali 14.866 9.250 648 1.705 648 (1.057) (1.057)



GABETTI HOLDING S.P.A. 

COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI  NEL 2000.

SOGGETTO DESCRIZIONE CARICA COMPENSI

COGNOME E NOME CARICA DURATA DELLA EMOLUMENTI BENEFICI NON BONUS E ALTRI ALTRI NOTE
RICOPERTA CARICA PER LA CARICA MONETARI INCENTIVI COMPENSI

GABETTI GIOVANNI PRESIDENTE DEL  CONSIGLIO 1/1/00-31/12/00 161.653.005

GABETTI ELIO VICE PRESIDENTE E 1/1/00-31/12/00 136.653.005
AMMINISTRATORE DELEGATO ALTRI COMPENSI 

317.000.000 RETRIBUZIONE 
CONTROLLATE:

250.000.000 GABETTI SPA - COMPENSO PRESIDENTE 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

150.000.000 GABETTI MUTUICASA  SPA - COMPENSO
PRESIDENTE E AMMINISTR. DELEGATO

416.667 PATRIMONIA SPA 
PRESIDENTE E AMMINISTR. DELEGATO

SERTORIO MARCO AMMINISTRATORE 1/1/00-31/12/00 11.900.340
ALTRI COMPENSI :

74.460.000 PRESTAZIONI PROFESSIONALI 
CONTROLLATE:

15.300.000 GABETTI MUTUICASA SPA - COMP. AMMIN.
20.400.000 GABETTI SPA - COMPENSO AMMINISTR.

ALTRI COMPENSI CONTROLLATE: 
100.572.000 GABETTI SPA - PREST. PROFESSIONALI

76.500.000 GABETTI MUTUICASA  SPA - PREST. PROF.
5.100.000 PATRIGEST SPA - PRESTAZIONI PROFESS.
7.140.000 AGEDIL  SPA - PRESTAZIONI PROFESSIONALI

BENASSI MAURIZIO AMMINISTRATORE 25/2/00-31/12/00 10.887.978
ALTRI COMPENSI 

272.000.000 RETRIBUZIONE 
CONTROLLATE:

20.000.000 GABETTI MUTUICASA SPA - COMP. AMMIN.
416.667 PATRIMONIA SPA - COMP. AMMIN.

PODAVITTE LAURA AMMINISTRATORE 25/2/00-31/12/00 10.887.978
ALTRI COMPENSI 

283.000.000 RETRIBUZIONE 
CONTROLLATE:

30.000.000 GABETTI SPA - COMP. AMMIN. DELEGATO

CIAMPI LUCIANO AMMINISTRATORE 25/2/00-31/12/00 0 RINUNCIA AL COMPENSO 

VECCI VALERIO AMMINISTRATORE 25/2/00-31/12/00 0 RINUNCIA AL COMPENSO



GABETTI HOLDING S.P.A. 

COMPENSI CORRISPOSTI AI SINDACI NEL 2000.

SOGGETTO DESCRIZIONE CARICA COMPENSI

COGNOME E NOME CARICA DURATA DELLA EMOLUMENTI BENEFICI NON BONUS E ALTRI ALTRI NOTE
RICOPERTA CARICA PER LA CARICA MONETARI INCENTIVI COMPENSI

DONNET ALBERTO PRESIDENTE DEL 28/04/00-31/12/00 4.794.000
COLLEGIO SINDACALE 

CONTROLLATE:
6.936.000 GABETTI SPA. - COMPENSO SINDACO 
4.488.000 GABETTI MUTUICASA SPA. - COMP. SINDACO 
3.264.000 PATRIGEST SPA - COMPENSO SINDACO 
1.224.000 AGEDIL SPA - COMPENSO SINDACO 

CERVELLERA ENRICO PRESIDENTE DEL 01/01/00-28/04/00 17.391.000
COLLEGIO SINDACALE 

CONTROLLATE:
14.382.000 GABETTI SPA. - COMPENSO SINDACO 

DEIURE GIUSEPPE SINDACO EFFETTIVO 25/2/00-31/12/00 14.229.000

MERONI MASSIMO SINDACO EFFETTIVO 1/1/00-31/12/00 15.198.000

CONTROLLATE:
14.484.000 GABETTI SPA. - COMPENSO SINDACO 

3.060.000 GABETTI MUTUICASA SPA. - COMP. SINDACO 
884.340 AGEDIL SPA - COMPENSO SINDACO 

6.732.000 PATRIGEST SPA. - COMPENSO SINDACO 

NEGRI ACHILLE SINDACO EFFETTIVO 1/1/00-25/02/00 969.000
SINDACO SUPPLENTE 25/02/00-31/12/00

CONTROLLATE:
9.792.000 GABETTI SPA. - COMPENSO SINDACO 

SCARRONE PIETRO SINDACO SUPPLENTE 1/1/00-28/04/00 0

CONTROLLATE - COMPENSI INDICATI PER
COMPETENZA DAL 1/1 AL 28/4/00:

107.000 GABETTI SPA. - COMPENSO SINDACO 
3.714.000 GABETTI MUTUICASA SPA. - COMP. SINDACO 
1.492.000 AGEDIL SPA - COMPENSO SINDACO 
2.255.000 PATRIGEST SPA. - COMPENSO SINDACO 



GABETTI HOLDING S.P.A.

RENDICONTO FINANZIARIO (IN MILIONI DI LIRE) 2000 1999

A INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO INIZIALE (8) (7.057)

B FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI GESTIONE

Utile del periodo 5.647 4.032
Ammortamenti e accantonamenti 454 449
Svalutazione di immobilizzazioni finanziarie al netto delle rivalutazioni 1.031 1.229
Variazione netta T.F.R. 221 167
Minusvalenza da dismissione immobilizzazioni 14 1

7.367 5.878

Decremento (incremento) dei crediti immobilizzati verso imprese del Gruppo (2.201) 7.849
Decremento (incremento) degli altri crediti immobilizzati 15 (25)
Decremento (incremento) dei crediti del circolante 740 (1.910)
Decremento (incremento) dei ratei e dei risconti attivi (32) (7)
Incremento (decremento) dei debiti verso imprese del Gruppo (412) 49
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori e altri debiti 1.463 32

6.940 11.865

C FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti in immobilizzazioni:
- Immateriali (108) (119)
- Materiali (132) (255)
- Finanziarie (3.851) (3.054)
- Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 3 0

(4.088) (3.427)

D FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE

Estinzione (incremento) di depositi cauzionali 10 1
Distribuzione di utili (2.744) (1.390)

(2.734) (1.389)

E FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO 118 7.049

F INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE (A+E) 110 (8)



Gabetti Holding Spa

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

sul Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2000

Signori Azionisti,

l’art. 149 del D.Lgs 24.2.1998 n. 58 enuncia i doveri del Collegio sindacale e l’art. 153 dello stesso

decreto sancisce l’obbligo per il Collegio sindacale di riferire all’assemblea sull’attività di vigilanza

svolta e sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati, prevedendo la facoltà per il Collegio, di fare

proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione e alle materie di propria competenza. A tale

disposizione, che ha innovato profondamente il contenuto della relazione del Collegio sindacale,

adempiamo con la presente nei termini seguenti.

Abbiamo assistito alle riunioni del Consiglio di amministrazione, nel corso  delle quali gli

amministratori ci hanno informati sull’attività svolta e sulle operazioni di maggior rilievo

economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla società e/o dalle sue controllate. Al riguardo

abbiamo accertato e ci siamo assicurati che le operazioni deliberate e poste in essere fossero

conformi alla legge ed allo statuto sociale, non fossero in contrasto con le delibere assunte

dall’assemblea o in potenziale conflitto di interessi e fossero improntate a principi di corretta

amministrazione.

La struttura organizzativa della società della quale, per quanto di nostra competenza, abbiamo preso

conoscenza, ci pare adeguata alle dimensioni della stessa. Ciò ci ha consentito, ricorrendo anche ad

incontri con i responsabili della funzione amministrativa e con i rappresentanti della società di

revisione, una raccolta di informazioni circa il rispetto dei principi di diligente condotta

amministrativa.

Abbiamo valutato e vigilato sull’affidabilità del sistema amministrativo-contabile, che risulta idoneo

a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante le informazioni ottenute dai responsabili



delle rispettive funzioni e l’esame di documenti aziendali e delle risultanze delle verifiche effettuate

dalla società di revisione. Inoltre il sistema di controllo interno risulta affidabile ed adeguato alle

esigenze della società e del gruppo.

Il Consiglio di amministrazione ci ha trasmesso nei termini di legge la relazione sull’andamento

della società nel primo semestre, rendendola pubblica nei tempi e con le modalità prescritte

dall’apposita normativa emanata dalla Consob.

Il Consiglio, inoltre, ha messo, tempestivamente, a nostra disposizione, le relazioni trimestrali.

Con riferimento alle comunicazioni Consob, per quanto di nostra competenza, possiamo attestare

che:

? le informazioni fornite dagli Amministratori nella relazione sulla gestione sono da ritenersi

complete;

? il Collegio sindacale, in relazione al D.Lgs n. 58-98, è stato costantemente informato per quanto

di sua competenza;

? le verifiche periodiche ed i controlli a cui abbiamo sottoposto la società non hanno evidenziato

operazioni atipiche o inusuali;

? per quanto riguarda le operazioni infragruppo, gli Amministratori, nella loro relazione sulla

gestione, evidenziano i rapporti, tra la Vostra società, le società del gruppo di appartenenza e/o

parti correlate, precisando che gli stessi sono avvenuti a normali condizioni di mercato;

? la relazione della società di revisione non contiene rilievi di sorta;

? la struttura organizzativa della società, per gli aspetti di competenza, è da ritenersi adeguata ed il

sistema amministrativo contabile, come già riferito, affidabile ai fini della corretta

rappresentazione dei fatti di gestione;

? nel corso dell’esercizio 2000, il Consiglio di amministrazione ha tenuto n. 11 riunioni, a 10 delle

quali i sindaci hanno partecipato, ed il Collegio sindacale ha tenuto n. 5 riunioni;



? al Collegio sindacale non sono pervenute denunce ex art. 2408 C.C., né lo stesso ha avuto

notizia di esposti pervenuti ad altri.

Per quanto riguarda il bilancio d’esercizio, che presenta un utile di L. 5.647.243.166, abbiamo

verificato l’osservanza delle norme di legge regolanti la sua formazione e impostazione, nonché i

criteri ed i principi adottati. Riteniamo, quindi, che il bilancio di esercizio sia meritevole della vostra

approvazione, unitamente alla proposta relativa alla destinazione dell’utile di esercizio.

Precisiamo, infine, che il consiglio di amministrazione intende aderire al Codice di Autodisciplina

del Comitato per la Corporate Gorvernance, tenuto conto delle caratteristiche dimensionali del

gruppo; a tal fine apporterà gradualmente tutti i correttivi di tipo organizzativo, strutturale e

procedurale  che si renderanno via via necessari e/o opportuni.

Con riferimento agli obblighi informativi in materia di adesione alle raccomandazioni contenute nel

predetto Codice, il consiglio di amministrazione ha predisposto apposita comunicazione che verrà

messa a disposizione dei soci e trasmessa alla Borsa Italiana con le modalità e nei termini prescritti.

Milano, lì 11 aprile 2001.
                I SINDACI

Alberto DONNET

Giuseppe DEIURE

Massimo MERONI





STRUTTURA DEL GRUPPO

G A B E T T I
AL 31 DICEMBRE 2000

  GABETTI HOLDING S.P.A.
  Milano - C.so Matteotti, 9
  c.s. Lire 32.000.000.000

  GABETTI  S.P.A. 100% 23,750%   IMPRESA GADOLA S.P.A.
  Milano - C.so Venezia, 5   Milano - Via Tiziano, 21
  c.s. Lire 9.000.000.000   c.s. Lire 7.000.000.000

  GABETTI MUTUICASA S.P.A. 51,429% 7%   DOMUSCLICK.COM. S.R.L.
48,571%   Milano - Via Tito Speri, 8   Milano - Gall. Passarella, 1

  c.s. Lire 20.000.000.000   c.s. Lire 14.866.000.000

  PATRIGEST S.P.A. 100%
  Milano - C.so Matteotti, 9
  c.s. Lire 3.000.000.000

  AGEDIL S.P.A. 100%
  Milano - C.so Matteotti, 9
  c.s. Euro 1.500.000

  EURIDICE S.R.L.

100%   Milano - Via Tito Speri, 8
  c.s. Lire 20.000.000

  BRUNILDE S.R.L.

100%   Milano - C.so Matteotti, 9
  c.s. Lire 20.000.000

  ITINFORM S.R.L. in liquidazione

70%   Milano - Via Tito Speri, 8
  c.s. Lire 20.000.000

  ERACLE S.R.L. in liquidazione
50%   Milano - Via Tito Speri, 8

  c.s. Lire 20.000.000

  PATRIMONIA  S.P.A. 70%
  Milano - Via Tito Speri, 8
  c.s. Euro 250.000



RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA 
GESTIONE DEL GRUPPO



Signori Azionisti,
Vi presentiamo qui di seguito i dati sintetici del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale
consolidati

DATI SINTETICI DEL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO                  

24,15%5.6286.987DELL'ESERCIZIO
UTILE CONSOLIDATO

20,63%(7.096)(8.560)IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCI-
22,19%12.72415.547RISULTATO ECONOMICO LORDO

100,00%0135TOTALE PROVENTI E ONERI
100,00%0135Proventi straordinari 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

21,13%12.72415.412GESTIONE ORDINARIA
RISULTATO ECONOMICO LORDO

3,63%(10.273)(10.646)(al netto dei proventi) 
COSTI DELLA CAPOGRUPPO 

-28,65%8.4726.045RISULTATO DELLA GESTIONE
-26,61%(13.289)(9.753)Costi e spese operative
-7,42%(11.387)(10.542)Oneri finanziari netti

-79,40%(1.126)(232)interest rate swaps 

Differenziale su operazioni di 
50,48%2.3893.595Altri proventi
-2,32%691675locazione finanziaria

Interessi attivi su contratti di
-28,51%31.19422.302Interessi attivi su mutui

GESTIONE FINANZIARIA

37,78%14.52520.013RISULTATO DELLA GESTIONE
18,59%(78.039)(92.547)Costi e spese operative

-90,15%(467)(46)Svalutazioni immobili in rimanenza
-40,74%(10.539)(6.245)Costo degli immobili venduti
-38,07%10.4356.462Vendite immobiliari
-13,26%2.7752.407Altri proventi
66,59%2.1253.540Altri ricavi per consulenze

154,66%7.01817.872Ricavi da segnalazione di mutui e leasing
13,87%6.2867.158Ricavi dall'attività di franchising
8,65%74.93181.412Ricavi da intermediazione immobiliare

GESTIONE IMMOBILIARE

Variazione %  1999 2000(in milioni di Lire)



DATI SINTETICI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE E FINANZIARIA
CONSOLIDATA

298.872259.826Totale come sopra
73.31577.558Patrimonio netto del Gruppo

0123Capitale e riserve di terzi
225.557182.145Indebitamento finanziario netto
90.62956.772Debiti finanziari a medio/lungo termine
(9.784)(8.436)finanziarie nette a breve

Disponibilità liquide e attività  
144.712133.809Debiti finanziari a breve termine

Coperto da:
298.872259.826passività di funzionamento

Capitale investito al netto delle  
(12.814)(13.601)di lavoro subordinato 

Trattamento di fine rapporto 
159.144123.169Attività fisse nette

3.1522.475Azioni proprie e altri titoli
2.1772.029Altre attività

14588del Gruppo non consolidate 
Crediti finanziari verso imprese

1.7973.546Partecipazioni
8.3718.134Immobilizzazioni materiali nette
4.2436.503Immobilizzazioni immateriali nette
9.6778.252di locazione finanziaria

Crediti verso clienti per operazioni 
129.58292.142Crediti verso clienti per mutui concessi
152.542150.258Capitale netto di funzionamento
(21.833)(18.615)Altri debiti a breve, a medio, ratei e risconti

12.29818.090Crediti verso clienti
22.68120.207Immobili destinati alla vendita
6.3722.588finanziaria in attesa di vendita

Immobili da contratti di locazione 
3.2782.603locazione finanziaria (quota a breve)

Crediti verso clienti per operazioni di
129.746125.385concessi  (quota a breve)

Crediti verso clienti per mutui   
31.12.199931.12.2000(in milioni di Lire)



L'indebitamento finanziario netto del Gruppo, pari a Lire 182 miliardi (Lire 226 miliardi nel
1999), è da correlare principalmente alle attività finanziarie (mutui e leasing) del Gruppo.

ANDAMENTO DEI SETTORI DI ATTIVITÀ DEL GRUPPO

A) Intermediazione immobiliare 

Nel 2000 il settore dell’intermediazione immobiliare ha evidenziato ricavi per Lire 81,4 miliardi
(Lire 74,9 miliardi nel 1999) con un incremento di circa il 9%.
Nell'ambito della strategia di sviluppo della rete di vendita diretta sul territorio i punti vendita
sono passati da 109 a 119.
Nel periodo in esame è proseguito il programma di consolidamento e sviluppo della rete di
vendita attraverso il franchising; al 31 dicembre 2000 i contratti stipulati erano n. 298 (n. 261 al
31 dicembre 1999), oltre a n. 39 preliminari sottoscritti (36 al 31 dicembre 1999).
Nel corso dell'esercizio i ricavi dei corrispettivi per affiliazione, royalties e contributi assicurativi
derivanti dalla rete di vendita in franchising sono stati di Lire 7,2 miliardi (Lire 6,3 miliardi nel
1999).

B) Mutui ipotecari 

Nell’esercizio 2000, come già in minor misura nel 1999, l’attività di segnalazione dei mutui
erogati dalle banche convenzionate, ed in particolare da Banca Woolwich S.p.A., ha avuto un
notevole incremento producendo ricavi per Lire 17,9 miliardi (Lire 7,0 miliardi nel 1999) a
fronte di mutui segnalati per Lire 523 miliardi (Lire 213 miliardi nel 1999).
E’ proseguita l’attività di gestione del portafoglio dei mutui erogati direttamente fino al 31
dicembre 1997, il cui montante in scadenza nei futuri esercizi ammonta, al 31 dicembre 2000, a
Lire 178 miliardi (Lire 245 miliardi nel 1999), di cui 125 miliardi per quote capitale (Lire 168
miliardi nel 1999).

C) Consulenza e servizi immobiliari

E’ proseguita con un forte trend di crescita l’attività di consulenza e di servizi immobiliari svolta
da Patrigest S.p.A. e rivolta ad una clientela di primario standing costituita prevalentemente da
investitori istituzionali e da merchant banks internazionali. Al 31 dicembre 2000 sono stati
conseguiti ricavi per Lire 3,5 miliardi (Lire 2,1 miliardi nel 1999).

D) Recupero crediti e gestione del contenzioso

Patrigest S.p.A. prosegue l’attività di recupero crediti e di gestione del contenzioso riferita ai
finanziamenti assistiti da garanzie immobiliari, sempre con il duplice obiettivo di accelerare ed
intensificare il recupero crediti del Gruppo e di proporre a clienti esterni, in particolare ad
aziende di credito aventi portafogli di mutui incagliati, un nuovo servizio. Nel periodo sono stati
prodotti ricavi pari a Lire 2,3 miliardi, fatturati a società del Gruppo, che nel bilancio
consolidato sono stati stornati e Lire 551 milioni fatturati a clienti terzi, in particolare nei
confronti di un primario istituto di credito che ha affidato a Patrigest l’incarico di promuovere  la
partecipazione di potenziale clientela alle aste giudiziarie.



E) Gestione e valorizzazione di patrimoni immobiliari

Nel 2000 la Patrigest S.p.A. ha siglato un importante accordo con un primario investitore inter-
nazionale per la gestione e la valorizzazione di un patrimonio di circa 300 miliardi di Lire di
immobili di prestigio situati in Italia e, precisamente, a Milano, Roma e Palermo. 
La parte relativa alla gestione degli immobili  è stata affidata a Patrimonia S.p.A., società di
property management acquistata nel mese di novembre 2000 dalla Gabetti Holding S.p.A..

F) Trading immobiliare e promozione edilizia

Anche nel 2000 non sono state intraprese nuove operazioni in questo settore; nel corso
dell'anno sono state realizzate vendite immobiliari per Lire 2,4 miliardi (Lire 10,2 miliardi nel
1999). Gli immobili in rimanenza al 31 dicembre 2000 ammontano a Lire 20,2 miliardi (Lire
22,7 miliardi nel 1999). La movimentazione degli immobili in rimanenza è ampiamente descritta
nella nota integrativa al bilancio consolidato. 
Oltre alle succitate vendite sono stati stipulati, al 31 dicembre 2000, preliminari di vendita per
Lire 2,8 miliardi.

G) Leasing immobiliare

L’attività in questo settore è rivolta alla gestione del portafoglio dei contratti attivi esistenti, il cui
montante al  31 dicembre 2000 ammonta a Lire 12 miliardi (Lire 15 miliardi nel 1999), di cui 9
miliardi per quote capitale comprensive dei valori di riscatto (Lire 11 miliardi nel 1999). Nel
corso dell’esercizio sono stati venduti immobili rivenienti da leasing per Lire 4,0 miliardi. 

INFORMAZIONI IN ORDINE AL “PROBLEMA ANNO 2000”

Per quanto riguarda le informazioni in ordine al “Problema anno 2000”, si rimanda a quanto già
esposto nella relazione degli amministratori sulla gestione della Gabetti Holding S.p.A..

ATTIVITÀ DI RICERCA E DI SVILUPPO

Le società del Gruppo, in relazione alle attività svolte, tutte direttamente od indirettamente
legate al settore immobiliare, non effettuano attività di ricerca e di sviluppo.

INFORMAZIONI IN MERITO ALLE AZIONI PROPRIE

Nel corso dell'esercizio sono state alienate n. 260.000 azioni proprie realizzando plusvalenze
per Lire 1.086 milioni classificate tra i proventi finanziari.
Al 29 marzo 2001 erano detenute in portafoglio n. 813.500 azioni proprie del valore nominale
di Lire 1.000, pari al 2,542 % del capitale sociale, ad un costo medio di Lire 2.107 per azione
e complessivo di Lire 1.713.957.094.
Le operazioni di vendita di azioni proprie, autorizzate dall'Assemblea con deliberazione in data
28 aprile 2000, sono state effettuate per soddisfare le esigenze del mercato.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE



Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e l’evoluzione preve-
dibile della gestione, si rimanda a quanto già esposto nella relazione degli amministratori sulla
gestione della Gabetti Holding S.p.A..

Si segnala, inoltre, che nel mese di febbraio 2001 è stato convertito in legge il decreto n. 394
del 29/12/2000, concernente l’interpretazione autentica della legge del 7 marzo 1996, n. 108
recante disposizioni in materia di usura, in base al quale è stato sancito che si intendono usurari
gli interessi che superano il limite stabilito dalla legge nel momento in cui tali interessi sono
convenuti, indipendentemente dal momento del loro pagamento.
Pertanto, i mutui concessi alla clientela fino al 31 dicembre 1997 (data in cui la società ha
cessato tale attività), sono stati erogati nel pieno rispetto della normativa vigente.

Con riferimento al comma 2 del citato decreto, che prevede l’applicazione di un tasso di sosti-
tuzione per i mutui a tasso fisso, la società sta provvedendo tempestivamente ad adeguare il
proprio sistema informativo al fine di procedere al necessario aggiornamento delle rate.

Al riguardo si precisa che il numero dei mutui aventi le caratteristiche previste dal decreto in
questione è relativamente modesto e, pertanto, l’impatto sul conto economico del 2001 e degli
esercizi successivi non sarà rilevante.

Milano, 30 marzo 2001

                  p. Il Consiglio di Amministrazione
                             Il  Vice Presidente

                                                    (Dott. Elio Gabetti)



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in milioni di lire)

ATTIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali

1        Costi d'impianto e di ampliamento 77 64
3        Diritti di brevetto industriale e diritti di

       utilizzazione delle opere dell'ingegno 882 869
4        Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 29 33
6        Differenze da consolidamento 131 0
7        Immobilizzazioni in corso e acconti 144 331
8        Altre 5.240 2.947

Totale immobilizzazioni immateriali 6.503 4.244

II Immobilizzazioni materiali
1        Terreni e fabbricati 4.291 5.168
4        Altri beni 3.843 3.193
5        Immobilizzazioni in corso e acconti 0 10

Totale immobilizzazioni materiali 8.134 8.371

III Immobilizzazioni finanziarie
1        Partecipazioni in

a     imprese controllate 8 8
b     imprese collegate 1.833 1.789
c     altre imprese 1.705 0
      Totale partecipazioni 3.546 1.797

2       Crediti * * * *
b    verso imprese collegate 88 88 145 145
d    verso clienti per operazioni di locazione finanziaria 2.603 10.855 3.278 12.955
e    verso clienti per mutui concessi 125.385 217.527 129.746 259.328
f     verso altri 40 2.069 24 2.177
     Totale crediti 230.539 274.605

4 Azioni proprie (valore nominale complessivo 1.248) 2.475 3.152

Totale immobilizzazioni finanziarie 236.560 279.554

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 251.197 292.169

* * di cui importi esigibili entro l'esercizio successivo



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in milioni di lire)

ATTIVO 31.12.2000 31.12.1999

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze

4        Immobili in attesa di vendita 2.588 6.372
6        Immobili destinati alla vendita 20.207 22.681
7        Acconti 229 228

Totale rimanenze 23.024 29.281

II Crediti
1        Verso clienti 18.090 12.298
5        Verso altri 6.048 6.327

Totale crediti 24.138 18.625

III Attivita' finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 0 0

IV Disponibilita' liquide
1        Depositi bancari e postali 6.950 8.522
3        Danaro e valori di cassa 1.486 1.262

Totale disponibilità liquide 8.436 9.784

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 55.598 57.690

D) RATEI E RISCONTI
 1        Ratei attivi 61 111
 2        Risconti attivi 2.199 2.874

TOTALE RATEI E RISCONTI 2.260 2.985

TOTALE ATTIVO 309.055 352.844



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in milioni di Lire)

PASSIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale 32.000 32.000
II Riserva da sopraprezzo delle azioni 6.000 6.000
III Riserve di rivalutazione 189 189
IV Riserva legale 2.614 2.227
V Riserva per azioni  proprie in portafoglio 2.475 3.152
VI Riserve statutarie 0 0
VII Altre riserve

1        Riserva straordinaria 23.757 19.226
5        Altre riserve 611 1.426

Totale Altre riserve 24.368 20.652
VIII Utili portati a nuovo 2.925 3.467
IX Utile dell'esercizio 6.987 5.628

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DEL GRUPPO 77.558 73.315

CAPITALE E RISERVE DI TERZI 123 0

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DEL GRUPPO 
E DI TERZI 77.681 73.315

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2        Per imposte 316 104
3        Altri 759 1.474

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.075 1.578

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO 13.601 12.814

* * * *
D) DEBITI

3        Debiti verso banche 56.772 190.581 90.629 235.341
5        Acconti 1.332 1.646
6        Debiti verso fornitori 7.297 9.870

11        Debiti tributari 5.030 6.109
12        Debiti verso istituti di previdenza e di

       sicurezza sociale 3.812 3.609
13        Altri debiti 8.206 8.011

TOTALE DEBITI 216.258 264.586

E) RATEI E RISCONTI
1         Ratei passivi 393 547
2         Risconti passivi 47 4

TOTALE RATEI E RISCONTI 440 551

TOTALE PASSIVO 309.055 352.844

* * di cui importi esigibili oltre l'esercizio successivo



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in milioni di Lire)

CONTI D'ORDINE 31.12.2000 31.12.1999

1 GARANZIE PRESTATE 
b         Garanzie reali e vincoli su crediti 95.375 128.452

TOTALE GARANZIE  PRESTATE 95.375 128.452



GRUPPO GABETTI 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in milioni di Lire)

CONTO ECONOMICO 31.12.2000 31.12.1999

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 115.955 99.382
02 Variazioni delle rimanenze di immobili

in corso di costruzione e destinati alla
vendita (6.258) (10.546)

05 Altri ricavi e proventi 5.224 5.919

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 114.921 94.755

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

06 Per acquisto di immobili 33 98
07 Per servizi 43.357 38.211
08 Per godimento di beni di terzi 7.133 6.330
09 Per il personale

a          salari e stipendi 35.628 31.861
b          oneri sociali 11.333 10.299
c          trattamento di fine rapporto 2.643 2.259
e          altri costi 6 4

Totale per il personale 49.610 44.423

10 Ammortamenti e svalutazioni
a          ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 2.532 1.918
b          ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 1.314 1.603
d          svalutazione dei crediti compresi nell'attivo 

         circolante e delle disponibilita' liquide 405 207
Totale ammortamenti e svalutazioni 4.251 3.728

12 Accantonamenti per rischi 0 660

14 Oneri diversi di gestione 6.664 5.372

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 111.048 98.822

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE 3.873 (4.067)



GRUPPO GABETTI 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in milioni di Lire)

CONTO ECONOMICO 31.12.2000 31.12.1999

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15 Proventi da partecipazioni 
a         Da imprese controllate 23

         Totale proventi da partecipazioni 0 23

16 Altri proventi finanziari

a         Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
4          per operazioni di locazione finanziaria 675 691
6          per mutui concessi 22.302 31.194
7          altri 52 57

        Totale da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 23.029 31.942

b          Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 
         costituiscono partecipazioni 1.086 0

c          Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
         costituiscono partecipazioni 0 84

d          Proventi diversi dai precedenti
4          interessi e commissioni da altri e proventi vari 259 660

         Totale proventi diversi dai precedenti 259 660

Totale altri proventi finanziari 24.374 32.686

17 Interessi ed altri oneri finanziari 

4          altri (10.916) (13.055)

Totale interessi ed altri oneri finanziari (10.916) (13.055)

TOTALE PROVENTI ED ONERI
FINANZIARI 13.458 19.654



GRUPPO GABETTI 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in milioni di Lire)

CONTO ECONOMICO 31.12.2000 31.12.1999

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

18 Rivalutazioni

a          di partecipazioni 36 72

Totale rivalutazioni 36 72

19 Svalutazioni

a          di partecipazioni (2) (60)
b          di immobilizzazioni finanziarie che non

         costituiscono partecipazioni (1.953) (2.875)

Totale svalutazioni (1.955) (2.935)

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE
DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1.919) (2.863)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20 Proventi 
b          altri 135 0

Totale proventi 135 0

TOTALE PROVENTI  ED ONERI  
STRAORDINARI 135 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 15.547 12.724

22 Imposte sul reddito dell'esercizio 8.560 7.096

UTILE DELL'ESERCIZIO DEL GRUPPO 6.987 5.628



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro)

ATTIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0

B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali

1        Costi d'impianto e di ampliamento 40 33
3        Diritti di brevetto industriale e diritti di

       utilizzazione delle opere dell'ingegno 456 449
4        Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 15 17
6        Differenze da consolidamento 68 0
7        Immobilizzazioni in corso e acconti 74 171
8        Altre 2.706 1.523

Totale immobilizzazioni immateriali 3.359 2.193

II Immobilizzazioni materiali
1        Terreni e fabbricati 2.215 2.669
4        Altri beni 1.985 1.649
5        Immobilizzazioni in corso e acconti 0 4

Totale immobilizzazioni materiali 4.201 4.322

III Immobilizzazioni finanziarie
1        Partecipazioni in

a     imprese controllate 4 4
b     imprese collegate 947 924
c     altre imprese 881 0
      Totale partecipazioni 1.831 928

2       Crediti * * * *
b    verso imprese collegate 45 45 75 75
d    verso clienti per operazioni di locazione finanziaria 1.344 5.606 1.693 6.691
e    verso clienti per mutui concessi 64.756 112.343 67.008 133.932
f     verso altri 21 1.069 12 1.125
     Totale crediti 119.063 141.823

4 Azioni proprie (valore nominale complessivo 779) 1.277 1.628

Totale immobilizzazioni finanziarie 122.173 144.379

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 129.732 150.894

* * di cui importi esigibili entro l'esercizio successivo



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro)

ATTIVO 31.12.2000 31.12.1999

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze

4        Immobili in attesa di vendita 1.337 3.291
6        Immobili destinati alla vendita 10.436 11.714
7        Acconti 118 118

Totale rimanenze 11.891 15.123

II Crediti
1        Verso clienti 9.343 6.351
5        Verso altri 3.124 3.268

Totale crediti 12.466 9.619

III Attivita' finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni 0 0

IV Disponibilita' liquide
1        Depositi bancari e postali 3.589 4.401
3        Danaro e valori di cassa 767 651

Totale disponibilità liquide 4.357 5.052

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 28.714 29.794

D) RATEI E RISCONTI
 1        Ratei attivi 32 56
 2        Risconti attivi 1.137 1.484

TOTALE RATEI E RISCONTI 1.167 1.540

TOTALE ATTIVO 159.614 182.228



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro)

PASSIVO 31.12.2000 31.12.1999

A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale 16.527 16.527
II Riserva da sopraprezzo delle azioni 3.099 3.099
III Riserve di rivalutazione 98 98
IV Riserva legale 1.350 1.150
V Riserva per azioni  proprie in portafoglio 1.278 1.628
VI Riserve statutarie 0 0
VII Altre riserve

1        Riserva straordinaria 12.269 9.929
5        Altre riserve 316 736

Totale Altre riserve 12.585 10.665
VIII Utili portati a nuovo 1.511 1.790
IX Utile dell'esercizio 3.608 2.907

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DEL GRUPPO 40.056 37.864

CAPITALE E RISERVE DI TERZI 64 0

PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DEL GRUPPO 
E DI TERZI 40.120 37.864

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2        Per imposte 163 54
3        Altri 392 761

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 555 815

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO 7.024 6.618

* * * *
D) DEBITI

3        Debiti verso banche 29.320 98.427 46.806 121.543
5        Acconti 688 850
6        Debiti verso fornitori 3.769 5.097

11        Debiti tributari 2.598 3.155
12        Debiti verso istituti di previdenza e di

       sicurezza sociale 1.969 1.864
13        Altri debiti 4.238 4.138

TOTALE DEBITI 111.688 136.647

E) RATEI E RISCONTI
1         Ratei passivi 203 282
2         Risconti passivi 24 2

TOTALE RATEI E RISCONTI 227 284

TOTALE PASSIVO 159.614 182.228

* * di cui importi esigibili oltre l'esercizio successivo



GRUPPO GABETTI 

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro)

CONTI D'ORDINE 31.12.2000 31.12.1999

1 GARANZIE PRESTATE 
b         Garanzie reali e vincoli su crediti 49.257 66.340

TOTALE GARANZIE  PRESTATE 49.257 66.340



GRUPPO GABETTI 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro)

CONTO ECONOMICO 31.12.2000 31.12.1999

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 59.886 51.327
02 Variazioni delle rimanenze di immobili

in corso di costruzione e destinati alla
vendita (3.232) (5.447)

05 Altri ricavi e proventi 2.698 3.056

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 59.352 48.936

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

06 Per acquisto di immobili 17 51
07 Per servizi 22.392 19.734
08 Per godimento di beni di terzi 3.684 3.269
09 Per il personale

a          salari e stipendi 18.400 16.455
b          oneri sociali 5.853 5.319
c          trattamento di fine rapporto 1.365 1.167
e          altri costi 3 2

Totale per il personale 25.620 22.943

10 Ammortamenti e svalutazioni
a          ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.308 990
b          ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 679 828
d          svalutazione dei crediti compresi nell'attivo 

         circolante e delle disponibilita' liquide 209 107
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.195 1.925

12 Accantonamenti per rischi 0 340

14 Oneri diversi di gestione 3.442 2.774

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 57.352 51.036

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE 2.000 (2.100)



GRUPPO GABETTI 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro)

CONTO ECONOMICO 31.12.2000 31.12.1999

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

15 Proventi da partecipazioni 
a         Da imprese controllate 12

         Totale proventi da partecipazioni 0 12

16 Altri proventi finanziari

a         Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
4          per operazioni di locazione finanziaria 350 357
6          per mutui concessi 11.518 16.110
7          altri 26 30

        Totale da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 11.893 16.497

b          Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 
         costituiscono partecipazioni 561 0

c          Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non 
         costituiscono partecipazioni 0 43

d          Proventi diversi dai precedenti
4          interessi e commissioni da altri e proventi vari 134 341

         Totale proventi diversi dai precedenti 134 341

Totale altri proventi finanziari 12.588 16.881

17 Interessi ed altri oneri finanziari 

4          altri (5.638) (6.742)

Totale interessi ed altri oneri finanziari (5.638) (6.742)

TOTALE PROVENTI ED ONERI
FINANZIARI 6.950 10.151



GRUPPO GABETTI 

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in migliaia di Euro)

CONTO ECONOMICO 31.12.2000 31.12.1999

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE

18 Rivalutazioni

a          di partecipazioni 19 37

Totale rivalutazioni 19 37

19 Svalutazioni

a          di partecipazioni (1) (31)
b          di immobilizzazioni finanziarie che non

         costituiscono partecipazioni (1.009) (1.485)

Totale svalutazioni (1.010) (1.516)

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE
DI ATTIVITA' FINANZIARIE (991) (1.479)

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20 Proventi 
b          altri 70 0

Totale proventi 70 0

TOTALE PROVENTI  ED ONERI  
STRAORDINARI 70 0

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 8.029 6.572

22 Imposte sul reddito dell'esercizio 4.421 3.665

UTILE DELL'ESERCIZIO DEL GRUPPO 3.608 2.907



GRUPPO GABETTI

NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio consolidato dell'esercizio è stato redatto secondo le disposizioni del D.Lgs. 127/91,
capo III, di attuazione della VII Direttiva CEE, integrate e interpretate in base ai principi contabili
dei Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e, ove mancanti, a quelli
dell'International Accounting Standards Committee (I.A.S.C.).
 
STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

AREA DI CONSOLIDAMENTO
Il bilancio consolidato include il bilancio della Gabetti Holding S.p.A., società controllante, ed i
bilanci delle società da questa controllate direttamente ed indirettamente. In sintesi le società
incluse nell'area di consolidamento e consolidate con il metodo integrale, e le rispettive quote di
pertinenza della Gabetti Holding S.p.A., sono le seguenti:
                           

Diretta250.000EuroMilano via T. Speri, 8

70,000250.00003712660103Patrimonia S.p.A.

Agedil S.p.A.20.000milioniMilano C.so Matteotti, 9

100,0002007396020153Brunilde  S.r.l.

Agedil S.p.A.20.000milioniMilano via T. Speri, 8 

100,00020 10216730159Euridice S.r.l.

Diretta1.500.000EuroMilano C.so Matteotti, 9

100,0001.500.000 09642250154Agedil S.p.A.

Diretta300.000milioniMilano C.so Matteotti, 9

100,0003.000 04508760156Patrigest S.p.A.

Gabetti S.p.A.

48,571

Diretta20.000.000milioniMilano via T. Speri, 8

51,42920.00080053390151Gabetti Mutuicasa S.p.A.

Diretta900.000milioniMilano C.so Venezia, 5

100,0009.00000815040159 Gabetti S.p.A.

TramiteNr. azioni o quoteSociale/LireIscr. Reg, ImpreseIndirizzo

% partecipazioneCapitaleCodice Fiscale eSocietà

Con riferimento alla società Patrimonia S.p.A. si comunica che si è proceduto a consolidare il solo
stato patrimoniale in quanto la partecipazione è stata acquistata alla fine dell’esercizio.

  



    
Le imprese valutate con il metodo del patrimonio netto ai sensi dei commi 1 e 3 dell'articolo 36  
del D.Lgs. 127/91 sono le seguenti:   
 

Agedil S.p.A.20.000milioniMilano via T. Speri, 8

70,0002004493520151in liquidazione

Itinform S.r.l. 

Diretta7.000.000milioniMilano via Tiziano, 21

23,7507.00000846230159Impresa Gadola S.p.A.

TramiteNr. azioni o quoteSocialeIscr. Reg, ImpreseIndirizzo

% partecipazioneCapitaleCodice Fiscale eSocietà

La società Itinform S.r.l. in liquidazione è stata esclusa dall’area di consolidamento in quanto in
liquidazione.

Sono state mantenute al costo (eventualmente rettificato per perdite durevoli di valore), le società:   
                                          

Diretta1.040.620milioni Milano Gal. Passarella, 1 

7,00014.86613099250154Domusclick.com S.r.l.

Agedil S.p.A.20.000milioniMilano via T. Speri, 8

50,0002010307620152in liquidazione

Eracle S.r.l.

TramiteNr. azioni o quoteSocialeIscrizione CCIAAIndirizzo

% partecipazioneCapitaleCodice FiscaleSocietà

             
La partecipazione in Patrimonia S.r.l. è stata acquistata nel mese di novembre 2000. L’assemblea
straordinaria degli azionisti, tenutasi il 29 novembre 2000, ha deliberato, tra l’altro, il trasferimento
della sede sociale da Genova, via XX Settembre 28/8 a Milano, via Tito Speri, 8 la trasformazione
in società per azioni, l’aumento del capitale sociale, previa copertura delle perdite, e la conversione
dello stesso in Euro.
Tale società ha per oggetto sociale la promozione, il coordinamento e lo svolgimento delle attività
di assistenza, consulenza ed amministrazione nel settore immobiliare; la gestione strategica,
amministrativa e tecnica di immobili, complessi immobiliari e patrimoni immobiliari di qualsiasi tipo,
natura e destinazione, sia per conto proprio che per conto terzi. 
La partecipazione in Domusclick.com S.r.l. è stata acquistata nel mese di dicembre 2000. La
società ha per oggetto la realizzazione e la gestione di un portale internet attivo nel mercato delle
informazioni e dei servizi di supporto del mercato immobiliare in Italia ed ha avviato la propria
attività nell’esercizio 2000. In data 23 gennaio 2001 la società ha acquisito il 100% di Brainworks
S.p.A. titolare del portale Casapark.it. Nella stessa data l’assemblea straordinaria dei soci ha

  



deliberato la trasformazione di Domusclick.com in società per azioni e l’aumento del capitale
sociale a Lire 18.819 milioni. A seguito di tale operazione la nostra percentuale di partecipazione si
è ridotta dal 7 % al 5,5 %.

DATA DI RIFERIMENTO
Il bilancio consolidato è stato predisposto utilizzando i bilanci civilistici al 31 dicembre 2000 delle
società oggetto di consolidamento, predisposti dai rispettivi organi amministrativi per
l'approvazione da parte delle Assemblee dei Soci, ad eccezione della collegata Impresa Gadola
S.p.A. per la quale è stato utilizzato il bilancio al 31.12.1999, non essendo ancora approvato
quello al 31.12.2000.

BILANCI INCLUSI NEL CONSOLIDAMENTO
I bilanci utilizzati per il consolidamento sono i bilanci di esercizio delle singole imprese.
Tali bilanci sono stati opportunamente rettificati per stornare poste di natura fiscale, quali
ammortamenti anticipati e quote dei fondi di ammortamento costituiti mediante trasferimento delle
plusvalenze da reinvestire, e per recepire gli effetti economici e patrimoniali derivanti dall'adozione
della metodologia finanziaria relativamente al settore del leasing, e riclassificati per renderli
omogenei nell'ambito del Gruppo ed aderenti ai criteri di valutazione ed ai principi contabili della
Capogruppo Gabetti Holding S.p.A., che sono in linea con quelli previsti dagli articoli 2423 e
seguenti del Codice Civile e con quelli raccomandati dalla CONSOB. In tale processo il bilancio
d'esercizio della società Gabetti Mutuicasa S.p.A. redatto sulla base delle disposizioni del D.Lgs.
87/92, è stato adeguato alla disciplina prevista dal D.Lgs. 127/91, al fine di meglio rappresentare
l'attività svolta dal Gruppo che opera nel settore dei servizi direttamente od indirettamente legati a
quello immobiliare.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

- I bilanci delle società controllate, inclusi nell’area di consolidamento,  sono consolidati col
metodo dell'integrazione globale. Il valore contabile delle partecipazioni detenute dalla società
Capogruppo e dalle altre società incluse nell’area di consolidamento è eliminato contro il relativo
patrimonio netto a fronte dell’assunzione delle attività, delle passività, dei costi e dei ricavi delle
società controllate nel loro ammontare complessivo. Le differenze emergenti dall'eliminazione del
valore di carico delle partecipazioni consolidate, rispetto alla corrispondente quota del valore del
patrimonio netto delle stesse partecipazioni alla data di acquisizione, è stata imputata nel bilancio
consolidato in una voce del patrimonio netto denominata "riserva di consolidamento", ovvero
quando sia dovuta alla previsione di risultati economici sfavorevoli, in una voce denominata
"fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri"; ed eventualmente utilizzato a fronte delle
perdite effettivamente consuntivate dalla partecipata; se positiva, è iscritta in una voce dell'attivo
denominata “differenza di consolidamento”. 

- Le  partite  di  credito  e di  debito,  i  costi  e  i ricavi e tutte le operazioni di ammontare
significativo intercorse fra le società oggetto di consolidamento sono state eliminate. Gli utili di

  



ammontare significativo, derivanti da operazioni infragruppo e non ancora realizzati alla data di
bilancio, sono stati eliminati.

- Sono escluse dall'area di consolidamento e valutate al costo le società collegate in liquidazione o
inattive e le altre partecipazioni minori . Il costo viene ridotto per perdite durevoli di valore nel
caso in cui le partecipate abbiano subito perdite e non siano prevedibili nell’immediato futuro utili
di entità tale da assorbire tali perdite; il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi
se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Il raccordo tra il patrimonio netto e il risultato di esercizio desumibile dal bilancio della Gabetti
Holding S.p.A. al 31 dicembre 2000 ed i corrispondenti dati del bilancio consolidato di Gruppo
alla stessa data sono esposti nell'allegato prospetto.

  



CRITERI DI VALUTAZIONE
I più significativi criteri di valutazione, adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2000, in
osservanza dell'articolo 35 del D.Lgs. 127/91  sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed ammortizzate
sistematicamente per il periodo della loro prevista utilità futura. 

Immobilizzazioni materiali
Sono valutate al costo, comprensivo degli oneri accessori, ed ammortizzate a quote costanti sulla
base delle aliquote massime consentite dalla normativa fiscale, ritenute rappresentative della vita
utile residua dei cespiti. Le aliquote applicate sono ridotte del 50% per i beni entrati in funzione
nell'esercizio.
Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario.

Gli immobili sono iscritti nel bilancio consolidato al costo rivalutato ai sensi delle leggi di
rivalutazione monetaria 72/1983 e 413/1991.

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni in società controllate non consolidate e collegate sono valutate secondo il
metodo del patrimonio netto; le altre partecipazioni sono valutate al costo eventualmente rettificato
per tenere conto delle perdite durevoli di valore; il valore originario viene ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata. 

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo.
Per i crediti verso la clientela per mutui ipotecari concessi il presumibile valore di realizzo è stato
determinato tenendo conto delle garanzie reali sugli immobili.

Operazioni di locazione finanziaria
Le operazioni di locazione finanziaria con terzi sono iscritte nel bilancio consolidato secondo la
metodologia finanziaria che comporta l'iscrizione tra i crediti della quota capitale inclusa nei canoni
attivi, a fronte dello storno del valore dei beni e dei relativi fondi di ammortamento. Nell'ambito di
tale metodologia, i crediti dei contratti di locazione sono valutati secondo il valore di presumibile
realizzazione, tenuto conto delle garanzie collaterali rilasciate da terzi e del valore presunto del bene
oggetto del contratto.
Durante la vita del contratto i canoni sono ripartiti tra interessi attivi accreditati a conto economico
per competenza in funzione delle scadenze prefissate e quote capitali che vengono imputate a
riduzione del credito residuo.   

Azioni proprie 
Sono valutate al costo, eventualmente rettificato per recepire perdite durevoli di valore.

  



Rimanenze
Gli immobili sono valutati al minore tra il costo di acquisto o di costruzione ed il valore di
presunto realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Crediti (iscritti nell'attivo circolante)
I crediti, al pari di quelli costituenti immobilizzazioni finanziarie, sono esposti in bilancio al
presumibile valore di realizzo.

Fondi per rischi ed oneri
I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile,
dei quali, tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

Trattamento di  fine rapporto di lavoro subordinato
Il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l'intera passività nei confronti dei
dipendenti in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi
aziendali. Tale passività è soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti
I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Costi e Ricavi 
I ricavi delle vendite e delle prestazioni, gli interessi attivi e passivi, nonché gli altri proventi ed oneri
dell'esercizio, sono rilevati secondo il principio della competenza economica e temporale.

Dividendi e crediti d'imposta
I dividendi delle società partecipate non consolidate, ed i relativi crediti d'imposta, sono
contabilizzati nell'esercizio di effettiva percezione; i crediti d’imposta su dividendi distribuiti dalle
società consolidate sono classificati in diminuzione delle imposte sul reddito dell’esercizio.

Imposte sul reddito dell'esercizio
In applicazione del principio Contabile nr. 25, statuito dalla Commissione Nazionale dei Dottori
Commercialisti e Ragionieri, si precisa che le imposte sul reddito dell’esercizio sono rappresentate:
- dall’accantonamento per le imposte correnti rappresentate da IRPEG ed IRAP, effettuato  in

conformità alle disposizioni vigenti, l’incidenza fiscale dell’IRPEG è eventualmente ridotta per
effetto della DIT;

- dall’ammontare delle imposte che si ritiene risulteranno dovute (passività per imposte differite) o
che si ritiene siano state pagate anticipatamente (attività per imposte prepagate), in relazione alle
differenze temporanee tra il valore di una attività o di una passività determinato secondo criteri
civilistici e quello determinato ai fini fiscali;

- dalle rettifiche dei saldi delle imposte differite effettuate per tenere conto sia delle variazioni delle
aliquote in vigore che dell’eventuale istituzione di nuove imposte.

  



Le imposte differite sono calcolate, separatamente per ciascuna imposta, sull’ammontare
complessivo di tutte le differenze temporanee applicando le aliquote che saranno presumibilmente
in vigore al momento in cui le suddette differenze temporanee si riverseranno.
Eventuali imposte differite o prepagate (con segno opposto) sono iscritte in bilancio qualora vi sia
la ragionevole certezza di conseguire, negli esercizi successivi e nell’ambito di un arco temporale
definito, redditi imponibili non inferiori all’ammontare delle differenze temporanee che si andranno
ad annullare.

Criteri di conversione delle poste in valuta
I crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in Lire ai cambi storici
della data delle relative operazioni. Le differenze cambio realizzate in occasione dell'incasso dei
crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte nel conto economico. Se a fine
esercizio dalla conversione dei crediti e debiti in valuta estera ai cambi in vigore alla data di
bilancio, tenuto conto delle eventuali operazioni di copertura, si origina una perdita netta, essa
viene accertata e riflessa nel conto economico del periodo, con contropartita un apposito fondo
oscillazione cambi;  in caso di ricavo, esso viene accertato e riflesso al conto economico del
periodo, con contropartita crediti verso clienti .

Contratti swap di interesse
I contratti sono posti in essere a copertura del rischio di tasso insito nei mutui erogati a tasso fisso.
I differenziali incassati o pagati in base a tali contratti sono allocati nel conto economico; per i
contratti in essere alla chiusura dell'esercizio i relativi differenziali sono iscritti per competenza in
base ad elementi di ricavo o di costo noti a quel momento.

ALTRE INFORMAZIONI

Comparazione con l’esercizio precedente
Qualora nell’esercizio si rendesse necessaria una diversa classificazione di alcune voci dello stato
patrimoniale e del conto economico, ai fini della comparabilità, le stesse verrebbero riclassificate
anche per l’esercizio precedente.

Operazioni infragruppo 
Nel corso dell'esercizio le società del Gruppo Gabetti hanno effettuato tra di esse operazioni a
normali condizioni di mercato. Le operazioni significative svolte tra società consolidate che hanno
dato origine a ricavi e costi, crediti e debiti, sono state eliminate. Le altre operazioni intercorse con
società del Gruppo non consolidate sono evidenziate nelle note al bilancio consolidato.

  



STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateriali, materiali e per le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni
finanziarie, sono stati predisposti appositi prospetti supplementari, allegati alla presente nota
integrativa, che indicano, per ciascuna voce, i costi storici, i precedenti ammortamenti, i movimenti
intercorsi nell'esercizio ed i saldi finali.
 
Immobilizzazioni immateriali

Costi d'impianto e di ampliamento

I costi d'impianto e di ampliamento sono costituiti da:

6477e di ampliamento

Totale costi d'impianto

2023Spese per aumenti di capitale sociale 

4454Spese di costituzione e modifiche statutarie 

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Nel corso dell'esercizio si sono verificati incrementi per Lire 39 milioni dovuti principalmente agli
oneri connessi alle modifiche statutarie. Tali costi sono ammortizzati in cinque esercizi. Il
decremento del saldo è dovuto all'ammortamento del periodo, che ammonta a Lire 26 milioni.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
 

869882Software

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Il saldo subisce una variazione netta di Lire 13 milioni, per effetto di acquisizioni per Lire 556
milioni, di riclassifiche dalla voce acconti per Lire 186 milioni e dell'ammortamento che è pari a
Lire 729 milioni. L'ammortamento avviene in un periodo non superiore a 3 anni per il software
applicativo in generale e in 5 anni per i sistemi informativi aziendali. 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 
Sono costituiti dai costi sostenuti per il deposito e la tutela dei marchi utilizzati dalla controllata
Gabetti S.p.A.. Nel corso dell’esercizio la voce è diminuita, per effetto dell’ammortamento, di Lire
4 milioni.  

  



Differenze da consolidamento
Si tratta della differenza fra il prezzo di acquisto e la frazione di patrimonio netto della controllata
Patrimonia S.p.A., non imputabile a singole voci di bilancio, che al 31 dicembre ammonta a Lire
131 milioni e che verrà ammortizzata a partire dall’esercizio 2001 in cinque anni.   

Immobilizzazioni in corso e acconti                      

331144Totale immobilizzazioni in corso e acconti

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Comprendono i costi aventi le caratteristiche per essere capitalizzati ma che, non essendo
completati o utilizzati, non sono ancora soggetti ad ammortamento; sono costituiti principalmente
dai costi relativi all’acquisto di pacchetti applicativi software. Nell’esercizio si sono verificati
incrementi per Lire 144 milioni e decrementi per Lire 331 milioni, relativi a costi completati o
utilizzati, riclassificati nelle voci di competenza.

Altre immobilizzazioni immateriali

Sono composte da:

2.9475.240immateriali

Totale altre immobilizzazioni

1.1472.846Altri

195138Oneri pluriennali su finanziamenti

1.6052.256Allestimento nuovi uffici

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

 
Il saldo presenta un incremento netto di Lire 2.293 milioni rispetto all'esercizio precedente per
effetto di incrementi per Lire 4.109 milioni (di cui Lire 145 milioni riclassificati dagli acconti),
principalmente riferibili a spese per allestimento nuovi uffici (Lire 1.548 milioni), a costi sostenuti
per il subentro nei contratti di locazione e ad oneri sostenuti in seguito all’accordo siglato con
Milano Centrale Mediacasa S.p.A. (Lire 2.560 milioni), e di decrementi per Lire 1.816 milioni, dei
quali Lire 43 milioni per dismissioni e Lire 1.773 milioni per ammortamenti.                            
La sottovoce Altri è principalmente composta dai costi per allacciamenti di linee telefoniche, da
costi sostenuti per il subentro nei contratti di locazione, da costi di manutenzione straordinaria
aventi le caratteristiche per essere capitalizzati e da costi sostenuti in seguito all’accordo
precedentemente menzionato. 
L'ammortamento dei costi sopra esposti è differenziato per le varie tipologie di costi e
precisamente:

  



- Allestimento nuovi uffici       durata del contratto/ 5 anni
- Oneri pluriennali su 
   finanziamenti                  durata del finanziamento
- Altri                           5 anni

Immobilizzazioni materiali

La composizione delle immobilizzazioni materiali e dei relativi fondi di ammortamento è la seguente:
                                       Saldo        Saldo
                               31.12.2000              31.12.1999

8.3718.134(11.691)19.825Totale 

1000Acconti 

8.3618.134(11.691)19.825Totale

3.1933.843(8.098)11.941Altri beni

5.1684.291(3.593)7.884Terreni e fabbricati

nettonettoamm.tolordo

ValoreValoreFondiValore

Il plusvalore di Lire 5.234 milioni pagato nel 1988 per l'acquisizione del 20% delle azioni Gabetti
S.p.A., è stato azzerato nel 1997 a seguito delle cessioni degli immobili sui quali tale plusvalore era
allocato. Gli immobili sono rivalutati per Lire 691 milioni ai sensi della Legge 413/1991. 
Si fornisce qui di seguito l'analisi della movimentazione delle immobilizzazioni e dei fondi di
ammortamento (con esclusione degli acconti) intervenuta nell'esercizio.

11.69119.825Saldi al 31 dicembre 2000

(1.412)(2.166)- per vendite ed alienazioni 

1.314- per ammortamenti 

1.841- per acquisti e riclassifiche

dell'esercizio:

Incrementi (decrementi)

11.78920.150Saldi al 31 dicembre 1999

ammortamentolordo

FondiValore                           

Gli investimenti riguardano esclusivamente la categoria "Altri beni". 
Le vendite si riferiscono principalmente alla cessione dell’unità immobiliare di Milano,  viale
Sabotino 28, il cui costo originario era di Lire 1.189 milioni rivalutato ai sensi di legge 413/91 per
Lire 409 milioni; tali cessioni hanno determinato una minusvalenza, in bilancio consolidato, di lire 1
milione. 

  



La voce Altri beni  è così composta:

8.12311.966  Totale

534698- altri cespiti

84245- automezzi

3.1954.764  condizionatori

- EDP, impianti di sicurezza e 

2.5403.650- macchine elettroniche

1.7702.609- mobili e attrezzature d'ufficio

ammortamentolordo

FondiValore

Gli ammortamenti  sono stati calcolati sulla base delle seguenti aliquote:

20%- altri cespiti 

25%- automezzi 

20%-30%  e condizionatori

             - EDP, impianti di sicurezza

20%- macchine elettroniche

12%-15%  d'ufficio

- mobili e attrezzature

Altri beni:

 3%- fabbricati

Terreni e fabbricati 

Immobilizzazioni  finanziarie

Partecipazioni in imprese controllate, collegate ed altre minori

La voce risulta così composta:

  



3.546Totale partecipazioni

1.705Totale partecipazioni in altre imprese

7,001.705  Domusclick.com S.r.l.

- Altre imprese:

1.833Totale partecipazioni in imprese collegate

50,008  Eracle S.r.l. in liquidazione

23,751.825  Impresa Gadola S.p.A.

- Imprese collegate:

8Totale partecipazioni in imprese controllate

70,008  Itinform S.r.l. in liquidazione

- Imprese controllate:

partecipazioneValore 

% di Partecipazioni 

Le variazioni delle partecipazioni detenute sono già state descritte nel capitolo “Area di
consolidamento”. Le variazioni dei saldi sono dettagliate in un prospetto allegato alla presente nota.

Crediti verso imprese collegate
Sono rappresentati da finanziamenti infruttiferi concessi, in misura proporzionale alle quote di
partecipazione possedute, alle società collegate:

14588Totale crediti verso imprese collegate 

14588Eracle S.r.l. in liquidazione

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

  



Crediti verso clienti per operazioni di locazione finanziaria

Il saldo evidenzia il credito nei confronti della clientela per operazioni di locazione finanziaria
immobiliare e può essere così suddiviso:

12.95510.8553.0265.2262.603Crediti netti

(941)(599)(599)rischi

Totale fondi 

(490)(311)(311)Fondi rischi

(451)(288)(288)di mora

Fondo interessi

13.89611.4543.0265.2263.202Crediti lordi

anniannianno

31.12.199931.12.2000oltre 5 da 2 a 5entro 1 

SaldoSaldoEsigibiliEsigibiliEsigibili

Nell’esercizio si è verificato un decremento di Lire 2.100 milioni dovuto al naturale rientro delle
quote capitale dei contratti.
Per quanto concerne i crediti esigibili oltre i 5 anni si segnala che scadranno integralmente entro
l'anno 2010.
Nei crediti lordi sono compresi crediti in sofferenza, al netto dei crediti per interessi di mora, per
Lire 342 milioni, per i quali sono state attivate le azioni di recupero.

  



Crediti verso clienti per mutui concessi
La voce comprende i crediti verso la clientela per operazioni di mutuo, per acquisto o
ristrutturazione di immobili, assistiti da garanzie ipotecarie, e può essere così suddivisa:

259.328217.52722.48469.658125.385totali

Crediti netti

(171.591)(198.168)(1.422)(4.486)(192.260)rischi

Totale fondi 

(157.782)(183.939)(183.939)di mora

per interessi

Fondi rischi 

(13.809)(14.229)(1.422)(4.486)(8.321)su crediti

Fondi rischi 

430.919415.69523.90674.144317.645Crediti lordi

anniannianno

31.12.199931.12.2000oltre 5 da 2 a 5entro 1 

SaldoSaldoEsigibiliEsigibiliEsigibili

Nei crediti, al netto degli interessi di mora, sono compresi crediti scaduti per Lire 105.618 milioni. 
Si precisa che, relativamente alla scadenza dei crediti esigibili oltre i 5 anni, circa l’ 88 %
dell’importo scadrà entro il 31 dicembre 2009.

A fine esercizio 2000 l’ammontare della quota capitale dei crediti a scadere è così suddiviso:
- capitale a tasso fisso Lire            81 
- capitale a tasso indicizzato Lire     60.503
- capitale a tasso rivedibile Lire     64.486

------------------
Lire   125.070   

Al 31 dicembre 2000 non sono in essere operazioni di interest rate swap.

  



Crediti verso altri
La voce è rappresentata principalmente da depositi a cauzione costituiti per contanti a fronte dei
contratti di locazione degli uffici ove viene esercitata l'attività sociale e da crediti per anticipi IRPEF
sul trattamento di fine rapporto versati e rivalutati ai sensi di legge.

Azioni proprie

3.1522.475Azioni Gabetti Holding S.p.A.

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

                                                                 

Rappresenta il controvalore delle n. 1.248.500 azioni proprie, pari al 3,902 % del capitale sociale,
corrispondente ad un costo unitario medio di carico di Lire 1.983 (Euro 1,024), acquistate in
conformità alle autorizzazioni concesse dall'assemblea degli azionisti. 
Nel corso dell'esercizio sono state alienate nr. 260.000 azioni proprie realizzando plusvalenze per
Lire 1.086 milioni, iscritte fra i proventi finanziari.
Tali azioni sono depositate presso il Banco Ambrosiano Veneto S.p.A., conto titoli nr.
0809915473/06, filiale 099 alla Scala - Milano.
La quotazione di mercato della azioni sociali era, al 31 dicembre 2000, di Lire 6.548 (Euro 3,382)
ed al 28 marzo 2001 di Lire 8.283 (Euro 4.278).

  



ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Immobili in attesa di vendita
Si tratta di beni relativi a contratti di locazione finanziaria risolti, in attesa di essere rilocati o
altrimenti destinati alla vendita. Sono rappresentati da immobili ubicati in:

6.3722.588attesa di vendita 
Totale immobili in

1.0340Roma - Via D. di Buoninsegna
241241Roma - Via Ottavilla
2821Napoli - Via Scipione Rovito
270Taranto - Viale Virgilio

137144Cameri - Via Matteotti
328308la Ricciolina

La Maddalena - Località 
2900Mazzè - Via Cernaia
700570Roma - Viale del Vignola

1.0951.036Milano - Via Larga
2.2110Roma - Via Pacchiarotti

276263Napoli - Via Ottaviano
55Vigevano - Via della Gioia

31.12.199931.12.2000
SaldoSaldo

La variazione in diminuzione dell’esercizio, pari a Lire 3.784 milioni, è conseguenza delle vendite
delle unità immobiliari di Roma, via Pacchiarotti per Lire 2.211 milioni, Roma via D. di
Buoninsegna per Lire 1.034 milioni, Mazzè via Cernaia per Lire 290 milioni e Taranto viale Virgilio
per Lire 27 milioni e delle rettifiche di valore effettuate nel periodo per Lire 222 milioni. 

  



Immobili destinati alla vendita
Sono rappresentati da immobili ubicati in:

22.68120.207destinati alla vendita

Totale immobili 

8.8147.695Rescaldina, via Piave

1900Milano, via Messina

788788Biella, via Gramsci

2.5802.580Bologna, via S.Vitale

512266Udine, via Caccia

344276Brescia, via C. Zima

3.3573.206Isola Piana

2.5471.847Genova, via del Molo

13891.389Torino, via Arsenale

2.1102.110Busto Arsizio, Piazza Garibaldi

5050Milano, corso Garibaldi

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Il decremento di Lire 2.474 milioni è relativo alle vendite effettuate nel periodo, il cui costo
ammonta a Lire 2.428 milioni e alle svalutazioni effettuate per Lire 46 milioni.
Le movimentazioni dell’esercizio degli immobili in attesa di vendita e degli immobili destinati alla
vendita vengono sintetizzate nella seguente tabella:

20.2072.588Rimanenze al 31 dicembre 2000
(222)Rettifiche di valore

(46)Svalutazioni dell’esercizio
(2.428)(3.562)Costo del venduto  
22.6816.372Rimanenze al 31 dicembre 1999

alla venditavendita
destinati attesa di 
Immobili Immobili in 

Di seguito si elencano le svalutazioni effettuate nell’esercizio relativamente agli immobili destinati
alla vendita:

46Totale

1Rescaldina, via Piave

45Brescia, via Carlo Zima

  



Crediti

Crediti verso clienti
Il saldo risulta così composto:

12.29818.090Totale crediti netti

(579)(878)Fondi svalutazione crediti 

12.87718.968Totale

1.7503.552Altri

3.5662.592Clienti per fatture da emettere

373532Clienti per pratiche in contenzioso

1.2473.146Clienti per mediazioni finanziarie

5.9419.146Clienti per mediazioni immobiliari 

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

I crediti in questione, che sono riferibili soprattutto all'attività di intermediazione immobiliare,  
nell’esercizio sono aumentati di Lire 5.792 milioni.
La voce “Altri” comprende i crediti per valutazioni e consulenze immobiliari per Lire 503 milioni e
crediti per royalties per Lire 2.625 milioni.

Crediti verso altri

6.3276.048Totale crediti verso altri

377686Altri

10697Crediti verso dipendenti

5.6014.834Crediti verso l'Erario 

243431Acconti a fornitori

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Tali crediti, che non presentano importi incassabili oltre l'esercizio successivo, sono tutti esigibili e
pertanto su di essi non sono state effettuate rettifiche di valore.  
I crediti verso l’erario comprendono crediti per imposte dirette di esercizi precedenti chiesti a
rimborso e comprensivi di interessi calcolati a termini di legge.

Disponibilità liquide
Al 31 dicembre 2000 il saldo di tale voce si riduce di Lire 1.348 milioni rispetto all’esercizio
precedente.

  



  
Ratei e risconti

Al 31 dicembre 2000 tale raggruppamento è così composto: 

2.9852.260Totale ratei e risconti attivi

2.8742.199Totale risconti attivi 

909867- altri costi 

1.9651.332- commissioni di natura finanziaria

Risconti attivi:

11161Totale ratei attivi

810- altri

3951- per interessi di locazione finanziaria

640- interest rate swap  

Ratei attivi:

 31.12.1999 31.12.2000

SaldoSaldo

  



PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO
La movimentazione delle voci componenti il Patrimonio Netto viene fornita in allegato.
Commentiamo di seguito le principali voci del Patrimonio Netto e le relative variazioni. 

Capitale
Il capitale sociale della Capogruppo è di Lire 32.000 milioni (valore nominale) ed è costituito da n.
32.000.000 di azioni ordinarie da Lire 1.000 cadauna.

Riserva da sopraprezzo delle azioni
E' stata formata in seguito all'aumento del capitale sociale deliberato il 14.02.1990, mediante
emissione di n. 4.000.000 di azioni con un sopraprezzo di Lire 1.500 per cadauna azione;
ammonta a Lire 6.000 milioni.

Riserve di rivalutazione
Trattasi di riserva iscritta ai sensi della L. 413/91 a fronte della rivalutazione effettuata su immobili
strumentali della Gabetti S.p.A..

Riserva legale
La riserva legale, che ammonta a Lire 2.614 milioni, si è stata incrementata in virtù
dell'accantonamento di legge.

Riserva per azioni proprie in portafoglio  
L'ammontare di tale riserva costituita secondo quanto previsto dall'art. 2357 ter del Codice Civile,
è pari a Lire 2.475 milioni e corrisponde al valore delle azioni proprie detenute dalla società che
sono state contabilizzate nell'apposita voce delle immobilizzazioni finanziarie. Tale riserva è
indisponibile finché permane il possesso di azioni proprie in portafoglio.

Capitale e riserve di terzi
Al 31 dicembre 2000 esiste una società consolidata partecipata da azionisti terzi in quanto
nell’esercizio è stato acquistato il 70% di Patrimonia S.p.A.. Pertanto la quota di capitale e di
riserve attribuibile a terzi sono:
- Patrimonia S.p.A. Quota di terzi 30%.
                        
FONDI PER RISCHI E ONERI

Per imposte

104316

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Riguardano prevalentemente le imposte differite stanziate su ammortamenti anticipati e su
plusvalenze reinvestite relative agli investimenti effettuati nel 1987.  
L’aumento si riferisce principalmente al rilascio di imposte prepagate effettuate nell’esercizio. 

  



Altri fondi per rischi e oneri

1.474759Totale altri fondi per rischi e oneri

868200- altri

559559- fondo di consolidamento per rischi ed oneri 

Altri fondi:

470Fondo svalutazione partecipazioni

31.12.1999 31.12.2000

SaldoSaldo

Il fondo svalutazione partecipazioni è relativo a perdite di partecipate non consolidate che
nell’esercizio si è azzerato. 
Il fondo di consolidamento per rischi e oneri riflette le differenze che sono emerse dalla
eliminazione del valore di carico della partecipazione detenuta nella società Orfeo S.r.l.,
incorporata in Agedil nel 1999, rispetto al corrispondente valore di patrimonio netto della stessa
risultante alla data di acquisizione. 
Gli altri fondi sono stanziati per controversie il cui esito, allo stato attuale, non è ancora definibile
con certezza; lo stanziamento effettuato rappresenta, pertanto, la miglior stima dell'onere potenziale
derivante da tale contenzioso. 
 
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Tale voce  ha avuto la seguente movimentazione:

13.601Saldo al 31 dicembre 2000

2.643Accantonamento

(26)Utilizzi per anticipazioni 

(1.830)Utilizzi per indennità corrisposte

12.814Saldo al 31 dicembre 1999

Il numero totale dei dipendenti delle imprese incluse nel consolidamento risulta, suddiviso per
categoria, il seguente:

511559Totale

459506Impiegati

3839Quadri 

1414Dirigenti

 31.12.1999 31.12.2000

SaldoSaldo

  



DEBITI

Debiti verso banche 

Sono analizzati nel seguente prospetto:

235.341190.581Totale debiti verso banche

135.254107.819Totale a medio/lungo termine 

90.62956.772 -  scadenti oltre l'esercizio successivo 

44.62551.047-  scadenti entro l'esercizio successivo

A medio e lungo termine: 

100.08782.762A breve termine

 31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

I debiti a medio e lungo termine verso banche hanno avuto la seguente movimentazione:

107.819Saldo al 31 dicembre 2000

(53.435)Rimborsi effettuati nell'esercizio 2000

26.000Nuovi finanziamenti

135.254Saldo al 31 dicembre 1999

          
Il tasso medio d'interesse, riferito al 31.12.2000, del complesso dei finanziamenti a medio e lungo
termine di cui sopra è pari al 6,12 %. 
Le quote a lungo termine dei debiti verso banche saranno rimborsate nei seguenti esercizi:

107.819Totale

10.364Oltre il 2005

7.0062005

11.2792004

13.0832003

15.0392002

51.0482001

I debiti verso Centrobanca S.p.A., Mediocredito Toscano S.p.A. e Mediocredito Lombardo
S.p.A., che ammontano a Lire 60.490 milioni, sono garantiti da vincolo sui crediti verso i
mutuatari. Il debito nei confronti di I.C.C.R.I., pari a Lire 3.068 milioni, è garantito da pegno di
effetti ipotecari derivanti da mutui erogati alla clientela.
Nei debiti verso banche sono compresi i mutui per Lire 166 milioni erogati dalla Banca Nazionale
del Lavoro S.p.A., garantiti da ipoteche su immobili siti in Genova.

  



Acconti  

1.6461.332Totale acconti

1.6461.332di immobili

Acconti ricevuti da acquirenti

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Debiti verso fornitori 
Si tratta principalmente di debiti aventi natura commerciale per le forniture di beni e servizi ricevute
dalle società consolidate.

9.8707.297Totale debiti verso fornitori

5.7564.026- per fatture da ricevere

4.1143.271- per fatture ricevute

Debiti verso fornitori:

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Nell’esercizio diminuiscono per Lire 2.573 milioni.

Debiti tributari   

6.1095.030Totale debiti tributari

2815- Altri

848626- Debiti per Irap

1.5281.724- Erario c/Ritenute

910- Erario c/Imposta Sostitutiva 

2081.424- Erario c/I.V.A. 

3.4061.241- Erario c/IRPEG 

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Per decorrenza dei termini di decadenza al 31 dicembre 2000 sono divenute definitive, per le
società del Gruppo, le dichiarazioni relative ai periodi d'imposta chiusi fino al 31.12.1994 e per
l’IVA fino al 31.12.1995. 

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

  



Ammontano a Lire 3.812 milioni (Lire 3.609 milioni al 31 dicembre 1999) e si riferiscono
principalmente ai debiti per contributi verso INPS e INAIL.

Altri debiti

8.0118.206Totale altri debiti

527505Altri

12Debiti verso Azionisti

2.0921.911Debiti verso clienti 

5.3915.788Debiti verso dipendenti

31.12.199931.12.2000

SaldoSaldo

Per completezza di informazione segnaliamo che  i debiti verso clienti riflettono i depositi effettuati
da clienti acquirenti, venditori e locatari del settore intermediazione immobiliare; tale debito ha
contropartita all'attivo nelle disponibilità liquide. 
Non sono in essere debiti con scadenza superiore a 5 anni.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Risultano così composti:

551440Totale ratei e risconti passivi

447Totale risconti passivi 

447- altri

Risconti passivi:

547393Totale ratei passivi

133279- altri

161114- per finanziamenti a breve/medio termine

2530- interest rate swap

Ratei passivi:

 31.12.1999 31.12.2000

SaldoSaldo

  



CONTI D'ORDINE

Garanzie prestate 

Garanzie reali
Comprendono effetti e ricevute a garanzia di affidamenti bancari (Lire  95.209 milioni) e ipoteche
su immobili (Lire166 milioni) a garanzia di mutui.

  



CONTO ECONOMICO 

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono così composti:

99.382115.955e delle prestazioni 

Totale delle vendite 

68668Altri ricavi

2.1253.540Valutazioni immobiliari 

6.95017.872Segnalazione di mutui e leasing

10.4356.462Vendite di immobili

6.2867.158Commissioni e royalties da franchising

728504Valutazione ed assistenza tecnica*

72.79079.751Intermediazione immobiliare*

      1999      2000

Tutti i ricavi sono stati conseguiti in Italia ancorché fatturati a clienti esteri.

Altri ricavi e proventi

74.93181.412 servizi connessi 

*Ricavi da intermediazione e

5.9195.224Totale altri ricavi e proventi

14473Altri proventi

42425Plusvalenze su alienazione cespiti

6991.082Sopravvenienze attive diverse

867327Indennizzi per estinzioni anticipate mutui

351467Contributi pubblicità

1.6911.661Rimborsi spese da clienti 

1.4131.157di intermediazione*

Risarcimento da clienti per servizi

330432Affitti attivi 

      1999     2000

  



COSTI DELLA PRODUZIONE

Per gli immobili
La voce riflette i costi incrementativi, pari a Lire 33 milioni, relativi alle unità immobiliari di
Roma e di Cameri .

Per servizi

Risultano così composti:

38.21143.357Totale per servizi

1.526968Altri costi

103413Meeting e formazione 

1.051829Oneri bancari 

523453immobili destinati alla vendita

Spese per servizi inerenti gli    

6149Spese condominiali

899843Manutenzioni e riparazioni ordinarie

9721.037Pulizia uffici

1.3021.680Servizi per il personale

210275Assicurazioni

3.0873.180Postali, telefoniche, telex e energia

197183Emolumenti ai sindaci 

798855Emolumenti ad amministratori

2.5362.201Consulenze legali

3.7173.724Consulenze professionali

10.21714.793Provvigioni passive

11.01211.874Costi pubblicitari

       1999       2000

I compensi complessivamente spettanti per l'esercizio 2000 agli amministratori e ai sindaci per
lo svolgimento di tali funzioni ammontano, rispettivamente, a Lire 855 milioni e a Lire 183
milioni. 
                                                     
Per il godimento di beni di terzi
La voce include principalmente i canoni di locazione relativi ai locali in cui viene svolta l’attività
di intermediazione. La variazione rispetto all’esercizio precedente è dovuta all’elevato numero
di agenzie aperte nel corso del 2000.

  



Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti
La ripartizione nelle sottovoci è già presentata nel conto economico.

Oneri diversi di gestione

Sono così composti:

5.3726.664Totale oneri diversi di gestione

8771.913Altri costi

839588Sopravvenienze passive ordinarie

110Perdite su crediti

1.0721.144Materiali di consumo

113109Valori bollati

2.4602.910Imposte e tasse diverse

      1999      2000

La voce aumenta nell’esercizio di Lire 1.292 milioni per effetto delle imposte indirette e delle
spese di rappresentanza, classificate negli altri costi.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi per operazioni di locazione finanziaria 

691675di locazione finanziaria 

Totale per operazioni 

13310Interessi di mora incassati 

558665locazione finanziaria immobiliare 

Interessi attivi su operazioni di 

       1999       2000

Proventi per mutui concessi

risultano così composti:

2.8012.178Interessi di mora incassati

28.39320.124Interessi su mutui verso clienti

       1999       2000

  



31.19422.302Totale per mutui concessi

Proventi da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni

Si riferiscono ai proventi conseguiti in seguito all’alienazione di nr. 260.000 azioni proprie.

Interessi e commissioni da altri e proventi vari

sono così composti:

660259da altri e proventi vari 

Totale interessi e commissioni 

186120Altri

43299Interessi attivi swap

4240Interessi attivi bancari

       1999       2000

INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI

Altri
sono rappresentati da:

13.05510.916e altri oneri finanziari

Totale interessi 

26384Altri oneri finanziari

1.558331Interessi passivi swap

7040Interessi passivi su altri finanziamenti

10.53010.501Interessi passivi su debiti verso banche 

       1999       2000

Non vi sono oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello stato
patrimoniale.
          
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

Rivalutazione di partecipazioni

La voce si riferisce alla rivalutazione di partecipazione in società collegata valutata secondo il  
metodo del patrimonio netto.

  



Svalutazioni di partecipazioni

La voce si riferisce alla svalutazione di partecipazioni in società collegate valutate secondo il  
metodo del patrimonio netto. 

Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni

Sono così composte:

2.8751.953non costituiscono partecipazioni

immobilizzazioni finanziarie che

Totale svalutazioni di 

2007  di locazione finanziaria

  su crediti derivanti da operazioni

- accantonamento per rischi

2.6751.946  crediti derivanti da mutui

- accantonamento per rischi su

    19992000

Proventi straordinari

Nell’esercizio sono stati conseguiti proventi straordinari conseguenti al rilascio di fondi rischi
accantonati in precedenti esercizi:

0135Totale proventi straordinari

0135- Altri proventi straordinari

19992000

Oneri straordinari

Nell’esercizio non si sono verificati oneri straordinari

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

L'importo iscritto in bilancio rappresenta l'onere corrente, per Lire 13.092 milioni, al netto dei
crediti d’imposta per Lire 4.744 milioni, la parte residua è principalmente formata dall’utilizzo
di fondi imposte prepagate effettuato nell’esercizio. Le imposte dell’esercizio sono relative alle
società consolidate che hanno chiuso l’esercizio con un imponibile fiscale positivo.

Milano, 30 marzo 2001 

  



                           
 Per Il Consiglio di Amministrazione

                                              Il Vice Presidente
                                            (Dott. Elio Gabetti)

  



PROSPETTI SUPPLEMENTARI ED ALLEGATI 

VIfinanziarie

partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni

Prospetto delle variazioni nei conti delle

Vimmobilizzazioni materiali

Prospetto delle variazioni nei conti delle

IVimmobilizzazioni immateriali

Prospetto delle variazioni nei conti delle

IIIRendiconto finanziario  consolidato 

patrimonio netto consolidato 

IIProspetto delle variazioni nei conti di  

Igruppo ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2000

Prospetto di raccordo tra il bilancio della Capo-

                                                                

                                                               
 

  



PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO 
ED IL BILANCIO  CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2000
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Risultato lordo Patrimonio netto al
al 31.12.2000 al 31.12.2000

Valori esposti nel bilancio d'esercizio 
della Gabetti Holding S.p.A. 5.647 56.875

============= =================
Al l ineamento del  valore del le partecipazioni
consolidate al corrispondente valore di patrimo-
nio netto con relativo effetto sul risultato di esercizio 10.001 20.217

Eliminazione dei dividendi dalle società consolidate (8.077) 0

Effet to del l 'appl icazione del la metodologia
finanziaria relativamente alle operazioni di locazione
finanziaria. (87) (117)

E l i m i n a z i o n e  d e l  f o n d o  p l u s v a l e n z e  d a
r e i n v e s t i r e  e  d e l l a  q u o t a  g i à  a t t r i b u i t a
al  fondo ammortamento del la contro l lata
Gabetti S.p.A. (257) 753

 
Storno della quota del disavanzo di fusione attribuito
agli immobili, generatosi dall'incorporazione da parte di
Gabetti Mutuicasa S.p.A. di Gabetti Leasing S.p.A., al 
netto della quota di ammortamento dell'esercizio e al
netto degli effetti fiscali positivi. 52 (249)

Valutazione delle partecipazioni non consolidate 
secondo il metodo del patrimonio netto 36 94

Altre rettifiche minori di consolidamento (328) (15)

Valori esposti nel ---------------------- -----------------------------
bilancio consolidato 6.987 77.558

============= =================

 
 



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO  
CONSOLIDATO NELLA SITUAZIONE CHIUSA AL 31 DICEMBRE 2000
(in milioni di Lire)

Capitale Riserva da Riserve Riserva Riserva Altre Utili Utile Totale
Sociale sopraprezzo di legale per azioni riserve portati a dell'esercizio Patrimonio

delle azioni rivalutazione proprie in nuovo Netto
portafoglio

Saldi al 31.12.1999 32.000 6.000 189 2.227 3.152 20.652 3.467 5.628 73.315

Riparto utile 1999
- a riserva legale  387  (387) 0

- a altre riserve   3.039 (542) (2.497) 0

- distribuzione di dividendi in ragione
  di Lit. 90 ogni 30.491.500 azioni (2.744) (2.744)

- rilascio per acquisto/cessione
azioni proprie  (677) 677 0

Utile netto consolidato
dell'esercizio 6.987 6.987

Saldi al 31.12.2000 32.000 6.000 189 2.614 2.475 24.368 2.925 6.987 77.558



GRUPPO GABETTI 

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(in milioni di Lire)

31.12.2000 31.12.1999

A INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE TERMINE (134.928) (183.006)

B FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI GESTIONE

Utile (perdita) netto del Gruppo 6.987 5.628
Ammortamenti 3.846 3.521
Svalutazione (rivalutazioni) di partecipazioni (34) (12)
Variazione netta del T.F.R. di lavoro subordinato 787 1.077
Variazione netta del fondo rischi e oneri (503) (1.301)
Variazione nel capitale e riserve di terzi 123 0

11.206 8.913

Diminuzione (aumento) delle rimanenze di immobili  6.257 10.127
Diminuzione (aumento) degli altri crediti del circolante,
ratei, risconti ed altre attività (4.899) (3.341)
Incremento (diminuzione) dei debiti verso fornitori, 
altri debiti ed altre passività (3.568) 8.900

8.996 24.599

C FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti in immobilizzazioni:
- immateriali (4.791) (1.849)
- materiali (1.077) (1.263)
- finanziarie (1.038) (1.076)
Diminuzione (aumento) dei crediti per operazioni 
di locazione finanziaria 2.100 10.248
Diminuzione (aumento) dei crediti per mutui concessi 41.801 58.400
Decremento dei crediti immobilizzati nei confronti 
di imprese del Gruppo 57 92
Aumento (diminuzione) dei finanziamenti ottenuti a medio-lungo termine (33.857) (39.611)

3.195 24.941

D FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE

Decremento dei finanziamenti concessi a medio e lungo termine 108 (73)
Distribuzione di utili (2.744) (1.389)

(2.636) (1.462)

E FLUSSO MONETARIO GENERATO (ASSORBITO) (B+C+D) 9.555 48.078

F INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
A BREVE TERMINE FINALE (A+E) (125.373) (134.928)



GRUPPO GABETTI 

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2000
(importi in milioni di Lire)

Costo Rivalu- Fondi Saldo al
Situazione iniziale originario tazioni ammort. Sval. 1.1.2000

---------------------------------------------------------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ----------------------- ----------------------
Costi di impianto 
e di ampliamento 125 (61) 64

Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 3.369 (2.500) 869

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 45 (12) 33

Differenze da consolidamento 0 0 0

Immobilizzazioni in corso e acconti 331 0 331

Altre 6.632 41 (3.726) 2.947
---------------------- ---------------------- ---------------------- ----------------------- ----------------------

Totale 10.502 41 (6.299) 0 4.244
============== ============== ============== ============== ==============

Acquisi- Riclassifi- Disinvest. Utilizzo f.do Ammort. Rivalu-
Movimenti dell'esercizio zioni cazioni lordi ammort. tazioni

---------------------------------------------------------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ----------------------- ----------------------

Costi di impianto 
e di ampliamento 39 0 0 0 (26)

Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 556 186 (341) 341 (729)

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 (4)

Differenze da consolidamento 131 0 0 0 0

Immobilizzazioni in corso e acconti 144 (331) 0 0 0

Altre 3.964 145 (1.218) 1.175 (1.773)
---------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ----------------------- ----------------------

Totale 4.834 0 (1.559) 1.516 (2.532) 0
============== ============== ============== ============== ============== ==============

Costo Rivalu- Fondi Saldo
Situazione finale origin. tazioni ammort. Sval. 31/12/2000

---------------------------------------------------------------------- ---------------------- ---------------------- ---------------------- ----------------------- ----------------------
Costi di impianto 
e di ampliamento 164 (87) 77

Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 3.770 (2.888) 882

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 45 (16) 29

Differenze da consolidamento 131 0 131

Immobilizzazioni in corso e acconti 144 0 144

Altre 9.523 41 (4.324) 5.240
---------------------- ---------------------- ---------------------- ----------------------- ----------------------

Totale 13.777 41 (7.315) 0 6.503
============== ============== ============== ============== ==============



GRUPPO GABETTI

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2000
(importi in milioni di Lire)

Costo Fondi Saldo
Situazione iniziale originario Rivalutaz. ammortamento Svalutaz. 01.01.2000

------------------------------------------------------- --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

 - Terreni e fabbricati 8.388 1.100 (4.320) 5.168
 - Impianti e macchinari
 - Attrezzature industriali e

commerciali
 - Altri beni materiali 10.661 (7.468) 3.193
 - Immobilizzazioni in corso

e acconti 10 10
--------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

Totale 19.059 1.100 (11.788) 0 8.371
============= ============= ============= ============= =============

riclassi- Disinvest. (Svalutaz.)
Movimenti dell'esercizio Acquisizioni ficazione netti Ammortamenti Ripristini Rivalutaz.

------------------------------------------------------- --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------
(A) (A)

 - Terreni e fabbricati 0 (700) (176)
 - Impianti e macchinari
 - Attrezzature industriali e

commerciali
 - Altri beni materiali 1.830 10 (52) (1.138)
 - Immobilizzazioni in corso

e acconti 0 (10)
--------------------- --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

Totale 1.830 0 (752) (1.314) 0 0
============= ============= ============= ============= ============= =============

(A) Di cui:
      Costo originario (1.754)
      Rivalutazione (409)
      Ammortamenti ordinari 1.411

---------------------
      Totale (752)

=============

Costo Fondi Saldo
Situazione finale originario Rivalutaz. ammortamento Svalutaz. 31.12.2000
------------------------------------------------------- --------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

 - Terreni e fabbricati 7.193 691 (3.593) 4.291
 - Impianti e macchinari
 - Attrezzature industriali e

commerciali
 - Altri beni materiali 11.941 (8.098) 3.843
 - Immobilizzazioni in corso

e acconti 0 0
--------------------- --------------------- --------------------- --------------------- ---------------------

Totale 19.134 691 (11.691) 0 8.134
============= ============= ============= ============= =============



GRUPPO GABETTI

PARTECIPAZIONI  AL 31/12/00

Valore Fondo Acquisti e Copertura Vendite/ Svalutazioni/ Valore Fondo
iniziale svalutazione sottoscrizioni perdite alienazioni rivalutazioni finale svalutazione 

Imprese controllate:

Itinform S.r.l. in liquidazione 8 0 8

Totale imprese controllate 8 0 0 0 0 0 8 0

Imprese collegate:

Impresa Gadola S.p.a. 1.789  36 1.825
Eracle S.r.l. in liquidazione 0 (47) 57 (2) 8 0

Totale imprese collegate 1.789 (47) 0 57 0 34 1.833 0

Altre imprese

Domusclick S.r.l. 0 1.705 0 1.705

Totale altre imprese 0 0 1.705 0 0 0 1.705 0

Totale partecipazioni 1.797 (47) 1.705 57 0 34 3.546 0



Gabetti Holding Spa

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Sul bilancio consolidato al 31.12.2000

Signori azionisti,

Il bilancio consolidato di Gruppo dell’esercizio 2000, che viene messo a Vostra disposizione,

presenta un utile di 6.987 milioni di lire. Lo stesso ci è stato comunicato nei termini di legge,

unitamente alla relazione sulla gestione, e risulta redatto a norma del D.Lgs. 9-4-1991 n. 127.

I controlli effettuati anche dalla PricewaterhouseCoopers S.p.a., incaricata della revisione, hanno

consentito di accertare che i valori espressi in bilancio trovano riscontro nelle risultanze contabili

della Controllante, nei bilanci di esercizio delle Controllate e nelle relative informazioni da queste

formalmente comunicate.

Tali bilanci, redatti dai rispettivi organi sociali, hanno formato oggetto di esame da parte degli

organi preposti al controllo delle singole società e da parte della società di revisione nell’ambito

delle procedure seguite per la revisione del bilancio consolidato. Agli stessi non si è, quindi, esteso il

controllo del Collegio Sindacale.

La determinazione dell’area di consolidamento, la scelta dei principi di consolidamento delle

partecipazioni e delle procedure a tale fine adottate rispondono alle prescrizioni del D.Lgs.

127/1991. La formazione del bilancio consolidato è, quindi, da ritenersi tecnicamente corretta.

La relazione sulla gestione illustra in modo adeguato la situazione economica, patrimoniale e

finanziaria, l’andamento della gestione nel corso del 2000 e l’evoluzione dopo la chiusura

dell’esercizio dell’insieme delle imprese oggetto del consolidamento. L’esame al quale l’abbiamo

sottoposta ne ha evidenziato la congruenza con il bilancio consolidato.

Milano, lì 11 aprile 2001    I SINDACI

Alberto DONNET



Giuseppe DEIURE

Massimo MERONI




