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Sgnori azionidti,

Nd corso del 2001 I’economia mondiae ha vissuto una generdizzata fase di rdlentamento. In
particolare tae fenomeno s & accentuato nd corso ddl’ ultimo trimestre durante il quale, anche
aseguito del faiti dell’ 11 settembre, tutte le economie hanno vissuto una fase di sagnazione e,
in acuni cad, di recessone.

Negli Sati Uniti il PIL e cresciuto ddl 1,1% attestandos molto a di sotto del 5% registrato
nell’anno precedente. Ulteriori elementi negativi sono emers a seguito della caduta dei mercati
finanziari e delagrave cris economica che hainteressato I’ Argentina.

Anche nella zona Euro la crescita dell’economia (+1,5%) ha subito un forte ralentamento
rispetto a 2000 (+3,4%) e ndl’ultimo trimestre paes quai Francia e Germania hanno vissuto
unafase di crescitanegativa

Difficolta ancora maggiori § sono riscontrate in Gigppone dove il PIL s e ridotto dello 0,4%
rispetto all’ anno precedente.

In tale quadro macroeconomico anche I’ economia italiana ha subito un trend negaivo in linea
con qudlo regigrato negli dtri paes piu indudridizzati. 11 PIL nel 2001 e cresciuto ddll’ 1,8%
rispetto a 2,9% ddl’ anno precedente ed i principai aggregati del conto economico annuae del
Paese 9 sono attestati su ritmi poco brillanti: i consumi sono cresciuti molto lentamente ed ancor
piu modesti sono Sati gli investimenti, mentre I'unico comparto che presenta una performance
piuttosto brillante € quello degli investimenti in costruzioni, che & cresciuto dd 3,9%. In
presenza poi di una variazione negativa delle scorte la domanda totale interna € cresciuta
soltanto dello 0,8%.

Ancor piu senshile la riduzione degli scambi con I'estero che, con una diminuzione dele
esportazioni dd 2,8% e ddle importazioni dd 2,9%, ha regidrao una riduzione ddle
esportazioni nette dello 0,1%.

Anche aul fronte ddl’incremento del prezzi d consumo i risultati non sono Sati incoraggianti con
un'inflazione che e dita dd 2,7% (+2,5% nd 2000), in presenza di rincari pitl sostenuti per gli
dimentari, le spese per il tempo libero e |’ abbigliamento.

Buone invece le performances con riferimento a tasso di disoccupazione che s € ridotto
ulteriormente nel corso del 2001 attestandos a di sotto del 9,5% .

|| costo del denaro nel 2001 haregistrato I’ andamento che € esposto nellatabella che segue

TASSO Al 31/12/2001 | Al 31/12/2000 | Al 31/12/1999

Tasso di riferimento BCE (ex TUS) 3,250 4,750 3,000
Prime Rate 7.250 8,000 6,250
Euribor 3 mesi (ex Ribor) 3,386 4,948 3,391
BOT 3 mes (rendimento lordo) 4,040 4933 4134

Il costo dd denaro ha quindi subito un generdizzato decremento ripetto dl’esercizio
precedente e tde fenomeno S € manifedato soprattutto nel corso dell’ultimo trimestre
dell’ anno.

Anche aul fronte della finanza pubblica i risultati non sono dati incoraggianti. Oltre ad una
crescitadd PIL inferiore dle attese, S € verificato un sensibile incremento delle spese cui S €
contrapposta una piu lenta dinamica delle entrate. 1l rapporto indebitamento/PIL € stato pari



al’1,4% in peggioramento rispetto dlo 05% ddl’anno precedente. In presenza di una
pressione fiscale pressoché invariata, tae risultato pud essere considerato un segnde di dlarme
e potrebbe rendere piu difficile il rispetto dd programma di stabilita concordato in sede
comunitaria che prevedevail raggiungimento del punto di pareggio giadlafine de 2003.

Nonostante il quadro macro economico non risulti certo confortante negli ultimi mes
" atteggiamento degli osservatori piu accrediteti risultaimprontato ad un cauto ottimismo.

Le economie dei paes pit indudridizzati stanno infatti mostrando una notevole capacita di
reazione rispetto dle difficolta congiunturdi che 9 sono verificate ndl’ ultimo trimestre ddl 2001.
In particolare negli Stati Uniti il Sstemaimprenditoriale ha reagito con efficacia dle disavventure
dd cido economico, aggiustando giacenze di magazzino e forza lavoro dle necessita ddla
domanda. | merceti finanziari sono gppars in grado di vautare sempre meglio i rischi e le
autorita monetarie hanno agito con grande rapidita sui tass di interesse per imolare la crescita
Tdi provvedimenti, Sa pure in presenza di Sstemi caratterizzati da minore flessbilitd, sono Sati
mess in atto anche dalle competenti autorita nell’ area Euro. | risultati sembrano essere postivi,
I’economia mondiae € giudicata in recupero ed i segndi di tale inversone di tendenza risultano
essere evidenti.

L’ attenzione e ora indirizzata ala dinamica ddll’ andamento de prezzi d consumo che potrebbe,
ne prossmi mes, influenzare la politica monetaria della Federal Reserve e, di conseguenza,
dellaBanca Centrale Europea.

MERCATO IMMOBILIARE ITALIANO

[l mercato immobiliare itdiano ha fatto regisrare, negli ultimi anni, un forte aumento del prezzi
ed una continua crescita dei volumi scambiati (mediamente sopra il 10% in entrambi | cas);
ciononogtante le previsoni per il 2002 sono postive.

Infatti numeros sono i fattori che renderanno ancora conveniente I’ acquisto di unitaimmohiliari:
1) la crid de mercati finanziari ha decisamente spostato la domanda del piccoli investitori
nuovamente sul mattone, non solo per il potenzide capita gan ma anche per i rendimenti
decisamente piu interessanti rispetto d passato. La rivautazione degli immobili viene garantita
ddla crestita dei vaori che annuamente e in media de 7% nominade, mentre i rendiment
ottenibili ddl’ affitto di un gppartamento ubicato in una zona semi centrale ben servitavariano fra
il 55% eil 7% d lordo di tasse e spese.

2) la recente riduzione dei tass di interesse sopra descritta favorira un ulteriore aumento della
richiesta di mutui, con tass fiss e variabili, che torneranno sotto il 5%, contribuendo cos a
vivacizzare |a domanda

3) i process di riqudificazione delle aree urbane dismesse, seppur faticosamente, sono partiti e
atri stanno per partire, tanto che I’Ance prevede un ulteriore aumento degli invesimenti in
codruzioni per il prossmo anno. Questo significa una maggiore offerta di livdlo quditativo
superiore che oggi non riesce a soddisfare la. domanda se non in minima parte.

4) grazie anche agli sgravi fiscdi introdotti 3 anni fa ddlalegge Prodi, I’ ativita di ristrutturazione
continua a crescere e gli acquirenti preferiscono da sempre appartamenti gia ristrutturati
piuttosto che vecchi e obsoleti con forti costi di recupero da sopportare.

5) cresce il potere d' acquisto delle famiglie itaiane tanto che rispetto a 10 anni fa, quando con
un reddito medio annuale S potevano acquistare circa 8 metri quadrati, oggi se ne Possono
acquigtare 10. In dcune citta il potere d’ acquisto e addirittura raddoppiato rispetto a 10 anni fa



6) infine, le quotazione in termini redi sono ancorainferiori di circail 13% rispetto dl’ inizio degli
anni ' 90, quando il boom del mercato aveva portato ala creazione di una bolla speculativa di
notevole dimensioni. In sintes, cio significa che ¢’ e ancora gpazio di crescita per i vaori (come
ad esempio nel segmento top delle abitazioni di grande pretigio).

Scuramente il ciclo postivo de mercato non § € chiuso, anzi, se parliamo di mercato in
generale Samo ancorain una pienafase di espansione che potrebbe durare per dcuni anni.

Ne settore resdenzide samo, invece, dl’inizio di una fase di maturita del ciclo che, se non
verra forzata dariazi troppo repentini delle quotazioni, potra probabilmente permanere positiva
per un biennio.

S prevede chei prezzi cresceranno a medie non superiori d 5,5% annuo e che I equilibrio fra
domanda e offerta non verra cosi turbato, a seguito della conquista da parte del venditore di
una posizione di supremazia rispetto dl’ acquirente.

Il monitoraggio ddle principai aree urbane Itdiane permette di esprimere giudizi postivi sulla
dinamica dd settore che maggiormente interessale famiglie itdiane.

In linea generde 9 denota una domanda vivace che continua a puntare adle zone centrdi e
semicentrai, senza dimenticare le zone di pregio che registrano ancora un forte interesse, con
prezzi in crecitaa due cifre.

S puo stimare che ladomanda, ed i volumi delle transazioni abitative, Sano cresciuti rispetto d
2000 ameno del’8%, con i picchi massmi di quantita scambiate, soprattutto, nel periodo
primavera-autunno.

Sl fronte ddl’ offerta continuano a registrars arretramenti in dcune aree urbane, in particolar
modo per le zone centrdi e di pregio. Questa mancanza di offerta ha portato ad un'’ ulteriore
crecitade vaori duranteil 2001 stante I’ attude pressione della domanda.

L’ offerta di abitazioni risulta sempre piu deficitaria soprattutto dal punto di vista quditetivo, in
quas tutte le aree urbane, a conferma che I'immissone sul mercato di prodotto di nuova
cogtruzione risulta ancora insufficiente.

Un nuovo eemento sta emergendo, poi, sul fronte dell’ offerta: 1a scarsa qudita architettonica e
di infrestrutture che contraddistingue numerose nuove redizzazioni, soprattutto in ambito
urbano. Vengono redizzati immobili non sempre gradevoli in aree poco servite Sada mezz di
tragporto che dai servizi commercidi e prezzi di vendita sono ben piu dlti rispetto a prezzo ded
prodotto “usato” localizzato nella stessa zona.

La media nazionale dei prezz é ditadi circail 6,3% con la seguente articolazione:

- gbitazioni di nuova costruzione o completamente ristrutturate: +6,8%
- abitazioni recenti (con pochi lavori da eseguire dl’ interno): +5,7%
- abitazioni vecchie, completamente da ristrutturare: +6,6%

Scendendo ndllo specifico ddlle tendenze ddla domanda non sono Sate rilevate importanti
variazioni rigoetto al’ anno passato: il taglio degli appartamenti pitl richiesto continua ad essere
rappresentato dal trilocae, vae a dire 90-120 mg., con due camere, soggiorno, bagno e
cucina.

| tempi medi di vendita restano compres in un arco di tempo che va da un minimo di 30 giorni
per i prodotti pit appetibili ad un massmo di 150 giorni per i prodotti di fascia pit bassa; non s
sono comungue regidrate grosse differenze sulle tempidiche di permanenza sul mercato degli
immoili ripetto dl’ anno precedente.



Pur essendo il 2001 il secondo anno consecutivo in cui S registrano importanti variazioni verso
I'dto de vaori di vendita, laforbice che rappresenta la differenza percentude fraprezzo inizide
efinde di acquisto S € ridotta seppur di poco: infatti Samo passati da uno “sconto” del 7,8%
del 2000 ad uno del 7,3% del 2001; a dimostrazione dd fatto che non esiste grande distanza
frachi vende e chi vuole acquidtare.



PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI DEL GRUPPO

Prima di esporVi e commentarVi i dati del bilancio ddla Capogruppo riteniamo opportuno
fornire dcune informazioni relaive a bilancio consolidaio, che meglio rappresentano la
dtuazione parimonide e finanziaria e la composzione dd risultato de Gruppo nd suo
complesso.

| principdi risultati economico-finanziari del periodo, raffrontati in termini omogene con il
corrispondente periodo dell’ esercizio precedente, sono i seguenti:

(in milioni di Euro) 2001 2000
Risultato economico dedlla

gestione ordinaria 6,3 7,9
Proventi Sraordinari 0 0,1
Risultato ante imposte 6,3 8,0
Imposte sul reddito dell’ esercizio (3,6) (4,9
Risultato netto consolidato

(a netto ddlaquota di terzi) 2,7 3,6

S rileva, da dati sopraesposti, un decremento ddl risultato economico della gestione ordinaria
di Euro 1,6 milioni, pari d 20,2 %.

Il risultato della gestione immobiliare e sotanzidemte in lineacon il precedente esercizio. Infaiti,
I’ utile conseguito nd 2001, € di Euro 10,0 milioni, contro Euro 10,3 milioni nel 2000.

La gedtione finanziaria risente, invece, degli effetti di una continua e graduae riduzione degli
impieghi; il risultato, che ammonta a Euro 2,7 milioni, 9 e ridotto di Euro 0,4 milioni rispetto d
precedente esercizio nonostante una riduzione del tass di interesse intervenuta ndl’ ultimo
trimestre ed include la plusvdenza da dienazione di azioni proprie per Euro 1,4 milioni.

| codti della capogruppo sono aumentati di Euro 859 mila rispetto al’ esercizio precedente ed
includono i costi derivanti ddla revisone complessiva degli accordi stipulati nel dicembre 2000
con il Gruppo Pireli che, d netto de reaivi proventi, anmontano a Euro 360 mila, come di
seguito specificato.

L 'indebitamento finanziario netto, pari a Euro 78 milioni, di cui Euro 20 milioni a medio termine,
ha subito unariduzione, rispetto a precedente esercizio, di Euro 16 milioni.

Le linee di credito concesse dd sstema bancario ammontano a circa Euro 187 milioni, delle
quai Euro 53 milioni amedio/lungo termine.

Il montante dei crediti derivanti ddle attivita finanziarie (mutui ipotecari e locazione finanziaria)
ammonta a circa Euro 66 milioni (Euro 99 milioni nel 2000).

PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI DELLA GABETTI HOLDING
SpA.

L'esercizio in esame S € chiuso con un utile netto di Euro 1.809 mila (Euro 2.917 mila nd
2000).

Ddl'andid dele principai voci del conto economico, riclassficato secondo le disposzioni della
CONSOB dd 23 febbraio 1994, di seguito riportato, S evidenzia quanto segue:



i dividendi e dtri proventi da imprese controllate sono relaivi d dividendo digtribuito
ddla Gabetti S.p.A., per Euro 2.789 mila, a cui e stato attribuito un credito d'imposta
per Euro 1.638 milg;

gli interess ativi su finanziamenti a societa de Gruppo ammontano a Lire Euro 256
mila, con un incremento di Euro 129 mila rigpetto d 2000 e g riferiscono ad interess
aul finanziamento concesso a Gabetti MutuicasaS.p.A.;

gli dtri proventi di gestione, codtituiti prevaentemente da servizi prestati a societa de
Gruppo ammontano a Euro 4.096 mila, con un decremento di Euro 281 milarispetto a
precedente esercizio;

i codti di gestione ammontano a Euro 6.218 mila, con un incremento di Euro 552 mila
rigpetto al 2000;

a sguito dela risoluzione e della successiva revisone degli accordi con il Gruppo
Pirdli, e gato riconosciuto da parte di quest’ultimo, un importo di Euro 646 mila,
riclassficato tragli dtri proventi;

a seguito di tdi eventi € sata, inoltre, svautata la partecipazione in Casaclick Sp.A.,
gia Domusclik.com Sp.A., per Euro 1.006 mila, dlo scopo di dlineare il costo ddlla
partecipazione a prezzo di vendita della stessa, che e Saa perfezionata nd mese di
febbraio 2002.



CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
(inmigliaiadi Euro)
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Dividendi da imprese controllate
2) Altri proventi finanziari:
a) da crediti verso imprese controllate
iscritti ndle immobilizzazioni
b) datitoli iscritti nelle immohilizzazioni che non
costituiscono parteci pazioni
d) proventi divers
3) Interess passvi e dtri oneri finanziari
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI
ALTRI PROVENTI DI GESTIONE
ALTRI COSTI DI GESTIONE
1) Per savizi non finanziari
2) Per godimento di beni di terzi
3) Per il personde
4) Ammortamenti e accantonamenti
5) Oneri diverd di gestione
TOTALE ALTRI COSTI DI GESTIONE
RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA FINANZIARIE
2) Svautazione di partecipazioni
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI
ATTIVITA FINANZIARIE
UTILE (PERDITA) DELLE ATTIVITA
ORDINARIE
PROVENTI E ONERI STRAORDINARI NETTI
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
UTILE DELL'ESERCIZIO

2001

4.427

256

1.423
9
(60)
6.055
4,096

(1.663)
(561)
(3.425)
(250)
(319)
(6.218)

(1.006)

(1.006)

2927
0
2,927
(1.118)
1.809

2000

6.622

127

561
10
(60)
7.260
3.815

(1.412)
(525)
(3.195)
(234)
(300)
(5.666)

(533)

(533)

4.876
0
4.876
(1.959)
2917



Vi presentiamo qui di seguito i dati Sintetici ddllo stato patrimonide:

STRUTTURA PATRIMONIALE - FINANZIARIA
(inmigliaadi Euro)

31.12.2001
A.IMMOBILIZZAZIONI
- Immateridi 127
- Maeridi 448
- Finanziarie 28.726
29.301
B. CAPITALE DI ESERCIZIO
- Crediti commercidi 1.247
- Altre attivita 1.005
- Debiti commercidi (470)
- Altre passvite (1.276)
506
C.CAPITALE INVESTITO (A+B) 29.807
D. FONDO T.F.R. (792)
F. FABBISOGNO NETTO DI CAPITALE
(C+D) 29.015
G. CAPITALE PROPRIO
- Copitde socide 19.200
- Riserve 7.946
- Utile ddl'esercizio 1.809
28.955
H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
- Déhiti finanziari abreve 119
- Digponihilitaliquide (59)
60
I. TOTALE COMEINF 29.015

31.12.2000

140
323
28.952
29.415

1.620
979
(423)
(1.476)
700
30.115
(798)

29.317

16.527
9.930
2.917

29.374

(57
(57
29.317



Ddl'andig ddla gruttura patrimonide - finanziaria emerge quanto ssgues

# || decremento netto delle immobilizzazioni finanziarie € da attribuird, principamente,
dl’incremento, per Euro 837 mila, de crediti finanziari verso le imprese controllate
Gabetti Mutuicasa Sp.A. ed Agedil SpA. dlincremento dd codo ddla
partecipazione detenuta in Casaclick Sp.A., gia Domusclik.com Sp.A., per Euro 146
mila e ala successiva sva utazione effettuata per dlineare il costo della partecipazione d
prezzo di vendita, per Euro 1.006 mila. Ndl’esercizio, inoltre, € stato sottoscritto un
prestito obbligazionario, emesso dalla partecipata Impresa Gadola S.p.A., per Euro
123 mila e sono date effettuate dienazioni di azioni proprie aventi un valore di carico di
Euro 337 milg;

# |'ammontare del capitale d'esercizio e pari Euro 506 mila ed € codtituito soprattutto dai
crediti verso imprese controllate per prestazioni di servizi (Euro 1.247 mila) e dai crediti
ne confronti ddl'Erario e di dtri (Euro 1.005 mila), d netto dei debiti non finanziari,
codtituiti prevaentemente da debiti verso fornitori (Euro 462 mila), debiti verso imprese
controllate (Euro 8 mila), dtri debiti (Euro 1.268 mila) eratel e risconti passvi (Euro 7
mila);

& |'indebitamento finanziario netto a breve presenta, a fine esercizio, un saldo negativo di
Euro 60 mila.

La variazione ddl'indebitamento netto a breve, rispetto d 31 dicembre 2000, trova il suo
sviluppo nel Rendiconto Finanziario esposto in dlegato dla notaintegrativa

ALTRE NOTIZIE

Ne corso dell'esercizio sono date aguistate n. 100.500 azioni proprie e dienate n. 457.000
azioni proprie realizzando plusvaenze per Euro 1.417 mila, che sono classficate tra i provent
finenziai.

Al 27 marzo 2002 erano detenute in portafoglio n. 852.000 azioni proprie del vaore nominade
di Euro 0,6, pari d 2,663 % dd capitae socide, ad un costo medio di Euro 1,07 per azione e
complessivo di Euro 911.910.

Le operazioni di vendita di azioni proprie, autorizzate dal'’Assemblea con deliberazione in data
30 aprile 2001, sono State effettuate per soddisfare le esgenze del mercato.

Lasocieta non ha svolto attivita di ricercae di sviluppo.

Non esistono sedi secondarie.



ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI PARTECIPATE

GABETTI Sp.A.

Capitde Socide: Euro 4.650.000

Partecipazione direttac 100%

La societa opera nel settore ddl'intermediazione immobiliare. 11 bilancio chiuso d 31 dicembre
2001 evidenzia un utile netto di Euro 3.556 mila (Euro 3.646 mila ne 2000). Ne corso
dell’esercizio I'ativita di intermediazione immobiliare ha ottenuto risultati positivi, producendo
ricavi per Euro 42,7 milioni, con un incremento di Euro 0,7 milioni, pari dl’ 1,6 %, rispetto 4
precedente esercizio.

Inoltre, i ricavi da segndazione di mutui, pari a Euro 9,2 milioni nel 2000, ammontano nel 2001
aEuro 12,0 milioni, con un incremento del 30,4 %.

Al 31 dicembre 2001 il patrimonio netto e di Euro 16,9 milioni (Euro 16,5 milioni a fine 2000).

GABETTI MUTUICASA Sp.A.

Capitde Socide: Euro 10.400.000

Partecipazione diretta: 51,429 %

Partecipazione indiretta (tramite Gabetti S.p.A.): 48,571 %

L’ attivita svolta dala Gabetti Mutuicasa Sp.A. condste ndla gestione de portafoglio mutui
proprio e dela Gabetti Sp.A., e nela gesione dd portafoglio dei contrati di leasing
immobiliare, acquigti mediante I’ incorporazione di Gabetti Leasng S.p.A. nel 1998.
Nel'esercizio e data codtituita una rete di mediatori creditizi per 1o sviluppo dell’ativita di
intermediazione di prodotti finanziari. Tae druttura ha iniziato ad operare a partire dal mese di
luglio ed ha conseguito ricavi per Euro 353 mila

Il bilancio chiuso d 31 dicembre 2001 evidenzia un utile netto di Euro 173 mila (Euro 614 mila
nel 2000).

[l patrimonio netto d 31 dicembre 2001 ammonta a Euro 15.787 mila (Euro 15.615 mila nel
2000).

PATRIGEST S.p.A.

Capitale Socide: Euro 1.550.000

Partecipazione direttac 100 %.

La societa presta la propria attivita ndl’ ambito dei servizi immobiliari, con particolare riguardo
dla consulenza tecnica per grandi invedtitori in campo immobiliare, d recupero crediti ed dla
gedtione dd contenzioso con riferimento a crediti assditi da garanzie ipotecarie e la
promozione della partecipazione di potenzide clientela dle aste giudiziarie.

E proseguita, indltre, con risultati soddisfacenti, I'attivita di asset management, iniziata
nell’ ultimo trimestre dell’ esercizio precedente, a seguito di un importante incarico conferito da
un primario investitore internazionae.

[l bilancio ad 31 dicembre 2001 evidenzia un utile netto di Euro 439 mila (Euro 906 mila nel
precedente esercizio) ed un patrimonio netto di Euro 3.217 mila (Euro 2.778 miland 2000).

AGEDIL Sp.A.

Capitale Socide: Euro 1.500.000

Partecipazione diretta: 100 %

Nel corso dell'esercizio la societa ha ntrapreso nuove operazioni di trading immobiliare: nel
mese di ottobre 2001, & stato acquistato un fabbricato in Casalecchio di Reno (BO), composto
da 93 unita catagtdi e da un terreno parzidmente edificabile ad un prezzo di Euro 7.677 mila,



comprensvo degli oneri accessori d’acquisto. Contestudmente d contratto preliminare di

compravendita, & stato ipulato un contratto di associazione in partecipazione con Cifin

Sviluppo e Trading Immobiliare Sp.A., con cui viene atribuita a “ Cifin” una partecipazione a

risultati derivanti dall’ operazione nella misura del 50% in cambio di gpporti di denaro pari d

50% deglli esbors correlati.

L’incarico di vendita frazionato e stato conferito a Gabetti Sp.A..

Inoltre:

= nel mexe di ottobre é stato sottoscritto un contratto preliminare avente per oggetto
I’acquisto di n. 65 unita abitative e n. 52 unita accessorie Stuate nel comune di Sona
(provincia di Verona). 1l rogito € previsto entro il 31 marzo 2002 ed il prezzo ammonta a
Euro 2.272 milg;

= nd mese di novembre e stato sottoscritto un contratto preliminare avente per oggetto
I’acquigto di n. 32 unita abitative, da rigtrutturare, Stuate nel comune di Trieste. L’ acquisto
e stato perfezionato il 31 gennaio 2002 ed il prezzo ammonta a Euro 580 mila.

Anche per quedte inizigive immobiliari sono dati dipulati due contratti di associazione in

partecipazione con la Cifin Sviluppo e Trading Immobiliare Sp.A., aventi le sesse

carateridiche di qudlo dipulato in occasione ddl’ acquisto dd fabbricato di Casdecchio di

Reno.

Le vendite a 31 dicembre 2001 anmontavanono a Euro 3.569 mila, le rimanenze di immobili,

ammontavano a Euro 13.074 mila

| ricavi per vendita di immobili, d 31 dicembre 2001, anmontano a Euro 3.569 mila, di cui

Euro 1.972 mila riferiti dl’immobile di Casdecchio di Reno (BO). Risultavano, inoltre,

promesse in vendita unita per Euro 4.132 mila, di cui Euro 2.8%4 mila, sempre riferiti d

suddetto immobile.

Il bilancio d 31 dicembre 2001 evidenzia una perdita di Euro 716 mila (Euro 533 mila nd

precedente esercizio) ed un patrimonio netto di Euro 646 mila (Euro 1.362 milanel 2000).

PATRIMONIA Sp.A.

Capitde Socide: Euro 250.000

Partecipazione direttac 70 %

La societa, che ha per oggetto la getione e I’ amministrazione di immobili, ha ricevuto mandato,
nel novembre 2000, per la gestione del patrimonio immobiliare di proprieta di un importante
invedtitore internazionde.

| ricavi dell’esercizio, tutti conseguiti nel confronti di Patrigest Sp.A., appaltatrice per conto
della proprieta, anmontano a Euro 400 mila (Euro 33 milanel 2000).

Il bilancio d 31 dicembre 2001 evidenzia una perdita di Euro 41 mila (Euro 101 mila ndl
precedente esercizio) ed un patrimonio netto di Euro 170 mila (Euro 212 milanel 2000).

IMPRESA GADOLA Sp.A.

Capitde Socide: Euro 3.640.000

Partecipazione diretta: 23,750 %

La societa svolge attivita di costruzione e di ristrutturazione di immohbili. 11 bilancio chiuso d 31
dicembre 2000 ha evidenziato un utile di Euro 138 mila



CASACLICK Sp.A. (gia Domusclick.com Sp.A.)

Capitde Socide: Euro 10.669.723

Partecipazione diretta: 5,529 %

La partecipazione € stata acquistata nel mese di dicembre 2000. La societa ha per oggetto la
redizzazione e lagesione di un portae internet ativo ne mercato ddleinformazioni e dei sarvizi

di supporto dd mercato immobiliarein Italia ed ha avviato la propria ativita nell’ esercizio 2000.

A seguito di accordi sipulati a fine 2001, il Gruppo ha deciso di uscire dal portale Casaclick e
di ridefinire le intese concluse con Pirdli & C. CasaSp.A. nel dicembre 2000.

L’ assemblea straordinaria del 14 gennaio 2002 ha ddiberato, tra I'dtro, la copertura delle
perdite registrate sno d 15 novembre 2001, ammontanti a complessivi Euro 12.725 mila,

mediante abbattimento del capitde socide e ddlleriserve. A seguito di tale operazione, lanostra
percentuae di partecipazione s eridotta dd 5,529 % alo 0,253 %.

In conseguenza, € dtato svautato il costo della partecipazione, per Euro 1.006 mila, fino a
concorrenza dd prezzo di vendita, stabilito dai succitati accordi, pari a Euro 21 mila

Ulteriori informazioni sull'andamento de vari settori di operativita dd Gruppo sono evidenziate
nellardazione rdaivaa bilancio consolidato.



RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE
(Inmigliaadi Euro)
- Crediti immobilizzati ver so imprese controllate esgibili entro I'esercizio:

Direttamente Gabetti Mutuicasa S.p.A. 7.120
Agedil SpA. 1.018

- Crediti verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio:

Direttamente Gabetti Sp.A. 860
Gabetti Mutuicasa Sp.A. 96
Agedil Sp.A. 286
Indirettamente Euridice Sr.l. 5

- Debiti verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio:

Direttamente Patrigest Sp.A. 8
- Risconti passivi ver so imprese controllate;

Direttamente Gabetti Mutuicasa S.p.A. 4

- Ricavi per prestazioni di servizi aimprese controllate:

Direttamente Gabetti Sp.A. 2.499
Gabetti Mutuicasa S.p.A. 578
Patrigest Sp.A. 155
Patrimonia S.p.A. 29
Agedil Sp.A. 10

- Affitti attivi ealtri proventi da imprese controllate:
Direttamente Gabetti S.p.A. 167
- Affitti passivi e altri oneri daimprese controllate:

Direttamente Gabetti Sp.A. 213
Gabetti Mutuicasa S.p.A. 21

- Proventi da partecipazioni in imprese controllate:

Direttamente Gabetti Sp.A. 4.427
- Altri proventi finanziari da imprese controllate:



Direttamente Gabetti Mutuicasa S.p.A. 256

Le informazioni di cui sopra vengono fornite in esto anche ale raccomandazioni CONSOB
contenute nelle comunicazioni del 20 febbraio 1997 e dd 27 febbraio 1998.

Ai seng ddl’art. 79 della delibera CONSOB nr. 11971 dd 14 maggio 1999, in dlegato dla
presente relazione é riportato 10 schema relativo al’informativa sulle partecipazioni detenute
dagli anminigtratori e dai Sindaci nell’ emittente e nelle societa da questa contrallate.

Ulteriori notizie relative ad operazioni con parti corrdate, compres, quindi, anche gli
amminigtratori, sono fornite nella notaiintegrativa.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nel corso del primi mes dell’ esercizio e stato gpprovato un piano di riorganizzazione volto ad

adeguare il Gruppo a nuovi scenari di mercato e findizzato a raziondizzare la druttura e a
sviluppare un nuovo modelo di business dlo scopo di migliorare la redditivita, con particolare
riguardo a settore resdenzide.

In particolare, il piano, che sara implementato nel corso del 2002, prevede di sviluppare
ulteriormente il settore del franchisng, dtraverso una Divisone autonoma focdizzata sul

franchisng resdenziade e di impresa che promuova un piu rapido ampliamento della rete di

agenzie effiliate. Larete di agenzie dirette sara anch’ essa oggetto di sviluppo e sara concentrata
eclusvamente ndlle aree urbane a piu devato potenzide.

Con riferimento ala raziondlizzazione ddlla Struttura, verranno mantenute in Gabetti Holding le
funzioni con ruolo di indirizzo e controllo, in particolare la Direzione finanza, anministrazione e
contrallo, la Direzione legde e la costituenda Funzione di Internd Audit, mentre le dtre funzioni,

attual mente presenti, saranno trasferite in Gabetti Sp.A. d fine di garantire il massimo supporto
al core business del Gruppo.

In Gabetti S.p.A. sarg, inoltre, codituita una nuova funzione di “Business Developement” con
I’ obiettivo di individuare, pianificare ed implementare le Srategie di sviluppo dd core business.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

| risultati ottenuti nei primi mes dell’ esercizio 2002 evidenziano un incremento dell’ attivita di
intermediazione immobiliare, da nd settore resdenzide che ndl settore degli immobili d’impresa
ed un sengbile incremento delle segndazione di prodotti finanziari.

S prevede che I'utile consolidato dell’esercizio 2002 sara positivo ed in crescita rispetto
all’ anno precedente.



PROPOSTA DI RIPARTIZIONE DELL'UTILE D'ESERCIZIO

Sgnori Azionidti, ndl'invitarVi ad approvare il bilancio in rassegna, Vi proponiamo di destinare
I'utile di Euro 1.808.939, come segue:

Euro
- per il 5% dlariservalegde 90.447
- dlariservadraordinaria 563.092
- agli azionidi inragione di Euro 0,05
per ognunadelle nr. 31.108.000 azioni in
circolazione aventi diritto ala data odierna 1.155.400
1.808.939

Vi proponiamo di porre in pagamento il dividendo suddetto, il cui importo & soggetto a
vaiazione in relazione dla consagenza delle azioni proprie in portafoglio, a partire da 23

maggio 2002; precisamo che il pagamento di tae dividendo attribuisce al’ azionista un credito
d' imposta pieno.

Milano, 28 marzo 2002

p. il Condglio di Amminigtrazione
Il Vice Presidente
(Doitt. Elio Gabetti)



AUTORIZZAZIONE AL CONSGLIO DI AMMINISTRAZIONE ALL’ACQUISTO
ED ALLA ALIENAZIONE DI AZIONI PROPRIE Al SENSI DEGLI ARTT. 2357 E
2357 TER DEL CODICE CIVILE

Sgnori Azionidti,

L’ assemblea del 30 gprile 2001 ha autorizzato I acquisto, in una o piu volte e per un periodo di

diciotto mes ddla data della ddiberazione, di massme n. 3.200.000 di azioni ordinarie ddla

societd - considerando anche le azioni detenute - ad un corrispettivo, per azione, comprensivo

degli oneri accessori di acquisto, variabile tra un minimo di € 2,066 ed un massmo di € 6,197

per un esborso complessivo, in ogni caso, non superiore a€ 5.681.025,89.

Al 27 marzo 2002 sono detenute in portafoglio n. 852.000.= azioni ordinarie, pari d 2,663%

del capitale sociae, per un controvaore totale di € 911.910.= cui corrigponde un prezzo unita:

rio medio, comprensivo degli oneri accessori di acquisto, di € 1,07.=.

Nonostante tale autorizzazione non Sa ancora scaduta s rende opportuno, onde evitare di

dover convocare un’ gpposita riunione nel mese di ottobre p.v., che I’ Assemblea degli Azionidti,

tenuto conto della necessita di effettuare interventi tendenti a stabilizzare le quotazioni de titolo,

rinnovi I’ autorizzazione d Congglio di Amminigtrazione a digoorre acquisti, vendite e predtiti di

azioni proprie in conformita dle digposizioni contenute nell’art. 132 del D.Lgs. 24.02.1998, n.

58.

In congderazione delle quotazioni minime e massime faite regidrare ddle azioni socidi negli

ultimi due anni (2000 e 2001) abbiamo ritenuto di determinare, per gli acquidti, il corrispettivo

per azione, inclus gli oneri accessori di acquigto, in un range compreso frail minimo di € 1,70

edil massmodi €5,00.

Sottoponiamo, pertanto, dlaVostra gpprovazione il seguente ordine del giorno deliberativo:

“L’Assambleadegli Azionidti ddlla Gabetti Holding spa:

- uditala propogta del Consgglio di Amminisirazione,

- condderate le digposizioni contenute negli artt. 2357 e 2357 ter dd Codice Civile,

nonché nell’art. 132 del D.Lgs. 24.02.1998, n. 58,

delibera

1. di revocare I’ autorizzazione concessa dall’ assemblea con deliberazione del 30 gprile 2001;

2. di autorizzare, a send e per gli effetti del’art. 2357 del Codice Civile, I'acquisto, in una o
piu volte e per un periodo di diciotto mes ddla data della presente deliberazione, di
massime n. 3.200.000 (tremilioniduecentomila) azioni ordinarie della societa - consderando
anche le azioni detenute - ad un corrispettivo, per azione, comprensivo degli oneri accessori
di acquigto, variabile tra un minimo di € 1,70, ed un massmo di € 5,00, per un esborso
complessvo in ogni caso non superiore a€ 6,3 milioni;

3. di dare mandato d Condglio di Amministrazione e per ad Presdente, d Vice Pres-
dente ed agli Amministratori Delegati, disgiuntamente fra di loro, di procedere dl’ acquisto
delle azioni socidi dle condizioni sopra esposte e con le gradudita ritenute opportune
nell’interesse ddla societa;

4. ¢gli acquigi dovranno essere effettuati sul mercato secondo modalita, concordate con la
societa di gestione del mercato, che consentano il rispetto della parita di trattamento degli
azionidti a sens ddl’art. 132 dd D.Lgs. 58/1998;

5. di codtituire a sens ddl’art. 2357-ter, terzo comma, ddl Codice Civile, unariservaindispo-
nibile, pari dl’'importo delle azioni proprieiscritto dl’ attivo dello stato patrimoniae, denomi-
nata “Riserva per azioni proprie in portafoglio” per I'importo massmo di € 6,3 milioni da
prdevare ddla“Riserva Straordinarid’;



6. di autorizzare, a send del’art. 2357 ter, comma primo, dd Codice Civile, la vendita ddle
azioni proprie acquistate, in una o piul volte, aprezzi non inferiori d prezzo medio di acqui-
dto, da effettuars anche primadi aver completato gli acquisti come sopra autorizzati - anche
mediante offerta d pubblico, agli Azionigti e a dipendenti - nonché la permuta per acquis-
zione di partecipazioni in dtre societd, atribuendo ogni opportuno potere d Consglio di
Amminigirazione e per esso, d Presdente, d Vicepresdente e agli amministratori Delegati
disgiuntamente fradi loro;

7. di gabilire che in caso di cessone di azioni proprie la riserva codtituita ex art. 2357 ter,
terzo comma, dd Codice Civile, riconfluiscadla“Riserva Straordinaria’ di provenienza;

8. di autorizzare il Congglio di Amminigtrazione e, per es30, il Presdente, il Vicepresidente e
gli Amminigratori Delegati, disgiuntamente fra di loro, a digporre del titoli acquisti per
operazioni di pregtito, nonché ad effettuare le eventudi atre operazioni che S rendessero
necessarie nell’ambito ddle iniziative di Borsa Itdiana gpa a favore ddl’ attivita di sostegno
ddlaliquiditade titoli.

Milano, li 28 marzo 2002
p. Il Congglio di Amministrazione.

Il vice presdente
(Dott. Elio Gabetti)



GABETTI HOLDING S.P.A.

PARTECIPAZIONI DETENUTE DAGLI AMMINISTRATORI E DAI SINDACI NEL 2001

GOGNOME SOCIETA' NUMERO AZIONI POSSEDUTE NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI NUMERO AZIONI POSSEDUTE

E NOME PARTECIPATA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO ACQUISTATE VENDUTE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE IN CORSO

GABETTI GABETTI

GIOVANNI HOLDING S.P.A. 8.744.000 162.000 51.500 8.854.500

GABETTI GABETTI

ELIO HOLDING S.P.A. 4.494.996 0 55.000 4.439.996

PODAVITTE GABETTI

LAURA HOLDING S.P.A. 5.000 0 5.000 0

Detenute tramite il

coniuge




GABETTI HOLDING S.P.A.
STATO PATRIMONIALE

(valori in Euro)

ATTIVO 31.12.2001 31.12.2000
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali
1 Costi d'impianto e di ampliamento 4,197 3.128
3 Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dellingegno 75.430 77.965
7 Altre 47.375 58.434
Totale immobilizzazioni immateriali 127.002 139.527
1] Immobilizzazioni materiali
4 Altri beni 447 .547 322.740
Totale immobilizzazioni materiall 447.547 322.740
] Immobilizzazioni finanziarie
1 Partecipazioni in
a imprese controllate 18.484.004 18.454.946
b imprese collegate 890.435 893.729
c altre imprese 20.658 880.397
Totale partecipazioni 19.395.097 20.229.072
2 Crediti
a verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio successivo 8.137.988 7.301.140
dl verso altri esigibili entro I'esercizio successivo 14.711 20.633
d2 verso altri esigibili oltre I'esercizio successivo 113.805 122.527
Totale crediti 8.266.504 7.444.300
3 Altri titoli 122.660 0
4 Azioni proprie (valore nominale complessivo € 535.200) 941.510 1.278.325
Totale immobilizzazioni finanziarie 28.725.771 28.951.697
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 29.300.320 29.413.964
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze 0 0
1] Crediti
2 Verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio successivo 1.247.563 1.620.306
5 Verso altri esigibili entro I'esercizio successivo 857.250 811.720
Totale crediti 2.104.813 2.432.026
I} Attivita' finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni 0 0
\Y Disponibilita’ liquide
1 Depositi bancari e postali 58.051 55.835
3 Danaro e valori di cassa 717 1.339
Totale disponibilita liquide 58.768 57.174
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2.163.581 2.489.200
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 8.610 4.680
2 Risconti attivi 139.265 162.275
TOTALE RATEI E RISCONTI 147.875 166.955
TOTALE ATTIVO 31.611.776 32.070.119




GABETTI HOLDING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE

(valori in Euro)

PASSIVO 31.12.2001 31.12.2000
A) PATRIMONIO NETTO
| Capitale 19.200.000 16.526.621
1] Riserva da sopraprezzo delle azioni 425.362 3.098.741
I} Riserve di rivalutazione 0 0
[\ Riserva legale 1.036.959 891.132
\% Riserva per azioni proprie in portafoglio 941.510 1.278.325
VI Riserve statutarie 0 0
Vil Altre riserve
1 Riserva straordinaria 5.510.620 4.657.982
3 Altre riserve 4.119 4.119
4 Riserva da conversione Euro 27.613 0
5 Riserva da arrotondamento Euro (1) (2)
Totale altre riserve 5.542.351 4.662.099
Vil Utili (perdite) portati a nuovo 0 0
IX Utile dell'esercizio 1.808.939 2.916.558
TOTALE PATRIMONIO NETTO 28.955.121 29.373.476
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 0 0
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO 791.993 797.847
D) DEBITI
3 Debiti verso banche esigibili entro I'esercizio successivo 499 288
4 Debiti verso altri finanziatori esigibili entro I'esercizio successivo 118.918 0
6 Debiti verso fornitori esigibili entro I'esercizio successivo 461.946 410.560
8 Debiti verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio successivo 7.979 12.825
11 Debiti tributari esigibili entro I'esercizio successivo 702.020 869.407
12 Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale esigibili entro I'esercizio successivo 236.702 242.854
13 Altri debiti esigibili entro I'esercizio successivo 329.209 353.161
TOTALE DEBITI 1.857.273 1.889.095
E) RATEI E RISCONTI
1 Ratei passivi 3.566 2.680
2 Risconti passivi 3.823 7.021
TOTALE RATEI E RISCONTI 7.389 9.701
TOTALE PASSIVO 31.611.776 32.070.119
CONTI D'ORDINE 31.12.2001 31.12.2000
GARANZIE PERSONALI PRESTATE
a Fidejussioni a favore di:
- imprese controllate 100.196.407 96.849.766
TOTALE GARANZIE PERSONALI PRESTATE 100.196.407 96.849.766




GABETTI HOLDING S.P.A.

CONTO ECONOMICO

(valori in Euro)

31.12.2001 31.12.2000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
01 Ricavi delle prestazioni di servizi 3.271.185 3.644.523
05 Altri ricavi e proventi 824.806 170.136
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 4.095.991 3.814.659
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
07 Per servizi 1.719.254 1.449.526
08 Per godimento di beni di terzi 561.464 524.604
09 Per il personale
a salari e stipendi 2.399.566 2.240.330
b oneri sociali 811.659 779.227
c trattamento di fine rapporto 211.464 173.486
d altri costi 2.533 2.501
Totale per il personale 3.425.222 3.195.544
10 Ammortamenti e svalutazioni
a ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 133.344 99.776
b ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 116.518 134.915
Totale ammortamenti e svalutazioni 249.862 234.691
14 Oneri diversi di gestione 319.188 299.942
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 6.274.990 5.704.307
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE (2.178.999) (1.889.648)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 Proventi da partecipazioni
1 da imprese controllate 4.426.769 6.621.709
Totale proventi da partecipazioni 4.426.769 6.621.709
16 Altri proventi finanziari
a Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1 imprese controllate 255.833 127.278
6 altri 4.401 5.174
Totale da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 260.234 132.452
b da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni 1.422.921 560.987
d proventi diversi dai precedenti
4 interessi e commissioni da altri e proventi vari 5.162 5.205
Totale proventi diversi dai precedenti 5.162 5.205
Totale altri proventi finanziari 1.688.317 698.644
17 Interessi e altri oneri finanziari
4 altri (2.840) (22.412)
Totale interessi e altri oneri finanziari (2.840) (22.412)
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 6.112.246 7.297.941




GABETTI HOLDING S.P.A.

CONTO ECONOMICO

(valori in Euro)

31.12.2001 31.12.2000
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
19 Svalutazioni
di partecipazioni (1.005.921) (532.698)
Totale svalutazioni (1.005.921) (532.698)
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (1.005.921) (532.698)
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
21 Oneri
altri (1) 0
Totale oneri straordinari 1) 0
TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (1) 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.927.325 4.875.595
22 Imposte sul reddito dell'esercizio 1.118.386 1.959.037
26 Utile dell'esercizio 1.808.939 2.916.558

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Vice Presidente
(Dott. Elio Gabetti)




GABETTI HOLDING Sp.A.
NOTA INTEGRATIVA

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il bilancio di esercizio é stato redatto in conformita ale disposizioni contenute negli artt. 2423 e
seguenti del Codice Civile ed e codtituito ddlo stato patrimoniae, da conto economico e dala
presente nota integrativa che ha la funzione di fornire l'illugtrazione, I'andis e, in tduni cad,
unintegrazione del dati di bilancio; la stessa contiene le informazioni richieste ddl'art. 2427 C.C. e
da dtre disposizioni del decreto legidativo n. 127/1991 o da leggi precedenti, nonché le ulteriori
informazioni complementari ritenute necessarie per fornire una rappresentazione veritiera e corretta
della stuazione patrimonide e finanziaria ddla societa, anche se non richiete da specifiche
disposizioni di legge.

| prospetti dello stato patrimoniae e del conto economico sono redatti in Euro; le informazioni ed i
prospetti riportati ndla nota integrativa sono espodti in migliaa di Euro, se non diversamente
indicato.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati sono invariati rigpetto a queli utilizzati nella redazione del bilancio dd precedente
exxcizio e sono conformi dle digposzioni contenute nel D.Lgs. 127/91. S é fato, dtres,
riferimento a principi contabili raccomandati da Consglio Nazionde dei Dottori Commercidisti e
del Ragionieri e, ove mancanti, aqueli del'International Accounting Standards Board (1.A.S.B.).
Tdi criteri sono dati precedentemente comuniceti e, ove richiesto, concordati con il Collegio
Sindacde. Le vautazioni rispettano i principi generdi della prudenza e della competenza e sono
fette nella prospettiva della continuazione ddll attivita.

Quaora ndl’esercizio 9 rendesse necessaria una diversa classficazione di dcune voci ddlo sato
patrimoniae e del conto economico, a fini della comparabilita, le stesse verrebbero riclassficae
anche per |’ esercizio precedente.

In particolare, i criteri di vautazione adottati in osservanza ddle disposzioni di cui dl’at. 2426
C.C., sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte d costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed ammortizzate
sgematicamente per il periodo dela loro previga utilita futura | codti di impianto e di
ampliamento, aventi utilita pluriennade, sono dati iscritti dl'attivo previo consenso del Collegio
Sindacale.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritte d costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, e sono Sstematicamente
ammortizzate in ogni esercizio a quote codtanti sulla base di diquote economico-tecniche
determinate in relazione dle resdue possihilita di utilizzo dei beni; le stesse sono riportate nella
szione rdaiva dle note d commentto ddl'ativo. Neé caso in cui, indipendentemente
ddl'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di vaore, |'immobilizzazione viene
corrigpondentemente svalutata; se in esercizi successvi vengono meno | presupposti ddla
svadutazione viene ripriginato il vaore originario. | codi di manutenzione aventi natura ordinaria



sono imputati  integrdmente d conto economico. | costi di manutenzione aventi natura
incrementativa sono attribuiti a cespiti cui S riferiscono ed ammortizzati in relazione dle resdue
possihilitadi utilizzo degli stess.

Partecipazioni etitoli (iscritti nelle immobilizzazioni)

Le partecipazioni sono vautate con il metodo del codto e il vaore di iscrizione in bilancio é
determinato sulla base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione. |l costo viene ridotto per perdite
durevoli di valore nd caso in cui le partecipate abbiano subito perdite e non sano prevedibili
nelimmediato futuro utili di entita tale da assorbire le perdite sesse; il vaore originario viene
ripristinato negli esercizi successivi Se vengono meno i motivi della sval utazione effettuata

Altri titoli
Sono vautati d costo di acquisto. eventua mente rettificato per recepire perdite durevoli di valore.

Azioni proprie
Sono vdutate d costo secondo il metodo L.1.F.O., eventudmente rettificato per recepire perdite
durevali di vaore.

Crediti
| crediti sono iscritti d loro valore nominae che corrisponde d presumibile vaore di redizzo.

Disponibilita liquide
| crediti verso le banche, il denaro ed i valori in cassa sono vautati d valore nominde.

Ratel e risconti
Sono iscritte in tai voci quote di costi e proventi, comuni a due o piu esercizi, per redizzare il
principio della competenza temporae ed economica.

Fondi per rischi e oneri
Tdi fondi sono destinati ala copertura di perdite di esstenza certa o probabile delle qudi, tuttavia,
dlachiusura ddl’ esercizio sono indeterminati o I’ammontare o ladata di sopravvenienza

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire I'intera passivita maturata nel confronti dei
dipendenti in conformita ala legidazione vigente ed a contretti collettivi di lavoro e integrativi
azienddi.

Debiti
| dehiti sono iscritti a loro vaore nominae.

Interessi, proventi ed oneri

Gli interess attivi e passvi, le prestazioni di serviz, le spese generdi, nonché gli dtri proventi ed
oneri ddll'esercizio sono rilevati secondo il principio della competenza indipendentemente dalla data
di incasso o di pagamento.

Dividendi
| dividendi ed il rdativo credito di imposta vengono contabilizzati nell'esercizio in cui awiene



I'incasso.

Imposte sul reddito dell'esercizio
In gpplicazione dd principio Contabile nr. 25, satuito dala Commissone Nazionde del Dottori
Commercidigti e Ragionieri, 9 precisa che leimposte sul reddito ddl’ esercizio sono rappresentate:

- dall'accantonamento per le imposte correnti, rappresentate da IRPEG ed IRAP, effettuato in
conformita dle disposizioni vigenti; I'incidenza fiscde ddl’IRPEG é eventuamente ridotta per
effetto ddlaDIT;

- ddI’ammontare ddle imposte che g ritiene risulteranno dovute (passivita per impogte differite) o
che g ritiene Sano Sate pagete anticipatamente (attivita per imposte prepagate), in rdazione dle
differenze temporanee tra il vaore di una ativita o di una passivita determinato secondo criteri
aviligid e qudlo determinato a fini fiscali;

- ddle rettifiche dei sddi ddlle imposte differite effettuate per tenere conto Sa delle variazioni delle
diquote in vigore che ddI’ eventude idtituzione di nuove impogte.

Le impode differite sono cdcolate, separatamente per ciascuna imposta, sull’ammontare
complessivo di tutte le differenze temporanee gpplicando le diquote che saranno presumibilmente
invigore d momento in cui le suddette differenze temporanee 9 riverseranno.

Eventudi impogse prepagate sono istritte in bilancio qualora vi Sa la ragionevole certezza di
conseguire, negli esarcizi successvi e ndl’ambito di un arco temporae definito, redditi imponibili
non inferiori dl’ammontare delle differenze temporanee che s andranno ad annullare.

Conti d'ordine
Lefideussoni prestate sono esposte per il vaore nominae delle obbligazioni assunte.

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe ai sensi del 4° comma dell'art. 2423 e del 2° comma dell'art. 2423 bis del Codice
Civile

S precisa che non g e fatto ricorso a deroghe a send delle norme suindicate e che non sono
riscontrabili componenti dell’ativo €/o del passvo che possono ricadere sotto pit voci dello
schema. Inoltre s da atto, in conformita d disposto ddll'art. 10 della Legge 72/1983, chenon s €
mal derogato a criteri legdi di vautazione.

Operazioni infragruppo
Nel corso dell'esercizio la Societa ha effettuato operazioni con le societa del Gruppo regolate, sulla
base di accordi contrattuali, acondizioni di mercato.

Debiti e crediti in valuta estera ed introduzione dell’ Euro

A fine esercizio non sono in essere debiti e crediti in vauta estera.

Gli investimenti finora sostenuti, con riferimento a Sstemi informativi ed dle attrezzature hardware,
hanno avuto lo scopo precipuo di migliorare in modo sgnificativo la funziondita originaria dei
software gpplicativi in essere, oltreché di soddidfare le esigenze derivanti ddl’introduzione
ddl’ Euro.

Non sono stati, peratro, sostenuti costi Specificatamente conness con latransizione al’ Euro.



Nel' esercizio la societa ha adottato I'Euro come moneta di conto. Le differenze generate ddla
conversone sono state imputate d Patrimonio Netto, nella voce “Altre Riserve” ed ammontano ad

Euro 27.613.

Obbligo di redazione del bilancio consolidato

La societa ha redatto il bilancio consolidato, che viene presentato congiuntamente a bilancio
cviligico, d fine di fornire una completa informativa sull'andamento economico-patrimonide e
finanziario del Gruppo, in ottemperanza ale digposzioni contenute nell’ art.25 e seguenti dd D.Lgs.
9 gprile 1991 n° 127.



COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELL'ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Per letre dass ddle immobilizzazioni (immobilizzazioni immateridi, materidi e finanziarie) sono dati
preparati appositi progpetti supplementari alegeti ala presente nota integrativa che indicano, per
clascuna voce, | costi storici, i precedenti ammortamenti, i movimenti avvenuti nell'esercizio ei sddi
findli.

I mmobilizzazioni immateriali
Lavoce Costi d'impianto e di ampliamento comprende i costi ad utilita pluriennde rddivi a

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
Spese per modifiche Satutarie
(spese notarili, ecc.) 4 3
Totde codti dimpianto
ed ampliamento 4 3

I| saldo presenta un aumento di Euro 2 mila dovuto dle spese notarili per I'assemblea straordinaria
ed un decremento di mille Euro dovuto dl'ammortamento ddl’ esercizio.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno.
Sono codtituiti da:

Saldo Sddo
31.12.2001 31.12.2000
- Software ad utilita quinquennde 27 42
- Software ad utilita triennae 48 36
Totdediritti di brevetto indudtride e
diritti di utilizzazione delle opere
del'ingegno 75 78

Il sddo del software ad utilita quinquennde presenta un decremento netto di Euro 15 mila per
effetto ddl'incremento di Euro 17 mila, rdaivo dl'acquisto di programmi gpplicativi per il Ssema
informativo aziendale, e ddl’ ammortamento ddll’ esercizio pari a Euro 32 mila

Il sdldo del software ad utilita triennale presenta un aumento netto di Euro 12 mila per effetto
ddl'incremento di Euro 55 mila, rdativo dl'acquisto di pacchetti applicativi, e ddl’ ammortamento
dell’ esercizio pari aEuro 43 mila



Lavoce Altre immobilizzazioni immateriali riflette:

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
- Codti per migliorie su beni di terzi:
Allestimento uffici Milano - viaT. Speri 8 37 58
Allesimento magazzino Milano - via
Procida 10 0
Totae costi per migliorie su beni di terzi 47 58

Tdevocesd riferisce:

- alavori di dlestimento e manutenzione eseguiti negli uffic di via Tito Speri 8 - Milano, S
incrementadi Euro 34 mila, in relazione a costi sostenuti nell’ esercizio e g riduce per Euro 56
milaa seguito ddl’ammortamento di competenza;

- a codi sodtenuti per i lavori di dlestimento dd magazzino, preso in locazione dal’l febbraio
2001, in Milano - via Procida 14, che s incrementadi Euro 12 milae s riduce per Euro 2 milaa
seguito ddll’ammortamento dell’ esercizio.

Vengono di seguito illudrati i criteri di ammortamento adottati per le varie vod ddle
immobilizzazioni immateridi:

- Codti di impianto e ampliamento 5ami
- Diritti di brevetto indudtride e diritti di utilizzazione di
opere ddl'ingegno (software) S5ami/3anni
- Altre duratadel contratti
di locazione

I mmobilizzazioni materiali

Lavoce Altri beni e cosi composta:

Saldo Saldo
31.12.2001 31.12.2000
- Macchine dettroniche dufficio 207 169
- Centro EDP 154 66
- Mohili e dotazioni dufficio 66 67
- Altri 21 21
Totde dtri beni 448 323

Gli incrementi dell'esercizio, pari a Euro 295 mila, sono determinati ddll'acquisizione dei seguenti
cespiti:

- Macchine dettroniche d'ufficio Euro/migliaia 112
- Centro EDP Euro/midliaa 161
- Mohili e dotazioni d'ufficio Euro/migliaa 16
- Altri Euro/migliaia 6

Totde Euro/migliaia 295



| decrementi, che ammontano complessvamente a Euro 53 mila, riguardano la cessione di
macchine contabili ed dettroniche, con un costo sorico di Euro 2 mila, completamente
ammortizzato, e ddl’ AS 400 classficato nella voce Centro EDP, acquistato nel 1997 per Euro
181 mila, anmortizzato per Euro 128 mila.

Gli ammortamenti ordinari, evidenziati nell'goposito prospetto, ammontano complessvamente a
Euro 117 mila e sono dati cacolati sulla base delle seguenti diquote ritenute rappresentative della
resdua posshilita di utilizzo ddle rdative immobilizzazioni materidi, ridotte dd 50% per dli
incrementi avvenuti nell’anno, a send ddll’art. 67 dd D.P.R. 617/1986:

- Macchine dettroniche dufficio 20%
- Mohili e dotazioni dufficio 12%
- Centro EDP 20%

- Altri 15 - 30%



I mmobilizzazioni finanziarie

Partecipazoni

In dettaglio risultano essere le saguenti:

Saldo Saddo
31.12.2001 31.12.2000

- Imprese controllate

Gabetti Sp.A. 10.556 10.538

Gabetti Mutuicasa S.p.A. 4.813 4.798

Patrigest Sp.A. 1.535 1.541

Agedil Sp.A. 1.365 1.362

Parimonia S.p.A. 215 216
Totae imprese controllate 18.484 18.455
- Imprese collegate

Impresa Gadola S.p.A. 890 894
Totae imprese collegate 890 894
- Altreimprese

Casaclick Sp.A. 21 880
Totae imprese collegate 21 880
Tota e partecipazioni 19.395 20.229

La partecipazione detenuta nella Gabetti Sp.A. e data rivautata, in esercizi precedenti, ai send
dellaLegge 72/1983, per Euro 1.655 mila.

Il costo delle partecipazioni detenute in societa controllate e collegate ha subito le sottoindicate
variazioni, a seguito ddlla conversone in Euro, effettuata come prescritto dal D.Lgs. 213/1998,
ossia convertendo il costo unitario per azione e moltiplicandolo per il numero delle azioni detenute.
Le differenze rilevate hanno concorso a determinare il sddo imputato d Patrimonio Netto, come
indicato nel prospetto dlegato, nella voce “ Riserve per conversione Euro’; in dettaglio:

= |apartecipazione nella controllata Gabetti Sp.A. s eincrementatadi Euro 18 mila;

& |a partecipazione nella controllata Gabetti Mutuicasa Sp.A. S e incrementata di Euro 15
milg;
la partecipazione ndla controllata Petrigest S.p.A. s éridottadi Euro 6 mila;
la partecipazione nella controllata Agedil Sp.A. s eincrementatadi Euro 3 milg;
la partecipazione nella controllata Patrimonia Sp.A. g éridottadi mille Euro;
la partecipazione nella collegata Impresa Gadola S.p.A. s eridottadi Euro 4 milg;
Il costo delle partecipazioni detenute in Agedil Sp.A. ein Patrimonia Sp.A. non € sato alineato ai
corrispondenti valori dei patrimoni netti d 31 dicembre 2001, in quanto non S ritengono le perdite
regisrate durevoli di vaore, dla luce ddle buone prospettive che presentano le operazioni in
essere.
Il costo della partecipazione detenuta in Casaclick Sp.A., gia Domusclick.com Sp.A., s &
incrementato ndll’esercizio di Euro 143 mila, a seguito di versamento effettuato a titolo di

R &R R



finanziamento soci infruttifero e di Euro 4 mila in relazione dla conversone dd costo ddla
partecipazione ed € stato svautato di Euro 1.006 mila, per adeguarne il costo della partecipazione
a prezzo di vendita gabilito dagli accordi Siglati con Pirdli nd dicembre 2001. La vendita e stata
perfezionatane primi giorni dd mese di febbrario 2002.

In dlegato & stato predisposto un gpposito eenco indicante per ciascuna impresa controllata e
collegatale informazioni richieste ddl'art. 2427 C.C. d punto n. 5.

Crediti
Saldo al 31.12.2001
Scadenze in anni
Totde Entro 1 Dala5 Oltre5

- Crediti finanziari

VEerso:

Gabetti Mutuicasa

S.p.A. 7.120 7.120 0 0

Agedil Sp.A. 1.018 1.018 0 0
- Crediti verso dtri 129 15 114 0
Totale crediti 8.267 8.153 114 0

La voce "Crediti verso dtri” € codtituita da crediti verso terzi per depositi cauziondi per Euro 74
mila, da crediti verso I’ erario per acconti Irpef su T.F.R. per Euro 40 mila, nonché da finanziamenti
erogati adipendenti per Euro 15 mila, tutti esigibili entro I’ esercizio successivo.

Il credito finanziario verso la Gabetti Mutuicasa Sp.A. e regolato atass di mercato; nell’ esercizio
S e incrementato di Euro 3.367 mila, mentre quello verso I'Agedil Sp.A. € infruttifero e,
nell’ esercizio, S e ridotto di Euro 2.530 mila Le variazioni intervenute nell'esercizio sono riflesse

nell'alegato prospetto.

Altri Titoli

Sono rappresentati da n. 122.660 obbligazioni del vaore nominale di un Euro cadauna, emesse il
21/05/2001, dala collegata Impresa Gadola S.p.A., con scadenza 31/12/2007 e aventi tasso fisso
annuo del 7,5 %. Tdli titoli sono in deposito presso la societa emittente.

Azioni proprie

Al 31 dicembre 2001 I'importo di Euro 941 mila e rappresentato da n. 892.000 azioni del valore
nomindedi Euro 0,60 cadauna pari d 2,787 % del capitale socide, iscritte ad un costo medio
unitario di carico di Euro 1,06. A fronte di tdi azioni, interamente liberate, € Sata codtituita
un'‘appogtariserva di patrimonio netto di pari importo a send dell’ art. 2357-ter comma 3° C.C.,,
mediante I’ utilizzo della riserva sraordinaria

Nel corso dell'esercizio sono state acquistate nr. 100.500 azioni proprie e sono State dienate nr.
457.000 azioni proprie realizzando plusvaenze per Euro 1.417 mila.

Le azioni proprie in portafoglio sono depositate presso il Banco Ambrosiano Veneto Sp.A., conto
titoli nr. 0809915473/06, filide 099 dla Scala - Milano.

La quotazione di mercato di una azione Gabetti Holding era, a 28 dicembre 2001, di Euro 2,065
ed a 26 marzo 2002 di Euro 2,795.



ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti

Crediti verso imprese controllate
Lavoce in oggetto accoglie i crediti non immobilizzati ed afine esercizio € cos composta

Saldo Saldo
31.12.2001 31.12.2000
Crediti verso societa
direttamente controllate
- Crediti commercidi:
Gabetti Sp.A. 46 134
Gabetti Mutuicasa S.p.A. 82 385
Agedil Sp.A. 8 12
- Altri crediti:
Gabetti Sp.A. 814 788
Patrigest S.p.A. 0 52
Gabetti Mutuicasa S.p.A. 14 241
Agedil Sp.A. 278 0
Totae crediti verso imprese controllate 1.242 1.612
Crediti verso societa
indirettamente controllate
- Crediti per I.V.A. di Gruppo:
Euridice Sr.l. 5 8
Totde crediti verso imprese
controllate 1.247 1.620

| crediti commercidi sono reldivi dle prestazioni di servizi effettuate nei confronti delle societa del
Gruppo; gli dtri crediti sono relativi dlaproceduradel’l.V.A. di Gruppo. | suddetti crediti, che non
presentano importi incassabili oltre I'esercizio successivo, sono tutti esigibili e pertanto su di
non sono date effettuate rettifiche di vaore.

Il decremento dei crediti verso le controllate, rispetto al'esercizio precedente, € di complessivi
Euro 373 mila

Crediti verso altri
Saldo Saldo
31.12.2001 31.12.2000
- Crediti verso I'Erario 814 788
- Altri 43 24
Totae crediti verso dtri 857 812



Tdi crediti, che non presentano importi incassabili oltre |'esercizio successvo, sono tutti esigibili e
pertanto su di non sono date effettuate rettifiche di vaore.

Lavoce crediti verso I'Erario € cosi composta:

Saldo Saldo
31.12.2001 31.12.2000

- Crediti dimposta su dividendi 570 590
- Acconti IRAP 42 0
- Erario ¢/IRPEG arimborso 100 100
- Crediti verso I’ Erario per interess

maturati su rimbors richiesti 97 92
- Altri 5 6
Totae crediti verso I'Erario 814 788
RATEI E RISCONTI
Tde voce é cosi composta:

Saldo Saldo
31.12.2001 31.12.2000
- Rata attivi:
Interess attivi su
finanziamenti a dipendenti 9 5

Totderate 9 5
- Risconti attivi:

Commissoni di naturafinanziaria 11 39

Altri codti di competenza di

eercizi futuri 128 123
Totae risconti 139 162
Totde rate e risconti 148 167

II decremento rispetto all'esercizio precedente e pari a Euro 19 mila



COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO
La movimentazione ddle voci componenti il Parimonio Netto viene fornita in dlegato.
Commentiamo di seguito le principdi voci del Patrimonio Netto e le rdative variazioni:

Capitale sociale

L’ assemblea straordinaria del 30/04/2001 ha deliberato |I'aumento gratuito, mediante utilizzo della
riserva da sopraprezzo delle azioni, del capitae socide da Lire 32.000 milioni a Lire 37.176 milioni
e la sua conversone in Euro 19.200.000. Pertanto il Capitde Sociale d 31 dicembre 2001,
interamente sottoscritto e versato, é codtituito da nr. 32.000.000 di azioni ordinarie da nomindi
Euro 0,60 pari ad Euro 19.200.000.

Riserva da sopraprezzo delle azioni

E' data formata a seguito dell'aumento del capitale sociade ddiberato il 14.02.1990, mediante
emissone di n. 4000.000 di azioni con un sopraprezzo di Lire 1.500 per cadauna azione;
nell’ esercizio S € ridotta a Lire 824.000.000, pari a Euro 425 mila, in conseguenza ddll’ utilizzo, per
Lire 5.176.000.000, pari a Euro 2.673 mila, per I'’aumento del capitale socide di cui sopra.

Riserva legale
Lariserva legde, che ammonta a Euro 1.037 mila, € Sata incrementata di Euro 146 mila in virtu
dell'accantonamento di legge.

Riserva per azioni propriein portafoglio

L'ammontare di tale riserva, codtituita secondo quanto previsto dal'art. 2357 ter del C. C., e pari a
Euro 941 mila e corrigponde a vaore delle azioni proprie detenute ddla societa che sono Sate
contabilizzate nell'apposita voce delle immobilizzazioni finanziarie. Nell'esercizio la riserva ha subito
un decremento di Euro 337 mila corrigpondente dl'importo della variazione netta ddle azioni
proprie. Taeriserva é indigponibile finché permane il possesso di azioni proprie in portafoglio.

Altreriserve
Lacomposizione di tale raggruppamento e la seguente:

Saldo Saldo
31.12.2001 31.12.2000
- Risarva straordinaria 5,511 4.658
- Altreriserve 4 4
- Riserva da conversione Euro 28 0
Totae dtrerisarve 5.543 4.662

Nel'esercizio la risarva draordinaria € aumentata complessvamente di Euro 853 mila in
conseguenza dedlla destinazione dell’ utile dell’ esercizio 2000, per Euro 516 mila, e ddla riserva per
azioni proprie in portafoglio per Euro 337 mila.



Indisponibilita di parte delle riserve ed utili portati a nuovo ai sensi del punto n. 5 del |
comma dell'art. 2426 C.C.

Ai send del punto n. 5 dd | comma dell'at. 2426 C.C. s precisa che una parte della Riserva
Straordinaria per un ammontare complessivo di Euro 4 mila e vincolata a coprire I'ammontare dei
codi di impianto e ampliamento non ammortizzati.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Per imposte

Non essiono rischi per imposte probabili aventi ammontare €o data di sopravvenienza
indeterminata derivanti da accertamenti o contenzios in corso.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Lamovimentazione nd corso dell'esercizio e statala seguente:

- Sdldo al 1.1.2001 798
- Fondo trasferito da altre societa del Gruppo 38
- Indennita liquidate nell'esercizio (163)
- Fondo trasferito ad atre societadel Gruppo (90)
- Quota maturata nell'esercizio 211
- Utilizzo per imposta sodtitutiva 2
- Sdldo a 31.12.2001 792

Per completezza di informazione s segnala che, nel precedenti esercizi, Sono Stati corrisposti acconti
aul trattamento di fine rapporto, per Euro 229 mila

DEBITI
Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti ddll'esercizio ddle vod incluse in tde
raggruppamento; s precisa che per tutte le voci la scadenza del debiti € entro I'esercizio successivo:

Debiti verso banche
I debito e codtituito da saldi passivi di conto corrente.

Debiti verso altri finanziatori

S riferiscono d debito resduo nel confronti della |.B.M. Itdia Servizi Finanziari Sp.A., rdativo d
finanziamento erogatoci per I'acquisto ddl’AS 400, effettuato nell’esercizio, che scade entro
I’ esercizio successvo.

Debiti verso fornitori

Ammontano in totale a Euro 462 mila; includono debiti verso fornitori per Euro 253 mila e debiti per
fatture da ricevere per Euro 209 mila. Non sono compres nella voce i debiti verso le societa del
Gruppo.



Debiti verso imprese controllate
Lanaturade debiti verso le imprese controllate € esposta di seguito:

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000

Dehiti verso societa
direttamente controllate
- Debiti commercidi:

Patrigest Sp.A. 0 3
- Debiti per I.V.A. di Gruppo:

Agedil Sp.A. 0 9

Patrigest S.p.A. 8 0
- Altri debiti:

Patrigest S.p.A. 0 1
Totae debiti verso imprese controllate 8 13

Il decremento del debiti verso le societa controllate, rispetto al’esercizio precedente, € di
complessvi Euro 5 mila

Debiti tributari
Lacomposizione della voce e la seguente:
Saldo Sddo
31.12.2001 31.12.2000
- Debiti verso I'Erario per:
I.V.A. di Gruppo 588 735
Ritenute fiscali per IRPEF 114 112
Dehiti per imposte dell'esercizio 0 22
Totale debiti tributari 702 869

Il debito per imposte sul reddito dell'esercizio € esposto d netto del credito d' imposta su dividendi
come evidenziato da seguente prospetto:

Saldo Saddo
31.12.2001 31.12.2000
Debiti per imposte dell'esercizio:
IRPEG 1.068 1.860
IRAP 51 98
Acconto IRAP (utilizzo parzide) (51) (76)
Credito dimpogta su dividendi (util.parziae) (1.068) (1.860)

Totde 0 22



Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Tdevoce s riferisce a debiti contributivi per le quote a carico ddla societa e dei dipendenti relative
ale competenze erogate nel mese di dicembre, a premi, dla quattordicesma, dle ferie ed a ripog
compensativi oltre che a debiti contributivi per le quote a carico della societa delle competenze da
erogare ai collaboratori coordinati e continuativi; sono cos suddivis:

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
- Debiti verso INPS 214 221
- Debiti verso INPS per contributi gestione
Separata 0 1
- Debiti verso Enti Dirigent 21 21
- Debiti verso INAIL 2 0
Totae debiti verso idtituti di
previdenza e di Scurezza socide 237 243
Altri debiti
Sono rappresentati da:
Saldo Sado
31.12.2000 31.12.2000
- Debiti verso Azionisti per
dividendi non ancoraincassati 1 1
- Dehiti verso dipendenti 317 336
- Debiti divers 11 16
Totdedtri debiti 329 353

| debiti verso i dipendenti includono debiti per rimbors spese riferiti d mese di dicembre 2001, che
ammontano a Euro 3 mila (Euro 4 mila d 31 dicembre 2000), e debiti relativi a premi, a
quettordicesme, a ferie maturate e a ripos compensativi che ammontano a Euro 314 mila (Euro
332 milad 31 dicembre 2000).

RATEI E RISCONTI

Tde raggruppamento € cosi composto:

Saldo Saddo
31.12.2000 31.12.2000

Ratel passvi:

- Altri ratel passvi 3 3
Totderate passvi 3 3
Risconti passivi:

- Altri risconti passivi 4 7
Totae risconti passvi 4 7
Totaleratel e risconti 7 10

Ladiminuzione del ratei e del risconti passivi, rispetto al'esercizio precedente, & pari a3 mila Euro. |
risconti passvi sono principamente rgppresentati dalla rettifica operata su prestazioni di servizi



effettuate a societa controllate.



CONTI D'ORDINE

Garanzie personali prestate
In questavoce S comprendono le garanzie persondi prestate per debiti ed dtre obbligazioni atrui.

Fideiussioni

Le fideiussioni sono rilasciate ndll'interesse di societa controllate ed ammontano a complessivi Euro
100.196 mila, con un incremento di Euro 3.346 mila rispetto dl'esercizio precedente. Le fideiussoni
SOno agaranzia

- di affidamenti concess dal sstema bancario 99.614
- del crediti 1.V.A. compensati dl'interno del Gruppo 582

Laripartizione per societa delle fideiussoni (con esclusone di quelle per 1.V .A.) rilasciate a garanzia
di affidamenti e di impegni delle societa e degli utilizzi in essere € la seguentes

Rilasciate Utilizzate

Societa direttamente

controllate:

Gabetti Sp.A. 20.917 19.445
Gabetti Mutuicasa S.p.A. 41.317 26.521
Patrigest S.p.A. 2.427 61
Agedil S.p.A. 10.990 7.375
Gruppo 23.963 57
Totde 990.614 53.459

Non vi sono impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniae.



COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle prestazioni di servizi

| ricavi per prestazioni di servizi res dle societa dd Gruppo sono cosi composti':

2001 2000
- Serviz divers 3.050 3.228
- Saviz finanziai 221 417
Totaericavi ddle prestazioni
di sarvizi 3.271 3.645

| ricavi sono diminuiti di Euro 374 mila rispetto dl'esercizio precedente e sono imputabili dla
diminuzione del sarvizi finanziari, per Euro 196 mila, e dladiminuzione de servizi amminidrativi per
Euro 170 mila

Laripartizione dei ricavi fatturati ale societa del gruppo e contenuta nella relazione sulla gestione.

Altri ricavi e proventi

Tde voce é cosi composta:

2001 2000
Altri:
- provento per ridefinizione accordi con
Firdli & C. Red Estate Sp.A. 646 0
- sub-affitto locdi 167 164
- vai 12 6
Totde dtri ricavi e proventi 825 170

L’ importo corrisposto a fine esercizio 2001, dala societa dd Gruppo Firdli, e relativo dlarevisone
di tutti gli accordi, stipulati a inizio dicembre 2000, che hanno determinato I'uscita dal portae
Casaclick Sp.A., con la conseguente cessione ddla relaiva quota di partecipazione, e la
ridefinizione degli accordi commercidi trail Gruppo Gabetti ed il Gruppo Frdli.



COSTI DELLA PRODUZIONE
Costi per servizi
Lavoce in oggetto risulta cos composta

- Canoni di manutenzione
- Spese per energia, telefoniche, pulizia
- Pubblicita e promozione
- Consulenze tecniche, legdi,
fiscdi e amminigrative
- Servizi societadi revisione
- Sarvizi per il personde
- Codti di formazione e ricerca personde
- Emolumenti agli orgeni socidi
- Sarvizi daimprese controllate
- Altre:
Spese per prestazioni di
iz finenziai
Asscurazioni
Libri, giorndi erivige
Savizi di lavoro interinde
Diverse
Totale costi per savizi

La voce aumenta di Euro 269 mila principdmente per effetto dell’incremento del codti relativi dla
pubblicita e promozione (per Euro 75 mila), dle consulenze tecniche, legdi, fiscdi, anminidrative,
(per Euro 60 mila), a costi di formazione e ricerca personde (per Euro 82 mila).

| codti dei servizi per il personae dipendente comprendono i rimbors delle spese di viaggio. Gli
emolumenti degli organi socidi riflettono compeng a favore degli amminigtratori (il Cav. dd Lav.
Giovanni Gabetti eil Dott. Elio Gabetti sono parti correlate) per Euro 181 mila, oltre aEuro 3 mila
per contributi INPS ed INAIL (Euro 171 mila oltre contributi INPS ed INAIL per Euro 2 miland
2000) e dei sndaci per Euro 28 mila (Euro 27 miland 2000).

Ai send ddl'art. 78 della ddibera CONSOB numero 11971, ndl prospetto allegato sono indicati i
compens corrisposi @ amminidratori e Sndaci, a qualsas titolo e in quasad forma, anche da

societa controllate.

2001
100
98
119

386

50
111
209
211
234

39
13
21
71
57
1.719

2000
78
125

326

66
113
127
201
195

27
12
17
78
41
1.450



Cogti per godimento di beni di terzi

Lavoce € compogtain dettaglio da:

2001 2000
Canoni di locazioni di immohbili:
- Milano - viaT. Speri , 8 334 314
- Milano - corso Matteotti, 9 167 164
- Milano - viaProcida, 14 31 0
- Roma- viaSicilia, 186 0 43
Noleggio di autovetture 29 4
Totale costi per godimento beni di terzi 561 525

L’incremento dell’ esercizio e pari a Euro 36 mila.

| canoni di locazione di immobili sono comprengivi dei conguagli delle spese condominidi e degli
aggiornamenti ISTAT. Ndl’ esercizio e stato sottoscritto il contratto di locazione per il magazzino di
Milano, in viaProcidan. 14, scadente nd  2007.

Gli uffici di Milano, corso Matteotti n. 9, sono sub-locati a societa dd Gruppo; i proventi relativi,
che ammontano a Euro 167 mila, sono compres nellavoce dtri ricavi e proventi.

Costi per il personale

Laripartizione di tai codti viene gia fornita nel conto economico. Gli stess passano da Euro 3.196
milade 2000 a Euro 3.425 mila, con un incremento pari a Euro 229 mila.

S evidenzia, di seguito, la movimentazione registrata nd corso ddl'esercizio rdativa ad personde
dipendente suddiviso per categorie.

31.12.00 Entrate Uscite Passaggi 31.12.01 Media

Dirigert 5 0 0 0 5 5
Quadi 7 1 A3) 4 9 9
Impiegati 54 16 (12) 2) 56 55
Totde 66 17 (15) 2 70 69

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti

Laripartizione ndle sottovoci e gia presentata nel Conto Economico.



Oneri divers di gestione

Tde voce € cos composta:

2000 2000

- Spese societarie 39 38

- Minusvaenze da dienazione cespiti 40 7
- Imposte e tasse 46 20
- Quote associative e convegni 29 34
- Spese di rappresentanza 19 76
- Altri oneri di gestione 146 125
Totde oneri divers di gestione 319 300

L’incremento dell’esercizio e di Euro 19 mila. La voce impogte e tase g riferisce dl'l.V.A.
indetraibile dell'esercizio conseguente ala doppia attivita esercitata dalla societa

PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni

Tdevoce é cos composta

2001 2000

- Digtribuzione dividendi da Societa

controllate:

Gabetti Sp.A. 2.789 1.859

Credito dimposta 1.638 1.092
- Riparti streordinari da Societa

controllate:

Gabetti Sp.A. 0 2.313

Credito dimposta 0 1.358
Totde proventi da partecipazioni 4.427 6.622

Altri proventi finanziari

Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazoni
Sono prevaentemente rappresentati dagli interess attivi, determinati in base a tass di mercato, sui
finanziamenti concess ad imprese controllate.

2001 2000
- Interess da societa controllate:

Gabetti Mutuicasa S.p.A. 256 127
- Altri 4 5
Totae proventi da crediti
iscritti ndlle immobilizzazioni 260 132

Proventi da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
S riferiscono dla plusvalenza da cessoni di azioni propriein portafoglio redizzata ndl’ esercizio.



Proventi diversi dai precedenti
Comprendono i seguenti sottoconti:

- Interess su crediti verso I'Erario
Totde proventi divers dai
precedenti

Interess ealtri oneri finanziari
Tae vocerisultacos compoga:

- Interess passivi su debiti

- Altri
Totdeinteress e dtri oneri finanziari

2001 2000
5 5
5 5
2001 2000
3 22
3 22

Non vi sono oneri finanziari imputeti nell'esercizio al vaori iscritti nell'attivo dello Stato Patrimoniae.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

Svalutazioni di partecipazioni

S riferiscono ala svautazione del costo della partecipazione detenuta in Casaclick S.p.A. effettuata

per dlinearlo d prezzo di vendita

Imposte sul reddito dell'esercizio

Tde voce comprende esclusvamente le imposte correnti IRPEG pari a Euro 1.068 mila e IRAP
pari a Euro 51 mila L’'IRPEG é d lordo dd credito dimposta contabilizzato tra i proventi come

sopra evidenziato.

Milano, 28 marzo 2002

P. il Condglio d Amminigtrazione

Il Vice Presdente
(Dott. Elio Gabetti)



PROSPETTI SUPPLEMENTARI ED ALLEGATI

Prospetto delle variazioni nel conti delle Immobilizzazioni Immateridi.

Prospetto ddlle variazioni nel conti dlle Immohilizzazioni Materidi.

Prospetto delle variazioni nel conti delle Immobilizzazioni Finanziarie.

Prospetto ddlle variazioni nel conti di Patrimonio Netto.

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate a 31 dicembre 2001 ex-art. 2427 n. 5 C.C..

Prospetto dei compens corrigposti @ amminigtratori € sndaci a sens ddl’at. 78, ddibera
CONSOB NR. 11971.

Rendiconto Finanziario.

| prospetti supplementari e gli alegati contengono informazioni aggiuntive rigpetto a quelle esposte
nella Nota Integrativa, della quale cogtituiscono parte integrante.



GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2001

(importi in migliaia di Euro)

Costo Rivalu- Fondi Svalu- Saldo al
Situazione iniziale originario tazioni ammortamento tazioni 1.1.2000
Costi di impianto
e di ampliamento 6 (©)] 3
Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 270 (192) 78
Altre 176 (118) 58
Totale 452 0 (313) 0 139
Acquisi- Riclassifi- Disinvestimenti  Utilizzo f.do Rivalu-
Movimenti dell'esercizio zioni cazioni lordi ammort. Ammortamenti tazioni
Costi di impianto
e di ampliamento 2 2 2 (@)
Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 72 0 (55) 55 (75)
Altre 46 0 0 0 (57)
Totale 120 0 (57) 57 (133) 0
(A) Di cui:
Costo Rivalu- Fondi Svalu- Saldo
Situazione finale originario tazioni ammortamento tazioni 31.12.2001
Costi di impianto
e di ampliamento 6 2 4
Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dell'ingegno 287 (212) 75
Altre 222 (175) 47
Totale 516 0 (389) 0 127




GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2001

(importi in migliaia di Euro)

Costo Fondi Saldo
Situazione iniziale originario Rivalutazioni ammortamento  Svalutazioni. 1.1.2001
GV
Altri beni materiali 949 (626) 323
Totale 949 0 (626) 0 323
Riclassi- Disinvestimenti (Svalutazioni)
Movimenti dell'esercizio Acquisizioni ficazione netti Ammortamenti Ripristini Rivalutazioni
Q) QY
Altri beni materiali 295 (53) (117)
Totale 295 0 (53) (117) 0 0
(A) Di cui:
Costo originario 183
Ammortamenti ordinari (130)
Totale 53
Costo Fondi Saldo
Situazione finale originario Rivalutazioni ammortamento Svalutazioni 31.12.2001
GV
Altri beni materiali 1.061 (613) 448
Totale 1.061 0 (613) 0 448




GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2001

(importi in migliaia di Euro)

Costo Saldo
Situazione iniziale originario Rivalutazioni ~ Svalutazioni 01.01.01
PARTECIPAZIONI
Imprese controllate valutate secondo il metodo del costo 16.800 1.655 0 18.455
Imprese collegate 894 0 0 894
Altre imprese 880 0 0 880
Totale 18.574 1.655 0 20.229
CREDITI
Verso imprese controllate 7.301 0 0 7.301
Verso altri 143 0 0 143
Totale 7.444 0 0 7.444
ALTRI TITOLI 0 0 0 0
AZIONI PROPRIE 1.278 0 0 1.278
Adeguam. Svalutazioni Valutazione
Movimenti dell'esercizio Incrementi Decrementi Rivalutazioni Ripristini metodo P.N.
PARTECIPAZIONI
Imprese controllate valutate
secondo il metodo del costo 0 29 0 0 0
Imprese collegate 0 4) 0 0
Altre imprese 143 4 0 (1.006)
Totale 143 29 0 0 (1.006) 0
CREDITI
Verso imprese controllate 3.367 (2.530)
Verso altri 21 (35)
Totale 3.388 0 (2.565) 0 0 0
ALTRI TITOLI 123 0 0 0 0 0
AZIONI PROPRIE 222 (558)
Saldo di cui
Situazione finale 31.12.2001 rivalutazioni
PARTECIPAZIONI
Imprese controllate valutate secondo il metodo del costo 18.484 1.655
Imprese collegate 890
Altre imprese 21
Totale 19.395 1.655
CREDITI
Verso imprese controllate 8.138
Verso altre imprese 129
Totale 8.267 0
ALTRI TITOLI 123
AZIONI PROPRIE 942 0




GABETTI HOLDING S.p.A.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO PER GLI ESERCIZI CHIUSI AL 31 DICEMBRE 2000 E 2001

(importi in migliaia di Euro)

Capitale Riserva da Riserva Riserva per Riserva Altre Riserva Riserva Utile
sociale sopraprezzo legale az. proprie in straord. riserve conversione |arrotondam. esercizio Totale
delle azioni portafoglio Euro Euro

Saldi al 31.12.1999 16.527 3.099 787 1.628 3.747 4 0 0 2.082 27.874
Riparto utile netto 1999
- ariserva legale 104 (104) 0
- a riserva straordinaria 561 (561) 0
-agli azionisti in ragione di € 0,04648
per ognuna delle nr. 30.891.500 azioni
in circolazione aventi diritto (1.417) (1.417)
Adeguamento per acquisto/cessione
azioni proprie (350) 350 0
Arrotondamento Euro 2) 2)
Utile dell'esercizio 2000 2.917 2.917
Saldi al 31.12.2000 16.527 3.099 891 1.278 4.658 4 0 ) 2.917 29.372
Assemblea straordinaria
del 30/04/2001: aumento del
Capitale Sociale mediante utilizzo
della Riserva da Sopraprezzo
delle Azioni e conversione in Euro 2.673 (2.673) 0
Riparto utile netto 2000
- ariserva legale 146 (146) 0
- ariserva straordinaria 516 (516) 0
-agli azionisti in ragione di € 0,07230
per ognuna delle nr. 31.186.500
azioni in circolazione aventi diritto (2.255) (2.255)
Adeguamento per acquisto/cessione
azioni proprie (337) 337 0
Conversione Euro 28 28
Arrotondamenti Euro 1 1
Utile dell'esercizio 2001 1.809 1.809
Saldi al 31.12.2001 19.200 426 1.037 941 5.511 4 28 1) 1.809 28.955




GABETTI HOLDING S.P.A.

ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE E ALTRE IMPRESE AL 31 DICEMBRE 2001 (EX ART. 2427 N. 5 DEL CODICE CIVILE)

(importi in migliaia di Euro)

Patrimonio netto Risultato d'esercizio Differenze
Denominazione Sede Capitale | Ammontare | Ammontare | Ammontare | Ammontare | Quota Valore di | Valore ex art.
Sociale [Complessivo| Pro-quota |Complessivo| Pro-quota |posseduta carico 2426 n.4 C.C. (A)-(B) (C)-(B)
GV (B) ©
Controllate

Gabetti S.p.A. C.so Venezia 5 4.650 16.946 16.946 3.556 3.556 100% 10.556 16.946 6.390 6.390
Milano

Gabetti Mutuicasa S.p.A. Via Tito Speri 8 10.400 15.787 8.119 173 89| 51,429% 4.814 8.119 3.305 3.305
Milano

Patrigest S.p.A. C.so Matteotti 9 1.550 3.217 3.217 439 439 100% 1.535 3.217 1.682 1.682
Milano

Agedil S.p.A. C.so Matteotti 9 1.500 646 646 (716) (716) 100% 1.365 646 (719) (719)
Milano

Patrimonia S.p.A. Via Tito Speri 8 250 170 119 (41) (29) 70% 215 119 (96) (96)
Milano

Totali 18.350 36.766 29.047 18.485 29.047 10.562 10.562

Collegate

Impresa Gadola S.p.A. Via Tiziano, 21 3.640 4.106 975 138 33 23,75% 890 975 85 85
(bilancio al 31.12.00) Milano

Totali 3.640 4.106 975 890 975 85 85

Altre

Casaclick.com S.p.A. Galleria Passarella, 1 10.670 246 14 (9.825) (543) 5,529% 21 14 @) 7
(situazione al 15.11.01) Milano

Totali 10.670 246 14 21 14 (7) (7)




GABETTI HOLDING S.P.A.

COMPENSI CORRISPOSTI AGLI AMMINISTRATORI NEL 2001

(in migliaia di Euro)

SOGGETTO

DESCRIZIONE CARICA

COMPENSI

COGNOME E NOME

CARICA
RICOPERTA

DURATA DELLA
CARICA

EMOLUMENTI
PER LA CARICA

BENEFICI NON
MONETARI

BONUS E ALTRI
INCENTIVI

ALTRI
COMPENSI

NOTE

GABETTI GIOVANNI

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO

1/1/01-31/12/01

85.215

GABETTI ELIO

VICE PRESIDENTE E
AMMINISTRATORE DELEGATO

1/1/01-31/12/01

72.304

165.234

129.114

77.468

2.582

ALTRI COMPENSI

RETRIBUZIONE

CONTROLLATE:

GABETTI SPA - COMPENSO PRESIDENTE
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
GABETTI MUTUICASA SPA - COMPENSO
PRESIDENTE E AMMINISTR. DELEGATO
PATRIMONIA SPA

PRESIDENTE E AMMINISTR. DELEGATO

SERTORIO MARCO

AMMINISTRATORE

1/1/01-31/12/01

7.902

38.505

7.901
10.536

58.545
39.576
2.652
3.273

ALTRI COMPENSI :

PRESTAZIONI PROFESSIONALI
CONTROLLATE:

GABETTI MUTUICASA SPA - COMP. AMMIN.
GABETTI SPA - COMPENSO AMMINISTR.
ALTRI COMPENSI CONTROLLATE:

GABETTI SPA - PREST. PROFESSIONALI
GABETTI MUTUICASA SPA - PREST. PROF.
PATRIGEST SPA - PRESTAZIONI PROFESS.
AGEDIL SPA - PRESTAZIONI PROFESSIONALI

BENASSI MAURIZIO

AMMINISTRATORE

1/1/01-31/12/01

7.747

148.302

14.202
2.582

ALTRI COMPENSI

RETRIBUZIONE

CONTROLLATE:

GABETTI MUTUICASA SPA - COMP. AMMIN.
PATRIMONIA SPA - COMP. AMMIN.

PODAVITTE LAURA

AMMINISTRATORE

1/1/01-31/12/01

7.747

165.123

15.494

ALTRI COMPENSI

RETRIBUZIONE

CONTROLLATE:

GABETTI SPA - COMP. AMMIN. DELEGATO

CIAMPI LUCIANO

AMMINISTRATORE

1/1/01-31/12/01

RINUNCIA AL COMPENSO

VECCI VALERIO

AMMINISTRATORE

1/1/01-31/12/01

RINUNCIA AL COMPENSO




GABETTI HOLDING S.P.A.

COMPENSI CORRISPOSTI Al SINDACI NEL 2001.

SOGGETTO DESCRIZIONE CARICA COMPENSI
COGNOME E NOME CARICA DURATA DELLA | EMOLUMENTI | BENEFICI NON | BONUS E ALTRI ALTRI NOTE
RICOPERTA CARICA PER LA CARICA MONETARI INCENTIVI COMPENSI
DONNET ALBERTO PRESIDENTE DEL 1/1/01-31/12/01 11.685
COLLEGIO SINDACALE
CONTROLLATE:
11.115|GABETTI SPA. - COMPENSO SINDACO

8.213|GABETTI MUTUICASA SPA. - COMP. SINDACO
5.677|PATRIGEST SPA - COMPENSO SINDACO
4.567|AGEDIL SPA - COMPENSO SINDACO
2.383|PATRIMONIA SPA - COMPENSO SINDACO

DEIURE GIUSEPPE SINDACO EFFETTIVO 1/1/01-31/12/01 8.053

MERONI MASSIMO SINDACO EFFETTIVO 1/1/01-31/12/01 7.896

7.586
5.580
3.925
3.080
1.589

CONTROLLATE:

GABETTI SPA. - COMPENSO SINDACO
GABETTI MUTUICASA SPA. - COMP. SINDACO
PATRIGEST SPA. - COMPENSO SINDACO
AGEDIL SPA - COMPENSO SINDACO
PATRIMONIA SPA - COMPENSO SINDACO




GABETTI HOLDING S.P.A.

RENDICONTO FINANZIARIO (N MIGLIAIA DI EURO) 2001 2000
A POSIZIONE FINANZIARIA NETTO INIZIALE 57 4)
B FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI GESTIONE
Utile del periodo 1.809 2.917
Ammortamenti e accantonamenti 250 235
Svalutazione di immobilizzazioni finanziarie al netto delle rivalutazioni 1.006 533
Variazione netta T.F.R. (6) 114
Minusvalenza da dismissione immobilizzazioni 40 7
3.099 3.806
Decremento (incremento) dei crediti immobilizzati verso imprese del Grup (837) (1.137)
Decremento (incremento) degli altri crediti immobilizzati 22 8
Decremento (incremento) dei crediti del circolante 327 382
Decremento (incremento) dei ratei e dei risconti attivi 19 a7)
Incremento (decremento) dei debiti verso imprese del Gruppo 5) (213)
Incremento (decremento) dei debiti verso fornitori e altri debiti (148) 755
2.477 3.584
C FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti in immobilizzazioni:
- Immateriali (120) (56)
- Materiali (295) (68)
- Finanziarie 70 (1.989)
- Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 13 2
(332) (2.111)
D FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE
Estinzione (incremento) di depositi cauzionali (8) 5
Distribuzione di utili (2.255) (1.417)
(2.263) (1.412)
E FLUSSO MONETARIO DEL PERIODO (118) 61
F INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO FINALE (A+E) (61) 57




Gabetti Holding
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

sul Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2001

Signori Azionisti,

I’art. 149 del D.Lgs 24.2.1998 n. 58 enunciai doveri del Collegio sindacae e |’art. 153 dello stesso
decreto sancisce I’ obbligo per il Collegio sindacale di riferire al’ assemblea sull’ attivita di vigilanza
svolta e sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati, prevedendo la facolta per il Collegio, di fare
proposte in ordine a bilancio, ala sua approvazione e ale materie di propria competenza. A tali
disposizioni adempiamo nei termini seguenti.

Abbiamo assistito dle riunioni del Consiglio di amministrazione, e samo stati informati dagli
amministratori, anche nel corso delle verifiche periodiche, sull’ attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa e/o ddle sue
controllate. Al riguardo abbiamo accertato e ci Samo assicurati che le operazioni deliberate e poste
in essere fossero conformi alla legge ed alo statuto sociale, non fossero in contrasto con le delibere
assunte dall’ assemblea o in potenziae conflitto di interess e fossero improntate a principi di corretta
amministrazione.

La struttura organizzativa della societa della quale, per quanto di nostra competenza, abbiamo preso
conoscenza, ci pare adeguata alle dimensioni della stessa. Cio c¢i ha consentito, ricorrendo anche ad
incontri con i responsabili della funzione amministrativa e con i rappresentanti della societa di
revisone, una raccolta di informazioni circa il rispetto del principi di diligente condotta
amministrativa.

Abbiamo vautato e vigilato sull’ affidabilita del sistema amministrativo-contabile, che risulta idoneo
a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante le informazioni ottenute dai responsabili

delle rigpettive funzioni e I’esame di documenti aziendali e delle risultanze delle verifiche effettuate



dalla societa di revisione. Inoltre il sistema di controllo interno risulta affidabile ed adeguato dle

esigenze della societa e del gruppo.

Il Consiglio di amministrazione ci ha trasmesso nel termini di legge la relazione sull’ andamento

ddla societa nedl primo semestre, rendendola pubblica nel tempi e con le moddita prescritte

dall’ apposita normativa emanata dalla Consob.

Il Congiglio, inoltre, ha messo tempestivamente a nostra disposizione le relazioni trimestrali.

Con riferimento, in particolare, alla comunicazione Consob n. 1025564, per quanto di nostra

competenza, possiamo attestare che:

? le informazioni fornite dagli Amministratori nella relazione sulla gestione sono da riteners
complete;

? le verifiche periodiche ed i controlli a cui abbiamo sottoposto la societa non hanno evidenziato
operazioni atipiche o inusuali;

? per quanto riguarda le operazioni infragruppo gli Amministratori, nella loro relazione sulla
gestione e nella nota integrativa, evidenziano i rapporti tra la Vostra societa, le societa del
gruppo di appartenenza e/o le parti correlate, precisando che gli stess sono avvenuti a normali
condizioni di mercato; trattas in particolare di finanziamenti fruttiferi ed infruttiferi concess a
due societa controllate e delle seguenti prestazioni effettuate nei confronti delle societa

controllate:

servizi amministrativi, E.D.P. , legdli, fiscai e finanziari (rapporti con il sistema bancario),

gestione e formazione del personale,

ativita di comunicazione pubblicitariain genere,
- sublocazione di locdi ad uso uffici;

? il collegio sindacale harilasciato un parere sulla proposta di revisione contabile dei bilanci per il
triennio 2001-2003 e di revisone limitata delle relazioni semestrali presentata dalla

PricewaterhouseCoopers Sp.A.;



-~

la relazione rilasciata dalla societa di revisone, a sens dell’art. 156 dd D.Lgs. 58/98, non
contienerilievi di sorta;

non sono stati conferiti ulteriori incarichi alla societa di revisione, né a soggetti legati ala
medesima da rapporti continuativi;

la struttura organizzativa della societa, per gli aspetti di competenza, € daritenersi adeguata ed il
sstema amministrativo contabile, come gia riferito, affidabile a fini della corretta
rappresentazione dei fatti di gestione;

appaiono adeguate le istruzioni impartite ale societa controllate, ai sens ddl’art. 114, comma
2,ddl D.Lgs. 58/98, in tema di adempimenti fiscali, di redazione del bilanci e delle relazioni
periodiche e di dtri problemi divers, con particolare riferimento alle notizie price sensitive;

nel corso dell’esercizio 2001 il Consiglio di amministrazione ha tenuto n. 6 riunioni, a 5 delle
quali i sindaci hanno partecipato; il Collegio sindacale ha tenuto, a sua volta, n. 4 riunioni ale
quali sono intervenuti anchei rappresentanti della societa di revisione;

nel corso delle riunioni tenute con la societa di revisione, ai sensi dell’art. 150, comma 2, del
D.Lgs. 58/98, non sono emers aspetti rilevanti degni di menzione;

a Collegio sindacale non sono pervenute denunce ex art. 2408 C.C., né lo stesso ha avuto

notiziadi esposti pervenuti ad altri.

Per quanto riguarda il bilancio d'esercizio, abbiamo verificato I’ osservanza delle norme di legge

regolanti la sua formazione e impostazione, nonché i criteri ed i principi adottati attraverso i controlli

effettuati e le informazioni fornite dalla societa di revisone. Riteniamo, quindi, che il bilancio di

esercizio sa meritevole della vostra approvazione, unitamente ala proposta relativa ala

destinazione dell’ utile di esercizio di € 1.808.939.

Precisiamo, infine, che il consiglio di amministrazione sta apportando gradualmente tutti i correttivi

di tipo organizzativo, strutturale e procedurale che s renderanno via via necessari €/o opportuni a



fine della adesione a codice di autodisciplina del Comitato per la Corporate Governance, tenuto
conto delle caratteristiche dimensionali del gruppo..

Con riferimento agli obblighi informativi in materia di adesione ale raccomandazioni contenute nel
predetto Codice, il consiglio di amministrazione ha predisposto apposita comunicazione che verra
messa a disposizione dei soci e trasmessa ala Borsa Italiana con le modalita e nei termini prescritti.

Milano, li 12 aprile 2002.
| SINDACI

Alberto DONNET
Giuseppe DEIURE
Massimo MERONI
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2 11 nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri,
la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario
per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende 1'esame,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e
delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e
della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per l'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento
alla relazione da noi emessa in data 10 aprile 2001.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Gabetti Holding SpA al 31 dicembre
2001 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto
¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della societa.

Sede legale: Milano 20124 Via Vittor Pisani 20 Tel. 0267831 Fax 0266981433 Cap. Soc. 3.754.400,00 Euro i.v., C.F. e P. IVA e Reg. Imp. Milano
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Tel. 0277851 — Napoli 80121 Piazza dei Martiri 30 Tel. 0817644441 — Padova 35137 Largo Europa 16 Tel. 0498762677 - Palermo 90141
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L'ativita di property management € data affidata dla consociaa Parimonia S.p.A.,
gppositamente acquidta dalla controllante Gabetti Holding Sp.A., i cui ricavi anmontano, per
I’esercizio 2001, a Euro 400 mila (Euro 33 milad 31 dicembre 2000), conseguiti nei confronti
di Patrigest S.p.A. e stornati in bilancio consolidato.

E) Recupero crediti e gestione del contenzioso

Patrigest Sp.A. ha proseguito I’ attivita di recupero crediti e di gestione del contenzioso riferita
a finanziamenti assditi da garanzie immobiliari. Al 31 dicembre 2001 sono Stati prodotti ricavi
pari a Euro 1.109 mila (Euro 1.195 mila a 31 dicembre 2000) fatturati a societa del Gruppo,
che nd bilancio consolidato sono Stati stornati €, Euro 590 mila (Euro 285 milaa 31 dicembre
2000), fatturati aclienti terzi, in particolare ne confronti di un primario igtituto di credito che ha
affidato a Patrigest I'incarico di promuovere |a partecipazione di potenzide clientdla dle aste
giudiziarie.

F) Trading immobiliare e promozione edilizia

Ne corso ddl'esercizio Agedil Sp.A. ha ntrapreso nuove operazioni di trading immobiliare.

Infatti, nel mese di ottobre 2001, € stato acquistato un fabbricato in Casdlecchio di Reno (BO),

composto da 93 unita catastdi e da un terreno parzidmente edificabile ad un prezzo di Euro

7.677 mila, comprensvo degli oneri accessori d'acquisto. Contestuamente a contratto

preliminare di compravendita, € stato stipulato un contratto di associazione in partecipazione

con Cifin Sviluppo e Trading Immobiliare Sp.A., con cui viene atribuita a “Cifin” una

partecipazione a risultati derivanti dal’ operazione nella misura del 50% in cambio di gpporti di

denaro pari a 50% degli esbors correlati.

L’incarico di vendita frazionata ddl’immobile e stato conferito a Gabetti S.p.A..

Inoltre, nd corso ddl’esercizio sono dati Sipulati 1 seguenti contratti  preliminari  di

compravendita

= nel mexe di ottobre é stato sottoscritto un contratto preliminare avente per oggetto
I’acquisto di n. 65 unita abitative e n. 52 unita accessorie Stuate nel comune di Sona
(provincia di Verona). 1l rogito € previsto entro il 31 marzo 2002 ed il prezzo ammonta a
Euro 2.272 milg;

= nel mese di novembre & dato sottoscritto un contratto preliminare avente per oggetto
I’acquigto di n. 32 unita abitative, da rigtrutturare, Stuate nel comune di Trieste. L’ acquisto
e stato perfezionato il 31 gennaio 2002 ed il prezzo ammonta a Euro 580 mila.

Anche per queste iniziative sono Sati stipulati due contratti di associazione in partecipazione con

la Cifin Sviluppo e Trading Immobiliare Sp.A., aventi le stesse caratterigiche di quello stipulato

in occasone dell’ acquisto del fabbricato di Casalecchio di Reno.

Per quanto concerne le unitd immobiliari di Rescadina (MI), e dlo studio un progetto di

conversone delle resdue unita commercidi in abitative.

| ricavi per vendita di immohili, a 31 dicembre 2001, ammontano a Euro 3.569 mila, di cui

Euro 1.972 mila riferiti dl'immobile di Casdecchio di Reno (BO). Risultavano, inoltre,

promesse in vendita unita per Euro 4.132 mila, di cui Euro 2.8%4 mila, sempre riferiti d

suddetto immobile.

Al fine di adeguare il vaore degli immobili a quello desumibile ddl'andamento del mercato, in

sede di redazione dd hilancio, sono date effettuate svautazioni ddle unitd immobiliari di

Rescadina, per Euro 289 mila.



Gli immohbili in rimanenza d 31 dicembre 2001 anmontano a Euro 14,7 milioni, Euro 104
milioni d 31 dicembre 2000.

G) Leasing immobiliare

L’ ativitain questo settore e rivoltadla gestione del portafoglio del contratti ativi esistenti, il cui
montante d 31 dicembre 2001 ammonta a Euro 1,9 milioni (Euro 6,2 milioni nd 2000), di cui
Euro 1,6 milioni per quote capitale comprensive del vaori di riscatto (Euro 5,7 milioni nel
2000). Nel corso dell’ esercizio sono Stati venduti immobili rivenienti da leesing per Euro 683
mila

ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

Le societa del Gruppo, in rdazione dle attivita svolte, tutte direttamente od indirettamente
legate d settore immobiliare, non effettuano attivita di ricercae di sviluppo.

INFORMAZIONI IN MERITO ALLE AZIONI PROPRIE

Ne corso ddl'esercizio sono state acquistate nr. 100.500 azioni proprie €, sono dtate dienate,
nr. 457.000 azioni proprie reglizzando plusvaenze per Euro 1.417 mila

Al 27 marzo 2002 erano detenute in portafoglio n. 852.000 azioni proprie dd vaore nominde
di Euro 0,6 cadauna, pari a 2,662 % del capitale socide, ad un costo medio di Euro 1,07 per
azione e complessivo di Euro 911.910.

Le operazioni di venditadi azioni proprie, autorizzate dall'’Assemblea con ddliberazione in data
30 agprile 2001, sono sate effettuate per soddisfare le esigenze del mercato.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO ED
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e I'evoluzione
prevedibile ddlla gestione, S rimanda a quanto gia esposto ndla relazione degli anminigtratori
sulla gestione della Gabetti Holding Sp.A..

Milano, 28 marzo 2002

p. Il Congglio di Amminidtrazione
Il Vice Presidente
(Dott. Elio Gabetti)



GRUPPO GABETTI

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

ATTIVO 31.12.2001 31.12.2000
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI
ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni immateriali
1 Costi d'impianto e di ampliamento 25 40
3 Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere dell'ingegno 415 456
4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 13 15
6 Differenze da consolidamento 54 68
7 Immobilizzazioni in corso e acconti 495 74
8 Altre 3.275 2.706
Totale immobilizzazioni immateriali 4.277: 3.359
I Immobilizzazioni materiali
1 Terreni e fabbricati 2.126 2.215
4 Altri beni 2.574 1.985
5 Immobilizzazioni in corso e acconti 27 0
Totale immobilizzazioni materiali 4.727: 4.200
I Immobilizzazioni finanziarie
1 Partecipazioni in
a imprese controllate 3 4
b imprese collegate 979 947
c altre imprese 21 881
Totale partecipazioni 1.003 1.832
2 Crediti * k * %
b verso imprese collegate 45 45 45 45
d verso clienti per operazioni di locazione finanziaria 1.238 2.428 1.344 5.606
e verso clienti per mutui concessi 60.934 93.779 64.756 112.343
f  verso altri 31 1.019 21 1.069
Totale crediti 97.271 119.063
3 Altri titoli 123 0
4 Azioni proprie (valore nominale complessivo € 535) 941 1.277
Totale immobilizzazioni finanziarie 99.338| 122.172
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 108.342 129.731

** di cui importi esigibili entro I'esercizio successivo




GRUPPO GABETTI

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

ATTIVO 31.12.2001 31.12.2000
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze
4 Immobili in attesa di vendita 3.151 1.337
6 Immobili destinati alla vendita 14.730 10.436
7 Acconti 434 _ 118
Totale rimanenze 18.315] 11.891
I Crediti
1 Verso clienti 11.726 9.343
5 Verso altri 3.422 _ 3.124
Totale crediti 15.148) 12.467
11 Attivita' finanziarie che non costituiscono _
immobilizzazioni 0f 0
v Disponibilita' liquide
1 Depositi bancari e postali 4.452 3.589
3 Danaro e valori di cassa 657 _ 768
Totale disponibilita liquide 5.109| 4.357
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 38.572 28.715
D) RATEI E RISCONTI
1 Ratei attivi 19 32
2 Risconti attivi 1.259] 1.137
TOTALE RATEI E RISCONTI 1.278 1.169
TOTALE ATTIVO 148.192 159.615




GRUPPO GABETTI

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

PASSIVO 31.12.2001 31.12.2000
A) PATRIMONIO NETTO
I Capitale 19.200 16.527
I Riserva da sopraprezzo delle azioni 425 3.099
11l Riserve di rivalutazione 98 98
v Riservalegale 1.572 1.350
\Y Riserva per azioni propriein portafoglio 941 1.278
\! Riserve statutarie 0 0
Vi Altre riserve
1 Riserva straordinaria 14.489 12.269
3 Riserva da conversione Euro 2 0
5 Altre riserve 333 316
Totale Altre riserve 14.824 | 12.585
VIl Utili portati a nuovo 742 1.511
IX Utile dell'esercizio 2.673] 3.608
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DEL GRUPPO 40.475 40.056
CAPITALE E RISERVE DI TERZI 51 64
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO DEL GRUPPO
E DI TERZI 40.526 40.120
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2 Per imposte 121 163
3 Altri 114| 392
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 235 555
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO
SUBORDINATO 7.748 7.024
* * * *
D) DEBITI
3 Debiti verso banche 20.082 79.944 29.320 98.427
4 Debiti verso altri finanziatori 3.176 0
5 Acconti 249 260
6 Debiti verso fornitori 6.911 3.769
11 Dehbiti tributari 1.652 2.598
12 Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 2.044 1.969
13 Altri debiti 5.514| 4.666
TOTALE DEBITI 99.490 111.689
E) RATEI E RISCONTI
1 Ratei passivi 126 203
2 Risconti passivi 67| 24
TOTALE RATEI E RISCONTI 193 227
TOTALE PASSIVO 148.192 159.615

** di cui importi esigibili oltre I'esercizio successivo




GRUPPO GABETTI

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

CONTI D'ORDINE 31.12.2001 31.12.2000
GARANZIE PRESTATE
b Garanzie reali e vincoli su crediti 31.254 49.257
TOTALE GARANZIE PRESTATE 31.254| 49.257

IMPEGNI
a Diacquisto di immobili

TOTALE IMPEGNI

1.426]

1.426




GRUPPO GABETTI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

CONTO ECONOMICO 31.12.2001 31.12.2000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
01 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 66.250 59.886
02 Variazioni delle rimanenze di immobili
in corso di costruzione e destinati alla
vendita 3.448 (3.232
05 Altri ricavi e proventi 3.692| 2.698
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 73.390 59.352
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
06 Per acquisto di immobili 7.677 17
07 Per servizi 25.192 22.392
08 Per godimento di beni di terzi 4.346 3.684
09 Per il personale
a salari e stipendi 19.806 18.400
b oneri sociali 6.282 5.853
C trattamento di fine rapporto 1.488 1.365
e altri costi 4 3
Totale per il personale 27.580 25.621
10 Ammortamenti e svalutazioni
a ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 1.580 1.308
b ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 767 679
d svalutazione dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita’ liquide 63 209
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.410 2.196
12 Accantonamenti per rischi 12 0
14 Oneri diversi di gestione 3.917) 3.442
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 71.134 57.352
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI
DELLA PRODUZIONE 2.256 2.000




GRUPPO GABETTI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

CONTO ECONOMICO 31.12.2001 31.12.2000
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16 Altri proventi finanziari
a Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
4 per operazioni di locazione finanziaria 230 350
6 per mutui concessi 8.793 11.518
7 altri 26 25
Totale da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 9.049 11.893
b Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni 1.423 561
d Proventi diversi dai precedenti
4 interessi e commissioni da altri e proventi vari 59 134
Totale proventi diversi dai precedenti 59 134
Totale altri proventi finanziari 10.531 12.588
17 Interessi ed altri oneri finanziari
4 altri (4.972) (5.638)
Totale interessi ed altri oneri finanziari (4.972) (5.638
TOTALE PROVENTI ED ONERI
FINANZIARI 5.559 6.950




GRUPPO GABETTI

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

CONTO ECONOMICO

31.12.2001

31.12.2000

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'!
FINANZIARIE

18 Rivalutazioni
a di partecipazioni
Totale rivalutazioni
19 Svalutazioni
a di partecipazioni
b di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

Totale svalutazioni

TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE
DI ATTIVITA' FINANZIARIE

33

(1.007)

(551)

(1.558)

33

(1.525

19

(1)

(1.009)

19

(1.010

(991

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20 Proventi
b altri

Totale proventi

TOTALE PROVENTI ED ONERI
STRAORDINARI

70

70

70

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
22 Imposte sul reddito dell'esercizio

Risultato dell'esercizio inclusa la quota di terzi

PERDITA DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI

UTILE DELL'ESERCIZIO DEL GRUPPO

6.290

3.629

2.661

12

2.673

8.029

4.421

3.608

3.608




GRUPPO GABETTI

NOTA INTEGRATIVA

Il bilancio consolidato dell'esercizio e stato redatto secondo le disposizioni del D.Lgs 127/91,
capo 11, di attuazione dela V11 Direttiva CEE, integrate e interpretate in base a principi contabili
de Condgli Naziondi da Dottori Commercidisti e de Ragionieri e, ove mancanti, a quelli
dd!'International Accounting Standards Board (1.A.S.B.).
| prospetti dello stato patrimonide e del conto economico, noncheé le informazioni ed i progpetti
riportati nella nota integrativa sono espogti in migliaadi Euro, se non diversamente indicato.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

AREA DI CONSOLIDAMENTO
Il bilancio consolidato include il bilancio della Gabetti Holding S.p.A., societa capogruppo, ed i
bilanci delle societa da questa controllate direttamente ed indirettamente. In sintes le societa
incluse nell'area di consolidamento e consolidate con il metodo integrale, e le rispettive quote di
pertinenza della Gabetti Holding Sp.A., sono le seguenti:

Societa Codice Fiscalee Capitde % partecipazione
Indirizzo Iscr. Reg, Imprese  Sociale/Euro  Nr. azioni o quote Tramite
Gabetti S.p.A. 00815040159 4.650.000 100,000
Milano C.so Venezia, 5 4.650.000 Diretta
Gabetti MutuicasaSp.A. 80053390151 10.400.000 51,429
Milano viaT. Speri, 8 10.400.000 Diretta
48571
Gabetti S.p.A.
Patrigest S.p.A. 04508760156 1.550.000 100,000
Milano C.so Matteotti, 9 1.550.000 Diretta
Agedil Sp.A. 09642250154 1.500.000 100,000
Milano C.so Matteotti, 9 1.500.000 Diretta
Euridice Sr.l. 10216730159 10.200 100,000
Milano viaT. Speri, 8 10200 Agedil S.p.A.
Brunilde Sir.l. 07396020153 10.200 100,000
Milano C.so Matteotti, 9 10.200 Agedil Sp.A.
Patrimonia S.p.A. 03712660103 250.000 70,000
MilanoviaT. Speri, 8 250.000 Diretta




La societa Patrimonia Sp.A. e daa consolidata integramente. L’anno precedente S era
proceduto a consolidare il solo stato patrimoniae in quanto la partecipazione era data acquidtata

dlafine ddl’esercizio.
Le imprese vautate con il metodo dd patrimonio netto a sens dei commi 1 e 3 dell'articolo 36

del D.Lgs 127/91 sono le seguenti:

Societa Codice Fiscalee Capitale % partecipazione
Indirizzo Iscr. Reg, Imprese  Sociale/Euro  Nr. azioni o quote Tramite
Impresa Gadola S.p.A. 00846230159 3.640.000 23,750
Milano via Tiziano, 21 3.640.000 Diretta
[tinform Sur .l
in liquidazione 04493520151 10.200 70,000
Milano via T. Speri, 8 10.200 Agedil S.p.A.

La societa Itinform Srr.l. in liquidazione e ata esclusa ddl’area di consolidamento in quanto in
liquidazione.

Sono state mantenute d costo, eventual mente rettificato per perdite durevoli di vaore, le societa

Societa Codice Fiscale Capitde % partecipazione
Indirizzo Iscrizione CCIAA  Sociale/Euro  Nr. azioni o quote Tramite
EracleSr.l.
in liquidazione 10307620152 10.200 50,000
Milano viaT. Speri, 8 10.200 Agedil S.p.A.
Casaclick Sp.A. 13099250154 10.669.723 5529
Milano Gal. Pessarella, 1 21.339.446 Diretta

S ricorda che la quota di partecipazione nella societa Casaclick Sp.A., gia Domusclick.com
SpA., era stata acquistata nel dicembre 2000. La societa ha per oggetto la realizzazione e la
gestione di un portde internet ativo nd mercato ddle informazioni e del servizi di supporto dd
mercato immobiliarein Itdiae hainiziato I’ ativita ndll’ esercizio 2000.

A seguito di accordi tipulati a fine 2001 dal Gruppo € stata decisa I’ uscita da Casaclick e sono
dati ridefiniti i rgpporti, anche di naturacommerciae, con Pirdli & C. CasaSp.A..

L’ assemblea straordinaria dd 14 gennaio 2002 ha ddiberato, tral’ dtro, la copertura delle perdite
registrate da Casaclick Sp.A. sno a 15 novembre 2001, anmontanti a complessivi Euro 12.725
mila, mediante riduzione ddl capitde socide e ddle riserve. A seguito di tale operazione, la nostra
percentuae di partecipazione s eridotta dd 5,529 % alo 0,253 %.

In conseguenza, € stato svautato il costo ddla partecipazione, per Euro 1.006 mila, fino a
concorrenza dd prezzo di vendita della stessa, stabilito dai succitati accordi, pari a Euro 21 mila



DATA DI RIFERIMENTO

Il bilancio consolidato e sato redaito utilizzando i bilanci civilistici d 31 dicembre 2001 delle
ocieta oggetto di - consolidamento, predisposti  dai  rispettivi - organi  amminigtrativi - per
I'approvazione da parte delle Assemblee dei Soci, ad eccezione della collegata Impresa Gadola
Sp.A. per la qude e dato utilizzato il bilancio d 31.12.2000, non essendo ancora approvato
quello a 31.12.2001.

BILANCI INCLUSI NEL CONSOLIDAMENTO

| bilanci utilizzati per il consolidamento sono i bilanci di esercizio ddlle sngole imprese,

Tdi bilanci sono dati opportunamente rettificati per stornare poste di natura fiscae, quali
ammortamenti anticipati e quote del fondi di ammortamento codtituiti mediante trasferimento delle
plusvalenze da reinvedtire, e per recepire gli effetti economici e patrimonidi derivanti dal'adozione
della metodologia finanziaria relativamente a settore dd leasing, e riclassficati per renderli
omogene ndl'ambito dd Gruppo ed aderenti a criteri di vautazione ed a principi contabili della
Capogruppo Gabetti Holding Sp.A., che sono in linea con quelli previsti dagli articoli 2423 e
seguenti del Codice Civile e con qudli raccomandati dalla CONSOB. In tae processo il bilancio
d'esercizio della societa Gabetti Mutuicasa S.p.A. redatto sulla base delle disposizioni ded D.Lgs.
87/92, e sato adeguato dla disciplina previgada D.Lgs. 127/91, d fine di meglio rappresentare
I'attivita svolta da Gruppo che opera nd settore del servizi direttamente od indirettamente legati a
quello immohiliare.

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

- | bilanci ddle societa controllate, inclus nell’area di consolidamento, sono consolidati col
metodo dell'integrazione globde. |l vaore contabile delle partecipazioni detenute ddla societa
Capogruppo e ddle dtre societa incluse ndl’ area di consolidamento € eliminato contro il relativo
patrimonio netto a fronte ddll’ assunzione delle attivita, delle passvita, dei cogti e de ricavi delle
societa controllate nel loro ammontare complessivo. Le differenze emergenti dal'eiminazione del
vaore di carico dedlle partecipazioni consolidate, rispetto ala corrispondente quota del vaore del
patrimonio netto delle stesse partecipazioni ala data di acquisizione, € stata imputata nd bilancio
consolidato in una voce dd patrimonio netto denominata "riserva di consolidamento”, ovvero,
qguando Sa dovuta dla previsone di risultati economici sfavorevali, in una voce denominata
“fondo di consolidamento per rischi ed oneri futuri” eventuadmente utilizzato a fronte delle perdite
effettivamente consuntivate ddla partecipata; se podtiva, € istritta in una voce dell'ativo
denominata “ differenza di consolidamento”.

- Le patite di credito ed debito, i costi e i ricavi e tutte le operazioni di ammontare
sgnificativo intercorse fra le societa oggetto di consolidamento sono dtate diminate. Gli utili di
ammontare sgnificativo, derivanti da operazioni infragruppo e non ancora redizzati dla data di
bilancio, sono Sati dimindti.

- Sono escluse ddl'area di consolidamento e vautate a costo le societa collegate in liquidazione o
inattive e le dtre partecipazioni minori . 1 costo viene ridotto per perdite durevoli di vaore ne
caso in cui le partecipate abbiano subito perdite e non siano prevedibili nell’ immediato futuro utili



di entita tale da asorbire tdi perdite; il valore originario viene ripristineto negli esercizi successvi
Se vengono meno i mativi della sva utazione effettuata

Il raccordo tra il patrimonio netto e il risultato di esercizio desumibile dal bilancio della Gabetti
Holding Sp.A. d 31 dicembre 2001 ed i corrispondenti dati del bilancio consolidato di Gruppo
alla stessa data sono esposti nell'dlegato prospetto.



CRITERI DI VALUTAZIONE
| piu Sgnificativi criteri di vautazione, adottati per laredazione del bilancio d 31 dicembre 2001, in
osservanzaddl'articolo 35 ddl D.Lgs. 127/91 sono i seguenti:

I mmobilizzazioni immateriali
Sono iscritte d costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ed ammortizzate
Sgtematicamente per il periodo dellaloro previda utilita futura

I mmobilizzazioni materiali

Sono vautate d costo, comprensivo degli oneri accessori, ed ammortizzate a quote costanti sulla
base ddle diquote massme consentite dala normativa fiscale, ritenute rappresentetive ddlla vita
utile residua del cespiti. Le diquote gpplicate sono ridotte del 50% per i beni entrati in funzione
nell'esercizio.

Ne caso in cui, indipendentemente dal'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di vaore, |'immobilizzazione viene corrigpondentemente svautata; Sein esercizi uccessvi
vengono meno i presupposti della svautazione viene ripristinato il vaore originario.

Gli immobili sono iscritti nd bilancio consolidato ad codo rivautaio a sens dele leggi di
rival utazione monetaria 72/1983 e 413/1991.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni in societa controllate non consolidete e in quele collegate sono vautate
secondo il metodo ddl patrimonio netto; le dtre partecipazioni sono vautate d costo eventudmente
rettificato per tenere conto delle perdite durevali di vaore; il vaore originario vieneripristinato negli
€3rCizi UCccessVi se vengono meno i motivi della svadutazione effettuata

| crediti sono iscritti d presumibile vaore di redizzo.
Per i crediti verso la clientela per mutui ipotecari concess il presumibile vaore di redizzo e sato
determinato tenendo conto delle garanzie redi sugli immobili.

Operazioni di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziaria con terzi sono iscritte nd bilancio consolidato secondo la
metodologia finanziaria che comporta l'iscrizione trai crediti della quota capitale inclusa nel canoni

attivi, a fronte dello sorno dd vaore de beni e de relativi fondi di anmortamento. Nell'ambito di

tale metodologia, i crediti dei contratti di locazione sono vautati secondo il vdore di presumibile
reglizzazione, tenuto conto delle garanzie collaterdi rilasciate daterzi e dd vaore presunto del bene
0ggetto del contratto.

Durante la vita del contratto i canoni sono ripartiti trainteress attivi accreditati a conto economico
per competenza in funzione delle scadenze prefissate e quote capitdi che vengono imputate a
riduzione del credito residuo.

Altri titoli
Sono vautati d costo di acquisto. eventua mente rettificato per recepire perdite durevoli di vaore.



Azioni proprie
Sono vautate d costo, eventua mente rettificato per recepire perdite durevoli di vaore.

Rimanenze
Gli immobili sono vautati d minore tra il costo di acquisto o di costruzione ed il vaore di
presunto redizzo desumibile dal'andamento del mercato.

Crediti (iscritti nell'attivo cir colante)
| crediti, d pari di qudli codituenti immobilizzazioni finanziarie, sono espodti in hilancio d
presumibile valore di redizzo.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa 0 probabile,
de qudi, tuttavia, dla chiusura ddl'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli ganziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli ementi a
disposizione.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto viene danziato per coprire l'intera passvita nel confronti dei
dipendenti in conformita dla legidazione vigente ed a contratti collettivi di lavoro e integrativi
azienddi. Tde passvita e soggetta a riva utazione a mezzo di indici.

Debiti
| debiti sono iscritti d loro valore nominde.

Costi e Ricavi

| ricavi delle prestazioni, gli interess ativi e passvi, nonché gli dtri proventi ed oneri dell'esercizio,
sono rilevati secondo il principio della competenza economica e temporae.

| ricavi della vendita degli immobili di proprieta sono riconosciuti d momento dd passaggio di
proprieta, che coincide con il rogito notarile.

Dividendi e crediti d'imposta

| dividendi delle societa partecipate non consolidate, ed i reativi crediti dimposta, sono
contabilizzati nell'esercizio di effettiva percezione i crediti d'imposta su dividendi digtribuiti dale
societa consolidate sono classficati in diminuzione delle imposte sul reddito dell’ esercizio.

Imposte sul reddito dell'esercizio

In gpplicazione dd principio Contabile nr. 25, gatuito dalla Commissone Nazionde de Dottori

Commercidigti e Ragionieri, S precisa che le imposte sul reddito dell’ esercizio sono rappresentate:

- dall’ accantonamento per le imposte correnti rappresentate da IRPEG ed IRAP, effettuato in
conformita ale digposizioni vigenti; I'incidenza fiscde ddl’IRPEG e eventuamente ridotta per
effetto ddlaDIT;

- ddI’ammontare delle imposte che s ritiene risulteranno dovute (passivita per imposte differite) o
che g ritiene Sano state pagate anticipatamente (attivita per imposte prepagate), in rdazione dle



differenze temporanee tra il vaore di una attivita o di una passvita determinato secondo critei
caviligia e qudlo determinato a fini fiscali;

- ddle rettifiche dei saldi ddlle impogte differite effettuate per tenere conto Sa delle variazioni ddle
diquote in vigore che ddI’ eventude idtituzione di nuove imposte.

Le impoge differite sono calcolate, separatamente per ciascuna imposta, sull’ammontare
complessivo di tutte le differenze temporanee gpplicando le diquote che saranno presumibilmente
in vigore d momento in cui le suddette differenze temporanee s riverseranno.

Eventudi impogde prepagate sono istritte in bilancio qualora vi Sa la ragionevole certezza di
conseguire, negli esercizi successvi e ndl’ambito di un arco temporae definito, redditi imponibili
non inferiori dl’ammontare ddlle differenze temporanee che s andranno ad annullare.

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti ed i debiti espress originariamente in vauta estera sono convertiti in Euro a cambi orici
della data delle relative operazioni. Le differenze cambio redizzate in occasone dell'incasso del
crediti e dd pagamento de debiti in vauta estera sono iscritte nd conto economico. Se a fine
esxcizio ddla conversone de crediti e debiti in vauta estera @ cambi in vigore dla data di
bilancio, tenuto conto delle eventudi operazioni di copertura, 9 origina una perdita netta,
viene accertata e riflessa nel conto economico del periodo, con contropartita un gpposito fondo
oscillazione cambi; in caso di ricavo, viene accertato e riflesso d conto economico del
periodo, con contropartita crediti verso clienti .

ALTRE INFORMAZIONI

Comparazione con I’ esercizio precedente

Quaora nell’esercizio s rendesse necessaria una diversa classificazione di dcune voci dello gato
patrimonide e del conto economico, a fini dela comparabilita, le stesse verrebbero riclassficate
anche per I’ esercizio precedente.

Operazioni infragruppo

Ne corso dell'esercizio le societa del Gruppo Gabetti hanno effettuato tra di esse operazioni a
normali condizioni di mercato. Le operazioni sgnificative svolte tra societa consolidate che hanno
dato origine aricavi e codli, crediti e debiti, sono state eliminate. Le dtre operazioni intercorse con
societa del Gruppo non consolidate sono evidenziate nelle note a bilancio consolidato.

Introduzione ddll’ Euro e costi connessi

Gli investimenti finora sogtenuti, con riferimento a Sstemi informétivi ed ale attrezzature hardware,
hanno o scopo precipuo di migliorare in modo Sgnificativo la funziondita originaria del software
goplicativi in essere, oltreché di soddisfare le esigenze derivanti dal’ introduzione ddl’ Euro.
Nell'esercizio il Gruppo ha adottato I'Euro come moneta di conto. Le differenze generate dalla
conversione sono sate imputate a Patrimonio Netto, nella voce “Altre Riserve’ ed ammontano ad
Euro 2 milacirca



STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

Per le immobilizzazioni immateridi, materidi e per le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni
finanziarie, sono dati predigposti appodti prospetti supplementari, dlegati dla presente nota
integretiva, che indicano, per ciascuna voce, | costi storici, i precedenti ammortamenti, i movimenti
avvenuti ndl'esercizio ed i Aldi findi.

Immobilizzazioni immateriali

Costi d'impianto e di ampliamento

| codti dimpianto e di ampliamento sono codtituiti da:

Saldo Sddo
31.12.2001 31.12.2000
Spese di codtituzione e modifiche Satutarie 17 25
Spese per aumenti di capitale socide 8 15
Totae costi dimpianto
edi ampliamento 25 40

Ne corso ddl'esercizio 9 sono verificati incrementi per Euro 2 miladovuti principamente agli oneri
conness dle modifiche datutarie. Tali costi sono ammortizzati in cinque esercizi. 1l decremento del
sddo e dovuto dl'ammortamento del periodo, che ammonta a Euro 17 mila.

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
Saldo Sado

31.12.2001 31.12.2000
Software 415 456

Il sdldo subisce una variazione netta di Euro 41 mila. Nell’ esercizio sono Sati effeftuati investiment
in software per totai Euro 293 mila L’ammortamento cacolato € di Euro 334 mila
L'ammortamento avviene in un periodo non superiore a 3 anni per il software gpplicativo in
generdeein 5 anni per i agemi informativi azienddli.

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili

Sono codlituiti dai costi sostenuti per il deposito e la tutdla dei marchi utilizzati dale controllate
Gabetti Sp.A., Patrigest Sp.A e Patrimonia Sp.A.. L’incremento dell’ esercizio, di mille Euro, 9
riferisce nuovi cogti di registrazione; il decremento, di Euro 3 mila, € I'ammortamento ddll’ esercizio.



Differenze da consolidamento

S trata ddlla differenza fra il prezzo di acquisto e la frazione di patrimonio netto della controllata
Patrimonia Sp.A., non imputabile a sngole voci di bilancio, che d 31 dicembre 2000 anmontava
a Euro 68 mila. L’ammortamento, cacolato in quote costanti, ha durata quinquennade a partire

dall’ esercizio 2001; laquota ddll’ esercizio e di Euro 14 mila

Immobilizzazioni in corso e acconti
Saldo

31.12.2001
Totale immobilizzazioni in corso e acconti 495

Saldo
31.12.2000
74

Comprendono i costi aventi le caratteristiche per essere capitdizzati ma che, non essendo
completati o utilizzati, non sono ancora soggetti ad ammortamento; sono codtituiti dai codti relativi
dl’'dlestimento di nuove agenzie dirette non ancora completati. Ndl’esercizio S sono verificdi
incrementi per Euro 495 mila e decrementi per Euro 74 mila, relativi a opere completati o utilizzati,

riclassficate nelle voci di competenza

Altre immobilizzazioni immateriali

Sono composte da:
Saldo
31.12.2001

Allegtimento nuovi uffic 1.348
Oneri plurienndi su finanziamenti 50
Altri 1.877
Totde dtre immobilizzazioni

immateridi 3.275

Sado
31.12.2000
1.165
71
1.470

2.706

Il saldo presenta un incremento netto di Euro 569 mila rispetto dl'esercizio precedente per effetto
di incrementi per Euro 1.782 mila (di cui Euro 45 mila riclassficati dagli acconti), principamente
riferibili a spese per dlestimento nuovi uffici (Euro 750 mila), a costi sostenuti per il subentro nel
contratti di locazione e ad ulteriori oneri sogtenuti in dipendenza ddll’ accordo siglato con Rirdli &
C. Red Edtate Sp.A. (gia Milano Centrde Mediacasa Sp.A.) e di decrementi per ammortamenti

di Euro 1.212 mila

La sottovoce Altri é principalmente composta dai costi per alacciamenti di linee telefoniche, da
costi sogtenuti per il subentro nel contratti di locazione, da codti di manutenzione draordinaria
aventi le cardateristiche per essere capitdizzati e da costi sostenuti in seguito al’ accordo

precedentemente menzionato.

L'ammortamento dei costi sopra espodti € differenziato per le varie tipologie di codti e

precisamente:



- Allestimento nuovi uffici durata del contratto/ 5 anni
- Oneri plurienndi su

finanziamenti durata dd finanziamento
- Altri 5 anni

Immobilizzazioni materiali

Lacomposizione ddle immobilizzazioni materidi e da relativi fondi di anmortamento € la seguente:

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
Valore Fondi Valore Vdore
lordo amm.to netto netto

Terreni e fabbricti 4.071 (1.945) 2.126 2.215
Altri beni 7.242 (4.668) 2574 1.985
Totde 11.313 (6.613) 4.700 4.200
Acconti 27 27 0
Totale 11.340 (6.613) 4.727 4.200

Gli immobili sono Sati rivalutati per Euro 357 milaa sens dellaLegge 413/1991.
S fornisce qui di seguito I'andis ddla movimentazione ddle immobilizzazioni e dei fondi di
ammortamento (con esclusione degli acconti) intervenuta nell'esercizio.

Vaore Fondi
lordo ammortamento

Sddi a 31 dicembre 2000 10.251 6.051
Incrementi (decrementi)
dell'esercizio:
- per acquidti e ridassfiche 1.328
- per ammortamenti 767
- per vendite ed dienazioni (266) (205)
Sddi d 31 dicembre 2001 11.313 6.613

Gli investimenti riguardano esclusivamente la categoria " Altri beni” cosi come le cessioni.
In particolare, nell’esercizio, sono state cedute macchine contabili ed il centro EDP, con una
minusvalenza di Euro 48 mila



Lavoce Altri beni & cosi composta:

- mohili e attrezzature dufficio
- macchine dettroniche
- EDP, impianti di Scurezzae
condizionatori
- automezzi
- dtri cespiti
Totde

Vaore
lordo
1.755
2.133

2.848
97
395
1.228

Gli anmortamenti sono Stati cacolati sulla base ddlle seguenti diquote:

Terreni efabbricati
- fabbricati
Altri beni:

- mohili e atrezzature dufficio
- macchine dettroniche
- EDP, impianti di Scurezza

e condizionatori

- automezzi

- dtri cexpit

Immobilizzazioni finanziarie

3%

Fondi
ammortamento
1.010
1.490

1.812
38
304
4.654

12%-15%

20%

20%-30%

25%
20%

Partecipazioni in imprese controllate, collegate ed altre minori

Lavocerisultacosi composta



Parteci pazioni % di

Vaore partecipazione

- Imprese controllate:

[tinform Srr.l. in liquidazione 3 70,000
Totale partecipazioni in imprese controllate 3
- Imprese collegate:

Impresa Gadola S.p.A. 975 23,750

Eracle Sr.l. in liquidazione 4 50,000
Totale partecipazioni in imprese collegate 979
- Altre imprese:

Casaclick Sp.A. 21 5,529
Totae partecipazioni in dtre imprese 21
Totale partecipazioni 1.003

Le variazioni dele partecipazioni detenute sono gia State descritte nd capitolo “Area di
consolidamento”. Le variazioni del saldi sono dettagliate in un prospetto alegato dla presente nota.

Crediti verso imprese collegate
Sono rappresentati da finanziamenti infruttiferi concess, in misura proporzionde dla quota di

parteci pazione posseduta, ala societa collegata:

Saldo Sddo
31.12.2001 31.12.2000

Eracle Sr.l. in liquidazione 45 45
Totde crediti verso imprese collegate 45 45



Crediti verso clienti per operazioni di locazione finanzaria

Il sdldo evidenzia il credito nei confronti ddlla clientela per operazioni di locazione finanziaria
immobiliare e puo essere cosi suddiviso:

Esigibili  Edgibili Esigibili Saldo Sado
entrol da2ab oltre5  31.12.2001 31.12.2000
anno anni anni
Crediti lordi 1.610 1.170 20 2.800 5.916
Fondo interess
di mora (208) (208) (149)
Fondi rischi (164) (164) (161)
Totdefondi
rischi (372) (372) (310)
Crediti netti 1.238 1.170 20 2.428 5.606

Il decremento di Euro 3.178 mila, € riferibile, oltre a naturae rientro delle quote capitde dei
contratti, anche arisoluzioni anticipate effettuate ndl’ esercizio.

Per quanto concerne i crediti esigibili dltre i 5 anni S segnda che scadranno integramente entro
I'anno 2006.

Ne crediti lordi sono compres crediti in sofferenza, d netto del crediti per interess di mora, per
105 mila Euro, per i quai sono sate attivate le azioni di recupero.



Crediti verso clienti per mutui concessi
La voce comprende i crediti verso la clientda per operazioni di mutuo, per acquisto o
rigtrutturazione di immobili, assdtiti da garanzie ipotecarie, e pud essere cosl suddivisa:

Esgibili Esgibili  Edgibili Saldo Sddo
entrol da2ab oltre5  31.12.2001 31.12.2000
anno anni anni
Crediti lordi 173.539 28.451 6.892 208.882 214.689
Fondi rischi
su crediti (4.768) (2.023) (475) (7.266) (7.349)
Fondi rischi
per interess
di mora (107.837) (107.837) (94.997)
Totdefondi
rischi (112.605) (2.023) (475)  (115.103)  (102.346)
Crediti netti
totdli 60.934 26.428 6.417 93.779 112.343

Nel crediti, d netto degli interess di mora, Sono compres crediti scaduti per Euro 54.173 mila.
S precisa che, reaivamente dla scadenza de crediti edgibili oltre i 5 anni, circa il 91 %
dell’'importo scadraentro il 31 dicembre 2010.

A fine esercizio 2001 I'ammontare della quota capitale dei crediti a scadere € cosi suddiviso:

- capitdle atasso fisso Euro 336 mila
- capitale atasso indicizzato Euro 23410 mila
- capitale atasso rivedibile Euro 22933 mila

Euro  46.679 mila



Crediti verso altri

La voce é rappresentata principalmente da depositi a cauzione cogtituiti per contanti a fronte dei
contratti di locazione degli uffici ove viene esercitata l'ativita sociae e da crediti per anticipi IRPEF
aul trattamento di fine rgpporto versati erivautati a send di legge.

Altri Titoli

Sono rappresentati da n. 122.660 obbligazioni dal valore nominde di 1 Euro cadauna, emese |l
21/05/2001, ddla collegata Impresa Gadola S.p.A., con scadenza 31/12/2007 e aventi tasso fisso
annuo del 7,5 %. Tdi titoli sono in deposito presso la societa emittente.

Azioni proprie
Saldo Saddo
31.12.2001 31.12.2000
Azioni Gabetti Holding Sp.A. 941 1.277

Al 31 dicembre 2001 I'importo di Euro 941 mila é rappresentato da n. 892.000 azioni del vaore
nomindedi Euro 0,60 cadauna pari a 2,787 % del capitae socide, iscritte ad un costo medio di
caricodi Euro 1,06. A fronte di tali azioni interamente liberate & stata codtituita un'apposita riserva
di patrimonio netto di pari importo a sens dell’art. 2357-ter comma 3° C.C., mediante |’ utilizzo
dellariserva sraordinaria

Nel corso dell'esercizio sono state acquistate nr. 100.500 azioni proprie e sono state dienate nr.
457.000 azioni proprie redizzando plusvaenze per Euro 1.417 mila.

Le azioni propriein portafoglio sono depositate presso il Banco Ambrosiano Veneto Sp.A., conto
titoli nr. 0809915473/06, filide 099 dla Scaa - Milano.

La quotazione di mercato di una azione Gabetti Holding era, a 28 dicembre 2001, di Euro 2,065
ed a 26 marzo 2002 di Euro 2,795.



ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Immobili in attesa di vendita

S traita di beni rdativi a contratti di locazione finanziaria risolti, in atesa di essare rilocati o
atrimenti destinati ala vendita. Sono rgppresentati da.immobili ubicati in:

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000

Vigevano - ViaddlaGioia 2 3
Napoli - Via Ottaviano 129 136
Milano - ViaLarga 0 535
Roma- Videdd Vignoa 294 294
Sperlonga- ViaVdle 75 0
LaMaddalena- Locdita

laRiccidlina 149 159
Cameri - Via Matteotti 71 74
Napoli - Via Scipione Rovito 0 11
Roma - ViaOttavilla 125 125
Roma- ViaAlvari 2.306 0
Totde immohili in

attesadi vendita 3.151 1.337

L’incremento di Euro 1.814 mila, € rdativo dla ridassfica delle immobilizzazioni materidi degli
immobili di Sperlonga e di Roma, via Alvari, i cui contratti Sono Stati risolti nell’ esercizio, per Euro
2432 milg, e dle vendite, sempre del’ esercizio, delle unita immobiliari di Ngpoli, via Rovito, per
11 mila Euro, Milano, via Larga, per Euro 535 mila.

L’immobile di Cameri ha avuto incrementi per lavori di Euro 227 mila e decrementi per parzide
vendita, per |0 stesso importo.

Lerettifiche di valore, effettuate nd periodo, a netto delle riprese sono di Euro 72 mila



Immobili destinati alla vendita

Sono rgppresentati daimmobili ubicati in:

Saldo Saddo
31.12.2001 31.12.2000

Milano, corso Garibadi 26 26
Busto Arszio, Piazza Gariba di 0 1.090
Torino, viaArsende 538 717
Genova, viadd Molo 954 954
Isola Piana 1.656 1.656
Brescia, viaC. Zima 143 143
Udine, viaCaccia 137 137
Bologna, viaSVitde 1.333 1.332
Bidla viaGramsci 237 407
Rescdding, viaPave 3.502 3.974
Casdecchio di Reno (BO), via Marconi 6.204 0
Totdeimmobili

dedtinati alavendita 14.730 10.436

Nel’ esercizio € sao acquistato I'immobile di Casalecchio di Reno (BO), via Marconi, per Euro
7.652 mila Le variazioni in diminuzione 9 riferiscono dle cessoni ddl’esercizio, il cui costo
ammonta a Euro 3.069 mila, e dle svdutazioni effettuate sugli immohbili di Rescddina (M) per
Euro 289 mila, per adeguarneil costo d vaore di mercato.

Le movimentazioni ddl’esercizio degli immohili in attesa di vendita e degli immobili dedtinati dla
vendita vengono sintetizzate nella seguente tabellax

Immohili in Immohili
atesadi dedtinati
vendita dlavendita
Rimanenze d 31 dicembre 2000 1.337 10.436
Acquidti ddl’ esercizio 227 7.652
Ridassficazioni daimmohili in locazione 2.432
Costo ddl venduto (773) (3.069)
Svdutazioni ddl’'esercizio (289)
Rettifiche di vadore (72
Rimanenze d 31 dicembre 2001 3.151 14.730

Acconti

L’incremento ddl’esercizio, di Euro 317 mila, 9 riferisce dle cgparre confirmatorie versate in
relazione a contratti preliminari sottoscritti dalla controllata Agedil Sp.A. Per I'acquisto degli
immobili di Pdazzolo di Sona (VR), in data 24/10/2001, di Triete via Conti 24, in data
13/11/2001, ammontanti, rispettivamente, a Euro 207 mila e a Euro 110 mila. Rimangono invariati



gli acconti prezzo, versati dalla controllata Euridice Sr.l., per I'acquisto del posti barca di 1sola
Piana, per Euro 118 mila.

Crediti

Crediti verso clienti
Il sdldo risulta cosi composto:

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
Clienti per mediazioni immobiliari 3.230 4.724
Clienti per mediazioni finanziarie 1.173 1.625
Clienti per pratichein contenzioso 330 275
Clienti per fatture da emettere 4.987 1.339
Altri 2.398 1.834
Totde 12.118 9.797
Fondi svautazione crediti (392 (454)
Totae crediti netti 11.726 9.343

| crediti in questione, che sono riferibili soprattutto dl'attivita di intermediazione immobiliare,
nell’ esercizio sono aumenteti di Euro 2.383 mila

La voce “Altri” comprende i crediti per vautazioni e consulenze immobiliari per Euro 204 milae
crediti per roydties per Euro 1.679 mila.

Crediti verso altri

Saldo Saddo
31.12.2000 31.12.2000
Acconti afornitori 784 223
Crediti verso I'Erario 2.165 2.496
Crediti verso dipendenti 126 50
Altri 347 355
Totae crediti verso dtri 3.422 3.124

| crediti, che non presentano importi incassabili oltre I'esercizio successivo, sono tutti esigibili e
pertanto su di non sono dtete effettuate rettifiche di valore,
| crediti verso I'erario comprendono crediti per imposte dirette di esercizi precedenti chiesti a
rimborso e comprensivi di interess cacolati atermini di legge.

Disponibilita liquide



Al 31 dicembre 2001 il sddo di tae voce S incrementa di Euro 752 mila rispetto dl’ esercizio
precedente.

Ratel erisconti

Al 31 dicembre 2001 tae raggruppamento € cosi composto:
Saldo Sddo

31.12.2001 31.12.2000

Rate ativi:

- per interess di locazione finanziaria 10 27
- altri 9 5
Totderae dtivi 19 32
Risconti attivi:

- commissoni di naturafinanziaria 380 688
- dtri codti 879 449
Totae risconti ativi 1.259 1.137
Totderatel erisconti attivi 1.278 1.169

Lavoce risconti attivi su dtri costi S riferisce acogti pubblicitari, canoni di locazione e codti
asscurativi di competenzadi esercizi futuri.



PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO
Lamovimentazione delle voci componenti il Patrimonio Netto viene fornitain alegato.
Commentiamo di seguito le principai voci del Patrimonio Netto e le relative variazioni.

Capitale sociale

L’ assemblea straordinaria del 30/04/2001 ha ddiberato I’ aumento gratuito, mediante utilizzo della
riserva da sopraprezzo delle azioni, ddl capitale socide da Lire 32.000 milioni a Lire 37.176
milioni e la sua conversonein Euro. Pertanto il Capitae Socide a 31 dicembre 2001, interamente
sottoscritto e versato, e costituito da nr. 32.000.000 di azioni ordinarie da nomindi Euro 0,60 e
ammonta a Euro 19.200 mila

Riserva da sopraprezzo delle azioni

E' data formata in seguito al'aumento del capitale socide ddiberato il 14.02.1990, mediante
emissione di n. 4.000.000 di azioni con un sopraprezzo di Lire 1.500 per cadauna azione
nell’esercizio g é ridotta a Lire 824 milioni (pari a Euro 425 mila) a seguito ddl’ utilizzo, per Lire
5.176 milioni (pari a Euro 2.673 mila), per I’aumento del capitae socide di cui sopra.

Riserve di rivalutazione
Trattad di risarvaiscrittaa send ddla L. 413/91 a fronte ddla riva utazione effettuata su immobili
srumentdi della Gabetti S.p.A..

Riserva legale
Larisarvalegde, che ammontaa Euro 1.572 mila, 5 € incrementatain virtu dell'accantonamento di

legge.

Riserva per azioni propriein portafoglio

L'ammontare di tale riserva cogtituita secondo quanto previsto dal'art. 2357 ter del Codice Civile,
e pari aEuro 941 mila e corrigponde a valore delle azioni proprie detenute dalla societa che sono
date contabilizzate ndll'apposita voce ddle immohilizzazioni finanziarie. Tde riserva e indisponibile
finché permane il possesso di azioni proprie in portafoglio.

Capitaleeriservedi terz
Al 31 dicembre 2001 la societa consolidata partecipata da azionisti terzi e la seguente:
- Parimonia S.p.A. Quotadi terzi 30%.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Per imposte
Saldo Sddo

31.12.2001 31.12.2000
Per imposte 121 163



Riguardano le impogte differite Stanziate prevalentemente su ammortamenti anticipati e su
plusvaenze reinvedite rdaive agli investimenti effettuati nel 1987.
Lariduzione eriferitadl’ utilizzo di impogte differite precedentemente accantonate.

Altri fondi per rischi e oneri

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
Altri fondi:
- fondo di consolidamento per rischi ed oneri 0 289
- dtri 114 103
Totale dtri fondi per rischi e oneri 114 392

Il fondo di consolidamento per rischi e oneri accoglieva le differenze emerse ddla diminazione de
vaore di carico della partecipazione detenuta nella societa Orfeo Str.l., incorporata in Agedil nel
1999, rigpetto d corrispondente valore di patrimonio netto della stessa risultante dla data di
acquisizione. Ndl’ esercizio tde fondo e gato utilizzato a fronte delle svautazioni effettuate, sempre
dalacontrollata Agedil Sp.A., sugli immobili di Rescaldina (MI) per ugude importo .

Gli dtri fondi sono stanzieti per controversie il cui esito, dlo gato atuae, non € ancora definibile
con certezza; |0 sanziamento effettuato rappresenta, pertanto, la miglior stima dell'onere potenziae
derivante da tale contenzioso.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Tdevoce haavuto la seguente movimentazione:

Saldo a 31 dicembre 2000 7.024
Utilizzi per indennita corrisposte (744)
Utilizzi per impogta sodtitutiva (2D
Accantonamento dell’ esercizio 1.489
Saldo a 31 dicembre 2001 7.748

[l numero totae de dipendenti delle imprese incluse nd consolidamento risulta, suddiviso per
categoria, il seguente:

Saldo Saldo
31.12.2001 31.12.2000
Dirigent 18 14
Quadri 44 39

Impiegti 544 506



Totale 606 559



DEBITI
Debiti verso banche

Sono andizzati nel seguente prospetto:

Saldo Saddo
31.12.2001 31.12.2000

A brevetermine 31.473 42.743
A medio e lungo termine:

- scadenti entro |'esercizio successivo 28.389 26.364
- scadenti oltre I'esercizio successvo 20.082 29.320
Totale amedio/lungo termine 48.471 55.684
Totale debiti verso banche 79.944 98.427

| debiti amedio e lungo termine verso banche hanno avuto la seguente movimentazione:

Saldo a 31 dicembre 2000 55.684
Nuovi finanziament 7.489
Rimbors effettuati nell'esercizio 2000 (14.702)
Saldo a 31 dicembre 2001 48.471

I tasso medio dinteresse, riferito d 31.12.2001, del complesso del finanziamenti a medio e lungo
termine di cui soprae pari d 5,36 %.
Le quote amedio e lungo termine del debiti verso banche saranno rimborsate nel seguenti esercizi:

2002 28.388
2003 6.300
2004 5.464
2005 3.353
2006 2.072
Oltreil 2006 2.894
Totde 48471

| debiti verso Centrobanca S.p.A., Mediocredito Toscano Sp.A., Mediocredito Lombardo
Sp.A. e Interbanca Sp.A., che anmontano a Euro 27.554 mila, sono garantiti da vincolo sui
crediti verso i mutuatari. | debito nel confronti di Banca Popolare di Lodi (ex 1.C.C.R.l.), pari a
Euro 812 mila, € garantito da pegno di effetti ipotecari derivanti damutui erogati dlaclientela.



Debhiti verso altri finanzatori
Saldo Saldo

31.12.2001 31.12.2000

Dehiti verso |’ associato:

- associato conto apporto 2.802 0
- associato conto corrispettivo 255 0
Dehiti verso Altri finanziatori 119 0
Totale dehiti verso dtri finanziatori 3.176 0

Nel’esercizio sono Sati dipulati, dala controllata Agedil Sp.A., con la societa Cifin Sviluppo e
Trading Immobiliare Sp.A., tre contraiti di associazione in partecipazione. Uno é rddivo
al’ acquisto di un immobile a Casalecchio di Reno (BO), due g riferiscono a contretti preliminari di
compravenditadi immobili in Pdazzolo di Sona(VR) ein Trieste.

L’ gpporto dell’ associato, d 31/12/2001, suddiviso per iniziative immobiliari, eil seguente:

- Casdecchio di Reno Euro 2.644 mila;

- Pdlazzolo di Sona Euro 103 milg;

- Trieste Euro  55mila

La voce asociato conto corrispettivo, riflette la quota di utili spettante dl’ associato, a
31/12/2001, relativad contratto di Casalecchio di Reno.

La voce verso dtri g riferisce d dehito residuo nel confronti della 1.B.M. Itdia Servizi Finanziari

SpA., rdaivo d finanziamento erogato ala capogruppo per I'acquisto ddl’AS 400, effettuato
ndl’ esrcizio.
Tutti i debiti verso dtri finanziatori Sono eggibili nell’ esercizio successvo.
Acconti
Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
Acconti ricevuti da acquirenti
di immoili 249 260
Totale acconti 249 260

Debiti verso fornitori
S tratta principamente di debiti aventi natura commercide per le forniture di beni e servizi ricevute

dalle societa consolidate.
Saldo Saldo

31.12.2001 31.12.2000
Dehiti verso fornitori:

- per fatture ricevute 3.591 1.690
- per fatture daricevere 3.320 2.079



Totae dehiti verso fornitori 6.911 3.769
Il saldo d 31 dicembre aumenta per Euro 3.142 mila.



Debiti tributari

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000
- Erario ¢/IRPEG 0 641
- Erario d/l.V.A. 588 736
- Erario c/Ritenute 923 890
- Debiti per Irap 134 323
- Altri 7 8
Totae debiti tributari 1.652 2.598

Per decorrenza del termini di decadenza d 31 dicembre 2001 sono divenute definitive, per le
societa dd Gruppo, le dichiarazioni relative a periodi dimposta chius fino d 31.12.1995 e per
I"IVA fino d 31.12.1996.

Debhiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Ammontano a Euro 2.044 mila (Euro 1.969 mila ad 31 dicembre 2000) e s riferiscono
principamente a debiti per contributi verso INPS e INAIIL.

Altri debiti
Saldo Sddo
31.12.2001 31.12.2000
Debiti verso dipendenti 3.041 2.989
Debiti verso dient 1.352 987
Debiti verso Azionidti 1 1
Dehiti verso acquirenti per caparre 781 428
Altri 339 261
Totde dtri debiti 5.514 4.666

Per completezza di informazione segnaiamo che | debiti verso dlienti riflettono i deposti effettuati
da clienti acquirenti, venditori e locatari dd settore intermediazione immobiliare; tae debito ha
contropartita al'attivo nelle disponibilitaliquide.

Non sono in essere debiti con scadenza superiore a5 anni.



RATEI E RISCONTI PASSIVI

Risultano cosi composti:

Saldo Sado
31.12.2001 31.12.2000

Ratel passvi:

- per finanziamenti a breve/medio termine 104 59
- dtri 22 144
Totderatel passvi 126 203
Risconti passvi:

- dtri 67 24
Totae risconti passvi 67 24
Totderad e risconti passvi 193 227

CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate

Garanzereali
Comprendono effetti e ricevute agaranzia di affidamenti bancari.

| mpegni
S riferiscono dla quota degli impegni assunti dalla controllata Agedil Sp.A. per I'acquisto degli
immobili di Trieteedi Sona(VR).



CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono cosi composti:

2001
Intermediazione immobiliare* 41.798
Vdutazione ed assstenza tecnica* 413
Commissioni e roydties dafranchisng 4.346
Vendite di immohbili 4.252
Segndazione di mutui e leesing 12.048
Vdutazioni immohbiliari 1.838
Altri ricavi 1.555
Totale ddle vendite
e delle prestazioni 66.250

Tutti i ricavi sono dtati conseguiti in Italiaancorché fatturati aclienti esteri.

2000
41.188
260
3.697
3.337
9.230
1.828
346

59.886



Altri ricavi e proventi

Sono in dettaglio:
2001 2000
Affitti attivi 313 223
Risarcimento da clienti per sarvizi
di intermediazione* 501 598
Rimbors spese da clienti 981 858
Contributi pubblicita 452 241
Indennizzi per estinzioni anticipate mutui 124 169
Sopravvenienze dtive diverse 321 559
Pusvadenze su dienazione cepiti 5 13
Utilizzo dd fondo di consolidamento
per rischi ed oneri 289 0
Provento per ridefinizione accordi con
Firdli & C. Real Edtate S.p.A. 646 0
Altri proventi 60 37
Totae dtri ricavi e proventi 3.692 2.698
*Ricavi da intermediazione e
Savizi conness 42.712 42.046

L’importo corrisposto a fine esercizio 2001, dalla societa del Gruppo Pirdli, € rdativo dla
revisone di tutti gli accordi, stipulati ainizio dicembre 2000, che hanno determinato I’ uscita dal
portale Casaclick S.p.A., con la conseguente cessione della relativa quota di partecipazione, e
laridefinizione degli accordi commercidi trail Gruppo Gabetti ed il Gruppo Pirdli.



COSTI DELLA PRODUZIONE

Per acquisto di immobili

Tde voce é riferita d costo d acquisto, comprensivo degli oneri accessori, ddl’immobile di
Casdecchio di Reno (BO), viaMarconi, 43/45/47.

Per servizi

Risultano cosi composti:

2001 2000
Codti pubblicitari 6.426 6.132
Prowvigioni passve 9.448 7.640
Consulenze professondi 1.891 1.923
Consulenze legdli 1.156 1.137
Emolumenti ad amminigtratori 472 442
Emolumenti a Sndaci 103 95
Pogdli, telefoniche, telex e energia 1821 1.642
Asscurazioni 171 142
Searvizi per il personde 1.072 868
Pulizia uffic 582 536
Manutenzioni e riparazioni ordinarie 521 435
Spese condominidi 36 25
Spese per savizi inerenti gli
immobili degtinati dla vendita 227 234
Oneri bancari 360 428
Mesting e formazione 331 213
Altri codti 575 500
Totde per saviz 25.192 22.392

| compend, complessivamente spettanti per I'esercizio 2001, agli amminidratori e a sSndaci
per lo svolgimento delle loro funzioni, sono quelli sopraindicati.

Per il godimento di beni di terzi
Lavoce indude principdmente i canoni di locazione relativi a locdi in cui viene svoltal’ ativita
di intermediazione. La variazione ripetto al’ esercizio precedente € dovuta dl’ devato numero
di agenzie aperte nel corso dd 2001 e dl’ gpertura di nuovi uffici, in via Dante nr. 14 in
Milano, della controllata Patrigest.



Costi per il personale

Laripartizione di tdi codti viene gia fornita nd conto economico. Gli stess passano da Euro
25.621 mila del 2000 a Euro 27.580 mila, con un incremento di a Euro 1.959 mila, da
corrdars dl’aumento del dipendenti del Gruppo.

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti
Laripartizione ndle sottovoci € gia presentata ndl conto economico.

Oneri divers di gestione

Sono cosi composti:

2001 2000
Imposte e tasse diverse 1.593 1.503
Vdori bollati 44 56
Materidi di consumo 681 591
Sopravvenienze passve ordinarie 389 303
Altri codti 1.210 989
Totale oneri divers di gestione 3.917 3.442

Lavoce aumenta nell’ esercizio di Euro 475 mila Per effetto, soprattutto, della Convention dd
Gruppo Gabetti, tenutas nel mese di febbraio 2001, che ha comportato costi complessivi per
Euro 565 mila

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Proventi per operazioni di locazionefinanziaria
Sono cosi composti:

2001 2000
Interess attivi su operazioni di
locazione finanziariaimmobiliare 228 345
Interess di moraincassi 2 5

Totae per operazioni
di locazione finanziaria 230 350



Proventi per mutui concess

Risultano cosi composti:

2001 2000
Interess sumutui verso clienti 7.761 10.393
Interess di moraincassdti 1.032 1.125
Totale per mutui concess 8.793 11.518

Proventi da titoli iscritti nelleimmaobilizzazioni che non costituiscono par tecipazioni
Sono codtituiti da interess su obbligazioni emesse ddla collegata Impresa Gadola Sp.A. per
Euro 6 mila, e ddle plusvaenze conseguite in seguito dl’dienazione di nr. 457.000 azioni
proprie, per Euro 1.417 mila.

Interess e commissioni da altri e proventi vari

Sono cosi composti:

2001 2000
Interess attivi bancari 25 21
Interess attivi swap 0 51
Altri 34 62
Totaeinteress e commissoni
dadltri e proventi vari 59 134
INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
Altri
Sono rappresentati da:

2001 2000
Interess passivi su debiti verso banche 4.703 5.423
Interess passvi swap 0 171
Oneri associato 255 0
Altri oneri finanziari 14 44

Totdeinteress
e dtri oneri finanziari 4.972 5.638



Non vi sono oneni finanziari imputati nell'esercizio a vaori iswitti nel'ativo ddlo gato
patrimonide.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
Rivalutazione di partecipazioni

Lavoce g riferisce dlarivdutazione di partecipazione in societa collegata va utata secondo |l
metodo del patrimonio netto.

Svalutazioni di partecipazioni

La voce g riferisce, per mille Euro, ala svautazione di partecipazioni in societa controllate e
collegate, non consolidate, valutate secondo il metodo dd patrimonio netto e, per 1.006 mila
Euro, dlasvautazione del costo della partecipazione detenutain Casaclick Sp.A..

Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non cogtituiscono par tecipazioni

Sono cosi composte:
2001 2000

- accantonamento per rischi su

crediti derivanti da mutui 546 1.005
- accantonamento per rischi

su crediti derivanti da operazioni

di locazione finanziaria 5 4
Totde svdutazioni di
immobilizzazioni finenziarie che
non costituiscono partecipazioni 551 1.009



IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

L'importo iscritto in bilancio rappresenta I'onere corrente, per Euro 5.304 mila, d netto del
crediti d impogta per Euro 1.638 mila; la parte resdua e principadmente formeata dal’ utilizzo di
fondi imposte prepagate effettuato ndl’ esercizio. Le imposte dell’ esercizio sono relative dle
societa consolidate che hanno chiuso I’ esercizio con un imponibile fiscae positivo.

Milano, 28 marzo 2002

Per Il Condglio di Amministrazione
Il Vice Presdente
(Doitt. Elio Gabetti)



PROSPETTI SUPPLEMENTARI ED ALLEGAT]I

Progpetto di raccordo trail bilancio della Capo-
gruppo ed il bilancio consolidato a 31 dicembre 2001

Progpetto delle variazioni nei conti di
patrimonio netto consolidato

Rendiconto finanziario consolidato

Prospetto delle variazioni nel conti delle
immobilizzazioni immeteridi

Prospetto delle variazioni nel conti delle
immobilizzazioni materidi

Prospetto delle variazioni nel conti delle
partecipazioni iscritte trale immobilizzazioni
finenziarie



GRUPPO GABETTI

PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO

ED IL BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2001

(in migliaia di Euro)

Valori esposti nel bilancio d'esercizio
della Gabetti Holding S.p.A.

Allineamento  del valore delle partecipazioni
consolidate al corrispondente valore di patrimo-
nio netto con relativo effetto sul risultato di esercizio

Eliminazione dei dividendi dalle societa consolidate

Effetto dell'applicazione della metodologia
finanziaria relativamente alle operazioni di locazione
finanziaria.

Eliminazione del fondo plusvalenze da
reinvestire e della quota gia  attribuita
al fondo ammortamento della controllata
Gabetti S.p.A.

Storno della quota del disavanzo di fusione attribuito
agli immobili, generatosi dall'incorporazione da parte di
Gabetti Mutuicasa S.p.A. di Gabetti Leasing S.p.A., al
netto della quota di ammortamento dell'esercizio e al
netto degli effetti fiscali positivi.

Valutazione delle partecipazioni non consolidate
secondo il metodo del patrimonio netto

Altre rettifiche minori di consolidamento

Valori esposti nel bilancio consolidato

Risultato al
31.12.01

3.423

(2.789)

(48)

(6)

46

Patrimonio netto al
31.12.01

28.955

11.050

(108)

383

(83)

81




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DI PATRIMONIO NETTO

CONSOLIDATO DI GRUPPO NELLA SITUAZIONE CHIUSA AL 31 DICEMBRE 2001

(in migliaia di Euro)

Capitale Riserva da Riserva Riserva Altre utili Utile Totale
Sociale  sopraprezzo legale per azioni riserve portati a dell'esercizio Patrimonio
delle azioni rivalutazione proprie in nuovo Netto
portafoglio
Saldi al 31.12.2000 | 16.527| 3.099] o8| 1.350] 1.278] 12.585] 1.511] 3.608| 40.056]
Assemblea straordinaria del 30/04/2001:
aumento del Capitale Sociale mediante
utilizzo della Riserva da Soprapprezzo
delle Azioni e conversione in Euro 2.673 (2.673) 0
Riparto utile 2000
- ariserva legale 222 (222) 0
0

- a altre riserve 1.900 (769) (1.131)
- distribuzione di dividendi in ragione

di Euro 0,07230 ogni 31.186.500 azioni (2.255) (2.255)
- rilascio per acquisto/cessione
azioni proprie (337) 337 0
Arrotondamenti da conversione Euro 2 2
Arrotondamenti per quadratura bilancio @ 0 (@D)]
Utile netto consolidato
dell'esercizio 2.673 2.673
Saldi al 31.12.2001 | 19.200] 425] o8| 1.572] 941] 14.824] 742] 2.673] 40.475]




GRUPPO GABETTI

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in migliaia di Euro)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE TERMINE

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI GESTIONE

Utile (perdita) netto del Gruppo

Ammortamenti

Svalutazione (rivalutazioni) di partecipazioni
Variazione netta del T.F.R. di lavoro subordinato
Variazione netta del fondo rischi e oneri
Variazione nel capitale e riserve di terzi

Diminuzione (aumento) delle rimanenze di immobili
Diminuzione (aumento) degli altri crediti del circolante,
ratei, risconti ed altre attivita

Incremento (diminuzione) dei debiti verso fornitori,
altri debiti ed altre passivita

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti in immobilizzazioni:

- immateriali

- materiali

- finanziarie

Diminuzione (aumento) dei crediti per operazioni

di locazione finanziaria

Diminuzione (aumento) dei crediti per mutui concessi

Decremento dei crediti immobilizzati nei confronti

di imprese del Gruppo

Aumento (diminuzione) dei finanziamenti ottenuti a medio-lungo termine

FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE

Decremento dei finanziamenti concessi a medio e lungo termine
Distribuzione di utili

FLUSSO MONETARIO GENERATO (ASSORBITO) (B+C+D)

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO
A BREVE TERMINE FINALE (A+E)

31.12.2001

(64.750)

2.673
2.347
974
724
(320)
(13)
6.385
(6.424)
(2.824)

3.108

245

(2.499)
(1.294)
70

3.178
18.564

0
(9.238)

8.781

50
(2.255)

(2.205)

6.821

(57.929)

31.12.2000

(69.684)

3.608
1.987
(18)
406
(260)
64
5.787
3.232
(2.534)
(1.842)

4.643

(2.474)
(557)
(535)

1.085
21.589

30
(17.486)

1.652

56
(1.417)

(1.361)

4.934

(64.750)



GRUPPO GABETTI

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2001

(importi in migliaia di Euro)

Costo Rivalu- Fondi Saldo al
Situazione iniziale originario tazioni ammort. Sval. 1.1.2000
Costi di impianto
e di ampliamento 96 (56) 40
Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dellingegno 1975 (1519) 456
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 24 9) 15
Differenze da consolidamento 68 0 68
Immobilizzazioni in corso e acconti 74 0 74
Altre 4.904 21 (2.219) 2.706
Totale 7.141 21 (3.803) 0 3.359
Acquisi- Riclassifi- Disinvest. Utilizzo f.do Ammort. Rivalu-
Movimenti dell'esercizio zioni cazioni lordi ammort. tazioni
Costi di impianto
e di ampliamento 2 0 (13) 13 a7
Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dellingegno 293 0 (468) 468 (334)
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1 1 1) 1 3)
Differenze da consolidamento 0 0 0 0 14
Immobilizzazioni in corso e acconti 495 (46) (28) 0 0
Altre 1.738 45 (330) 328 (1212)
Totale 2529 0 (840) 810 (1.580) 0
Costo Rivalu- Fondi Saldo
Situazione finale origin. tazioni ammort. Sval. 31/12/2001
Costi di impianto
e di ampliamento 85 (60) 25
Diritti di brevetto industriale
e di utilizzazione delle
opere dellingegno 1.800 (1.385) 415
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 24 11) 13
Differenze da consolidamento 68 14 54
Immobilizzazioni in corso e acconti 495 0 495
Altre 6.357 21 (3.103) 3.275
Totale 8.829 21 (4573) 0 4.277




GRUPPO GABETTI

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEI CONTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2001

(importi in migliaia di Euro)

Situazione iniziale

Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e
commerciali

Altri beni materiali
Immobilizzazioni in corsa
e acconti

Totale

Movimenti dell'esercizio

Costo
originario

Rivalutaz.

Fondi
immortamento

Saldo

Svalutaz. 01.01.2001

3.714

6.180

357

(1.856)

(4.195)

2.215

1.985

9.894

357

(6.051)

0 4.200

riclassi-

Acquisizioni ficazione

Disinvest.
netti

Ammortamenti

(Svalutaz.)

Ripristini Rivalutaz.

Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e
commerciali

Altri beni materiali
Immobilizzazioni in corsa
e acconti

Totale

(A) Di cui:
Costo originario
Rivalutazione

Ammortamenti ordinari

Totale

Situazione finale

1.328

27

(A

(63)

(91)

(676)

()

1.355 0

(767)

Terreni e fabbricati
Impianti e macchinari
Attrezzature industriali e
commerciali

Altri beni materiali
Immobilizzazioni in corsa
e acconti

Totale

Costo
originario

Rivalutaz.

Fondi
ammortamento

Saldo

Svalutaz. 31.12.2001

3.714

7.242

27

357

(1.945)

(4.668)

2.126

2.574

27

10.983

357

(6.613)

0 4.727




GRUPPO GABETTI

PARTECIPAZIONI AL 31/12/01

Valore Fondo Acquisti e Copertura Vendite/ Svalutazioni/ | Conversione Valore Fondo
iniziale svalutazione sottoscrizioni perdite alienazioni rivalutazioni Euro finale svalutazione

Imprese controllate:

[itinform S.r.I. in liquidazione | 4] | [ | | | (1) 0 [ 3]

[Totale imprese controllate | 4] 0] [ 0] 0] 0] (1) 0] [ 3]

Imprese collegate:

Impresa Gadola S.p.a. 943 32 0 975

Eracle S.r.l. in liquidazione 4 1 (1 0 4

[Totale imprese collegate 947] 0] [ 0 1] 0] 31] 0 [ 979]

Altre imprese

[Casaclick S.p.A. | 881] | [ 143] | | (1.006] 3] [ 21]

[Totale altre imprese | 881] 0] [ 143] 0] 0] (1.006) 3] [ 21]

[Totale partecipazioni | 1.832] 0] [ 143] 1] 0] (976] 3] [ 1.003]




