COMUNICAZIONI Al SENS DELLA SEZIONE 1A.210 DELLE ISTRUZIONI AL
REGOLAMENTO DEI MERCATI ORGANIZZATI E GESTITI DALLA BORSA
ITALIANA SP.A. E SUCCESSIVE RACCOMANDAZIONI DEL 12 FEBBRAIO 2003

COMPOSIZIONE E RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Condgglio di Amminigtrazione s compone di sette membri nominati in personade signori:

GIOVANNI GABETTI Presidente Condgliere executivo
ELIO GABETTI Vice presdente Condgliere esecutivo

e Amminigratore

delegato
MAURIZIO BENASSI Consgliere esecutivo
LUCIANO CIAMPI Conggliere non esecutivo
LAURA PODAVITTE Conggliere esecutivo
MARCO SERTORIO Conggliere non esecutivo
COLIN VINCENT Conggliere non esecutivo

Il mandato de Condglio di Amministrazione in carica scadra in occasione dell’ Assemblea degli
azionigti che gpproverail bilancio a 31 dicembre 2004. In condderazione tuttavia ddll’ingresso nel
cgpitde di un nuovo socio di minoranza ndl recente mese di marzo, gli Amminigratori in carica
gtanno vautando I’ opportunita di rassegnare le dimissioni per consentire eventualmente a nuovo
socio di essere rgppresentato in un nuovo Consiglio di Amministrazione che potrebbe essere eletto,
attraverso liste rinnovate, dalla prossma Assemblea.

L’eventude indipendenza degli amminigtretori non € data finora presa in esame da Condglio di
Amminigrazione, anche dla luce dd fato che gli Amminigratori non esecutivi intrattengono,
direttamente o indirettamente, relazioni economiche di rilievo con la societa o con le sue controllate.
S fa presente tuttavia che tai Amministratori Sono Stati eetti con liste diverse, in rgppresentanza
rigoettivamente della maggioranza (un Amministratore non esecutivo) e dela minoranza (due
Amminigiratori non esscutivi).

Gli Amminigratori non soro titolari di cariche di Amministratore 0 Sindaco in dtre societa quotate,
finanziarie, bancarie, asscurative o di rilevanti dimensoni d di fuori dd Gruppo Gabetti, con
I’eccezione di Colin Vincent Amminidtratore Delegato di Banca Woolwich Sp.A., Amminigtratore
di Barclays Financid Service Sp.A. e di Barclays Private Equity Sp.A., e di Luciano Ciampi,
Amminigtratore di BancaWoolwich Sp.A..

L’Art.17 ddlo Statuto Socide prevede che il Condglio di Amministrazione possa delegare le
proprie attribuzioni auno o piu dei suoi membri, determinando i limiti di tali deleghe.

Attudmente d Presidente ed d Vicepresidente spettano, ai sens ddll’ Art.18 ddllo Statuto Socide,
lafirma socide e |la rappresentanza legale di fronte a terzi ed in giudizio anche separatamente I’ uno
ddl’dtro, na limiti della deega loro conferita. 1| Congglio di Amminigtrazione con ddiberazione in
data 30 gprile 2002 ha conferito, con firma libera, d Presdente del Condglio tutti i piu ampi ed
illimitati poteri da di ordinaria che di draordinaria amministrazione ed a Vicepresdente ed
Amminigtratore delegeto tutti i piu ampi poteri per I’ordinaria anminigtrazione della societa, fatta
eccezione unicamente per quelli non delegabili a norma di legge e dell’ Art. 19 ddla Statuto Socide



che sono riservati dl’esclusva competenza dd Condglio. Trattas in particolare delle seguenti

materie

1) acquisizione, trasferimento o disposizione, sotto qualsias forma, di partecipazioni, aziende o
rami d’ azienda ovvero acquisto, trasferimento o concessone in licenzadi marchi d'impress;

1)) cogtituzione di societa, joint ventures o dtre entita e redlizzazione, sotto qualsias forma, di
partnership o aleanze drategiche, ad esclusione di quelle di carattere temporaneo findizzate
al’ effettuazione di operazioni di consulenzaimmobiliare €0 intermediazione immobiliare;

[11)  compimento di operazioni di rigtrutturazione o riorganizzazione aziendae, anche alivelo di
gruppo, nonché sottoscrizione di accordi non rientranti nell’ ambito dell’ ativita svolta dala
societd;

V)  assunzione di mutui e finanziamenti, sotto qualsias forma, di importo eccedente Lire dieci
miliardi (Euro 5.164.568,99) e prestazione di garanzie redi o persondi, fidgussoni, |ettere
di patronage o dtro tipo di impegno in relazione ad obbligazioni dela societa o di sue
controllate di importo eccedente Lire dieci miliardi (Euro 5.164.568,99);

V) delega di poteri per I'esercizio dei diritti di voto nelle assemblee ddle controllate della
societd;

V1)  sottoposizione delle materie sudencate dl’ esame dell’ assemblea ordinaria.

Per |e materie suelencate € richiesta una maggioranza qualificata

Ai seng del’ Art.19 dello Statuto Socide il Condglio di Amminidirazione S riunisce con periodicita
ameno trimestrae onde consentire agli amminigtratori di riferire tempestivamente sull’ attivita svoltae
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimonide effettuate dala Societa o
ddle societa controllate nonché sulle operazioni in potenzide conflitto di interessi; ne corso
dell’ esercizio precedente il Consiglio di Amminigtrazione S € riunito nove volte, mentre nell’ esercizio
in corso il Condglio s € finora riunito due volte e sono attuamente previste ulteriori quettro riunioni,
secondo il caendario pubblicato in data 29 gennaio 2003; il Condglio sara inoltre convoceto
al’ occorrenza.

Ladimensione della Societa non hafinora richiesto la cogtituzione di un comitato esecutivo.
In occasone ddlle riunioni condliari vengono fornite agi amministratori ed a Sndaci, con ragionevole
anticipo, la documentazione e le informazioni necessarie per consentire d Congglio di esprimers

con consgpevolezza sulle materie sottoposte d sUo esame.

NOMINA E REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Gli amminigtratori vengono nominati secondo le moddita previste ddl’ Art. 14 dello Statuto Socide,
che prevede I’ utilizzo del meccanismo dd voto di lista. Per prass gli azionisti depositano presso la
sede socide dieci giorni prima ddl’assemblea un curriculum vitee del candideti, oltre dla
documentazione prevista dallo Statuto d citato Art.14.

La remunerazione dei condglier viene dabilita dal’ Assamblea degli Azionigti, mentre qudla degli

amminigratori rivedtiti di particolari cariche viene sabilitada Congglio di Amminigrazione, sartitoil

parere dd Collegio Sindacde. La remunerazione deglli dti dirigenti € legata in modo sgnificativo a

riultati aziendali conseguiti o d raggiungimento di pecifici obiettivi.

La Societa non ha adottato piani di stock option.



Vige le caraterigtiche peculiari della Societa e ddl suo assetto azionario non g e ritenuta necessaria
la codtituzione di un comitato per la remunerazione degli Amministratori; non e satainoltrerilevatala
necessita di codtituire un comitato per le proposte di nomina degli Amminigtratori, in quanto non S
sono mai rilevate difficolta da parte degli azionigti a predisporre le necessarie liste di candideti.

IL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

Il Congglio d Amminidrazione ritiene I'attuale sstema di controllo interno, tenuto conto delle
dimensoni dd Gruppo, idoneo a preddiare efficacemente i rischi tipici delle principdi attivita
esercitate dalla Societa e dalle sue controllate, a valutare I’ adeguatezza e I’ omogeneita dei principi
contabili utilizzati e, pit in generde a verificare I'aderenza de comportamenti operativi dle
procedure azienddi.

In seno d Congglio di Amministrazione € sato codtituito un Comitato per il controllo interno cosi
composto:

MARCO SERTORIO Presidente
MAURIZIO BENASSI

LUCIANO CIAMPI

LAURA PODAVITTE

Il comitato ha provveduto a dotars di un regolamento per il proprio funzionamento che identifica gli
ambiti di competenza e stabilisce che le riunioni vengano tenute con cadenza trimedtrale. 11 Comitato
ha indltre provveduto ad incontrare la societa di revisone ed il Collegio Sndacde per un
aggiornamento sulle rispettive attivita e sullo stato dei controlli. Nel mese di gennaio 2003 é stato
assunto un preposto d controllo interno, gerarchicamente indipendente dai responsabili delle aree
operative, che riferisce dd proprio operato a Vicepresdente e Amministratore Delegato, a
Comitato per il Contrallo Interno ed Collegio Sindacae.

Nel corso ddl’ ultima riunione il Comiteto per il controllo interno ha esaminato un eenco di process
aziendali che potrebbero essere sottopogti a verifica da parte dd preposto, ed ha condiviso il
programmade primi interventi.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Non sono dtate effettuate operazioni con parti correlate, s2 non le usuai operazioni di prestazioni di
servizi dl’interno del Gruppo, regolate a condizioni di mercato.

TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI RISERVATE

La Societa ha adottato una procedura interna, approvata da Condglio d Amministrazione, che
stabilisce le regole per il trettamento delle informazioni riservate riguardanti la Societa stessa, con
particolare riguardo ale informazioni “price sengtive’. Tae procedura € stata accettata e sottoscritta
datutti i dirigenti del Gruppo, oltreché da personde direttivo interessato.
Nel dicembre 2002 il Congglio di Amministrazione ha gpproveto il codice di comportamento in
materiadi interna dedling, che in aderenza dla normativa vigente:
1. identificale personerilevanti come segue:
a) i membri dd Congglio di Amministrazione (esecutivi e non esecutivi) e gli eventudi
direttori generai di Gabetti Holding Sp.A.;



b) i membri effettivi dd Collegio Sindacde di Gabetti Holding Sp.A.;
c) i membri dd Condglio di Amminigtrazione di Gabetti Sp.A. e di Pariges Sp.A.,
principai controllate.
2. dabilisce gli obblighi informetivi e di comportamento in linea con queli Sabiliti dal
regolamento e ddleigtruzioni d regolamento di Borsa Itdiana Sp.A..
3. identifica il servizio preposto d ricevimento ed dla gestione ddlle informazioni e indica, ndl
1° gennaio 2003, ladata di entratain vigore del Codice.
Il Codice di Comportamento e stato formal mente accettato da parte di tutte le persone rilevanti.

RAPPORTI CON | SOCI

Lagestione del rgpporti con gli invedtitori e affidatad Direttore amministrazione, finanza e controllo
del Gruppo (MAURIZIO BENASS)).

La Societa e dotata di un regolamento per il funzionamento delle assemblee, che non cogtituisce una
appendice ddlo Statuto Sociale, approvato dalla Assemblea Ordinaria degli Azionidi in data 30
aprile 2001.

S precisa che la quota minima del 5% di capitale previda per la presentazione dele liste per la
nominadi Amministratori e Sindaci € ritenuta congrua.

SINDACI

L’Art. 20 ddllo Statuto Socide prevede |’ adozione dd meccanismo dd voto di lista anche per la
nomina del Collegio Sindacale. Le proposte di nomina vengono depositate presso la sede socide, a
norma di Statuto, dmeno dieci giorni prima ddl’ Assemblea. Lo Statuto non prevede, tra la
documentazione necessxia a fini ddla presentazione di una liga, il curriculum vitae. S e
raccomandato tuttavia agli azionisti di adottare tale prass a partire ddla prossma nomina del
Collegio Sindacde, previstain occasione dell’ Assemblea convocata per il 30 gprile 2003.

Milano, 14 aprile 2003
GABETTI HOLDING Sp.A.

Un Amminigratore
Dott. Maurizio Benass



