Articofo 1 - DENOMINAZIONE
3" costituita una societd per azioni denominata “Gabetti Property Solutions S.p.a”

Articolo 2 - SEDE
La societd ha sede in Milano.
Possono istitutisi, modificarsi e sopprimersi sedi secondarie, succuisali, filiali e dipendenze di ogiti genere

sia in Italia che all’estero.

Articolo 3—-DURATA
L a duiata della societd & fissata fino al 31 dicembre 2050,

Articolo 4 - OGGETTO

La societa ha per oggetio:
I"acquisio di quote, azioni e partecipazioni di societa o enti di qualsivoglia natura in Italia e all’esteros

il finanziamento e il coordinamento tecnico, amministrativo ¢ finanziario a favore delle societd o enti
net quali partecipa, nonché la prestazione di servizi nei confionti delle siesse;

la compravendifa e il possesso di titoli pubblici e privati, nonché la gestione di quelli di sua proptietd;
la partecipazione a gare, bandi, appalti indetti da enti pubblici e privati, anche in nome e per conto
delle societd controllate, per la fornitwa di twiti o parte dei servizi previsti dall’oggetio sociale o,
comungue, attinenti agli immobili di qualsivoglia natura;

la valutazione tecnica e commerciale di beni immohili di qnalsiasi natina e esercizio dell’attivita di
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assistenza e consulenza in campo immobiliare;

I"analisi e le verifiche tecniche, urbanistiche e catastali di beni immobili di qualsiasi patvra;
’esecuzione pet conto di terzi di stndi di progetti immabiliari relativi a patrimoni — sia esistenti che in
sviluppo — da valorizzare, da riqualificare e da compravendere;

Pesecuzione per conto di terzi di ricerche di mercato rignardanti il settore immobiliare;

la gestione ¢ la valorizzazione di beni immobili e di patrimoni immobiliari in genere di proprieta di
terzi o delle societd controllate; '
la gestione dei portafogli di crediti in sofferenza (non performing loan) di proprieta di terzi e di societi

del gruppo e recupero di crediti per conto terzi. o

Essa pﬁo compiere quahmque operazione ﬁnanz1ana mob]haxe fmmobiliare e di credito ﬁmzmna]meute
connessa alla realizzazione dell’oggetto sociale, restando espressamente escluse le aitivita di taccolta del
risparmio, nonché le alire attivita per le quali la legge richiede apposite autorizzazioni od iscrizioni.

La societd pud concedere fideinssioni, avalli e altre garanzie in penere, reali e non, a favore e nell’interesse

delle sociefd o enti nei guali partecipa.

Articolo 5 — CAPITALE SOCIATE
Il capitale sociale & di ewo 29.924.011,80 (ventinovemilioninovecentoventiquattromilaundici/ottanta)

suddiviso in 49 873 353 {quarantanovemilioniotfocemtosettantatremilatrecentocinquantatre) azioni ordinarie

det valore nominale di euro 0,60 (zero virgola sessanta) cadauna.
Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura e di crediti, nonché

mediante I’assegnazione, ai sensi dell’art. 2349 C.C, di utili ai prestatori di Javoro dipendenti dalla societa

e da socleta conirollate.

Articolo 6 - AZIONI
Le azioni sono nominative e conferiscono ai loro possessori uguali diritii.




Consentendolo la legpe, e se interamente liberate, possono essere convettite al portatore ¢ viceversa a scelfa

¢ spese dell’azionista; le azioni sono indivisibili e 1a societd non riconosce che un solo azionista per

ciascuna di esse
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- AZIONI
Ogni azione di diritto 2 un voto. La societd pud emettere categorie di azioni aventi disitti diversi da quelle

ordinarie, fatta esclusione per quelle a voto plurimo, nonché obbligazioni nei modi e net termind di legge.

Articolo 8 — ASSEMBLEA

L assemblea regolarmente convocafa e
deliberazioni, prese in conformitd della legge e dell’atto costitutivo, vincolano tutti i soci, ancorché non

intervenuti o dissenzienti, fermo il disposto dell’art. 2437 Codice Civile

costituita rappresenta luniversalitd degli azionisti e le sue

Articolo 9 — ASSEMBLEA

L assemblea & ordinatia ¢ straordinazia.

L *assemblea ordinaria delibera sugli argomenti di cui all’articolo 2364 Codice Civile e deve essers
convocata almeno wma volta all’anno entro centoventi (120) giomi dalla chiusura dell’esercizio sociale,
oppure entro certottania (180) giomi qualora la societa sia tenuta afla vedazione del bilancio consolidato
ovvero qualora lo richiedano particolari esigenze refative alla struttura ed all’oggetto della sociefd.

I *assemblea straordinaiia & comvocata dal consigho di amministrazione tutte le velte che sl renda
necessatio assumere deliberazioni ai sensi dell’art. 2365 Codice Civile e in ogni altro caso previsto dalla

legpe.

Articolo 10 — ASSEMBLEA
I *assemblea & convocata presso la sede sociale od in aliro Inogo, ed anche all’estero purché nell’ambito dei

paesi dell"Unione Europea, mediante avviso contenente i’indicazione del giomo, deil’ora e del luogo
dell’adunanza, nonché P'elenco delle materie da trattare T.’avviso deve essere pubblicato nella Gazzetta

Ufficiale della Repubblica Ttaliana nei termini fissati dalla legge.

Articolo 11 — ASSEMBLEA
Per infervenire all’assemblea gli azionisti dovianno richiedere all’intermediario, ai sensi dell’art. 85 del

DLlgs 24/02/1998, n® 58, di effettuare la comunicazione prevista dagli articoli 33 e seguenii del
Regolamento Consob n° 11768 del 23/12/1998 e successive modificazioni, comunicazione che dovia
pervenire alla societd almeno due giorni non festivi anteriori al giorno fissato per la riunione assembleare.
Ogni socio pud farsi rappresentare in assemblea a noima dell’articolo 2372 Codice Civile.

La sollecitazione ¢ 1a raccolta delle deleghe di voto sono disciplinate dagli artt. 137 e seguenti del D Lgs,

24 02.1998, n, 58, in deroga all’art. 2372 CC..

Articolo 12— ASSEMBLEA
Per la costitnzione e Ie deliberazioni delle assemblee, tanto ordinarie quanto straordinarie, cosl in prima

come nelle successive convocazioni, si applicano le disposizioni di legge.
1o svolgimento dell’assemblea ordinaria e straordinaria & disciplinato da apposito regolamento approvato

con deliberazione dell’assemblea ordinatia.

Articolo 13- ASSEMBLEA
I *assemblea & presieduta dat presidente del consiglio di amministrazione ovvero dal vice presidente o, in

difetto, dalla persona designata dalla maggioranza dei presentl.



Il presidente & assistito da un segretario o da un notaio e, occorrendo, da due scrutatori, nominati

dall’assemblea. Il presidente e il segretario o il notaio devono sotfoscrivere il verbale assemblears ai sensi

dell’amiticolo 2375 Codice Civile.

Articolo 14 - AMMINISTRAZIONE
[.a societd & amministrata da un consiglio di amministrazione composto da tredici membri, anche non soci.

Gl amministratori dimano in carica per un periodo non supetiore 2 ire esercizi e sono rieleggibili; essi

scadono alla data dell’assemblea convocata per approvaziene del bilancio relative all’ultimo esercizio
della loro carica.

La momina del consiglio di amministrazione avviene sulla base di liste presentate dai soci, ai sensi dei
successivi commi, nelle quali i candidati — in numero di tredici per ogni lista — sono elencati mediante un
mumero progressivo. Ciascuna lista deve contenere almeno dune candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’ast. 148, comuma 3, del D:Lgs. 58/1998, nonché dal codice di comportamento, di
fempo in tempo vigente, adottato dalla societd di gestione del mercato Tali candidati dovranno essere
inseriti nelle ultime due posizioni in ciascuna lista.

Hanno dizitto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altti soci, dectunentino di essere
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno 1l 2,5% del capitale sociale

con diritto di voto neli’assemblea ordinaria.
Ogni socio, nomché i soci appartenenti 4 vn medesimo gruppo, non possono presentare, neppure per
interposta persana o socictd fiduciaria, pit di una lista né possono votare liste diverse. Ogni candidato puo

preseniarsi in nna sola lista a pena di incleggibilita.
Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso 1
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delia socie
sara fatta menzione nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotio la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause
di meleggibilith e di incompatibilitd, nonché Pesistenza dei requisiti normativamente e stahitariamente
previsti per le mspettive cariche. Con le dichiarazioni said depositato un curricubum vitae rignardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con "eventuale indicazione defl’idoneitd dello

SRR, & WY o N
L LiSS4du

stesso a qualificarsi come indipendente.
Le liste, corredate dalle informazioni sulle caratteristiche dei candidati, saranno tempestivamente

pubblicate attraverso il sito intemet aziendale,
1.a lista per Ja quale non sono osservate le statuizioni di ciii sopra & considerata come non presentata.

All’elezione degli amministratori si procede come segue:

niel caso di presentazions di almeno tre liste: (i) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
nomero di voti sono tratt cinque amuninistiatori, in base all’ordine progressive con il quale zono
clencati nella lista, fermo restando che Pultimo eletio in tale lista sard il primo amministiatore in
possesso dei requisiti di indipendenza elencato in tale lista; (if) { restanti amministratori satanno tratt
dalle successive liste; a tal fine i voti ottenuti da tali liste saranno divisi successivamente per uno, due,
tre, quatiro, cingue e cosi di seguito. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di tali liste, secondo "ordine dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi
attribuifi ai candidati delle varie liste verranmo disposti in unica graduatoria decrescente, Risnlteranno
sletti coloro che avranne ottenuto 1 quozienti pit elevati. Nel caso in cui pitl candidati abbiano ottenirto
lo stesso quoziente, risultera elstto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eleito il minor numero di amministratori. L ultimo eletio nella lsta che &
risultata seconda in teymini di numero di voil offenuti sard il primo ammimistratore in possesso dei
requisiti di indipendenza elencato in tale lista. In caso di patita di voti siticorrera al ballottaggio;

nel caso di presentazione di due sole liste: (i) dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior
ninmera di votl sono tratti sette amministratoti, in base all’ordine progressivo con il quale sone elencati
nella lista, fermo restando che I'ultimo eletto in tale lista sard il primo amministratore in possesso dei
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requisiti di indipendenza elencato in tale fista; mentre (ii) dalla seconda lista, in termini di numero di

voti oftenuti, sono tratti sei amministratori in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati

nella lista, fermo restando che ultimo eletto in tale lista sara il ptimo amministratore in possesso dei

1equisiti di indipendenza elencato in tale Hsta;

a A3 1 o 3 3 - 1 I
¢ di una sola lista, risulteranno eletti gli a

iministratori elencati in tale lista.

- nel caso di presentazion in
Per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo dell’intero consiglio di
e il procedimento sopra

ammministrazione, I’assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza osservar

previsio.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare Uno o piu amministratori, purché la maggioranza sia semupre

costituita da amministratori nominati dall'assemblea, si provveds ai gensi dell’articolo 2386 del codice

civile. Nel caso in cui venga a mancare un amministiatore indipendenie, lo stesso & sostifuito da persona a

sua volta in possesso dei requisiti di indipendenza.
Qualora, per dimissioni od altre canse, venisse a mancare la maggioranza degl amministratori, I'mtero
consiglic decadra dalla carica senza diritto a risarcimento alcuno. Il consiglio di amministiazione

provvederd alla sollecita convocazione dell’assemblea ordinaria per la nomina del muovo consighio di

amministrazione e potyd compiere nel frattempo gli atti di ordinatia amminisirazione.
Le disposizioni di cui al primo comsma del presente articolo esplicheranno i loro effetti alla scadenza

dell’attuale consiglio o al momento precedente in cui ’assemblea deliberi I’integrazione dello stesso a

tredici membii.

Articolo 15 — AMMINISTRAZIONE
vveda 1’agsemblea, elegge nel proprio seno un presidente e, eventualmente,

IR

1t consiglie, qualora non vi pro
11 consiglio pud nominaie anche uno o pid direttori generali.

Articolo 16 — AMMINISTRAZIONE

Al consiglio di amministrazione sono conferiti tuti 1 pitl ampi poteri sia di ordinaria sia di straordin
amministrazione e disposizions, con facoltd di compiete tutti gli atii titenuti necessari od opporfuni pet
mente all’assemblea

aria

Pattuazione dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge riserva inderogabil

dei soci.
Sono, inolire, attribuite alla competenza dell’organo amministrativo le deliberazioni concernenti:
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- listitnzione e la soppressione di sedi secondarie;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Articolo 17 — AMMINISTRAZIONE

T consiglio di amministrazione pué delegare le proptie atiribuzioni a uno o piu dei suoi membri a norma
del*articolo 2381 Codice Civile daterminando i limiti della delega:

Il consiglio di amministrazione e, per esso, il presidente del consiglio, i vice presidenti e ghi amministiatori

delegati possono nominare e revocare direttori e procuratori per taluni atti o categorie di atti, entro 1 Hmiti

dei poteri agli siessi conferiti.

Articolo 18 — AMMINISTRAZIONE

La firma sociale e Iz rappresentanza legale della societa di fronte
presidente del consiglio di amuminisirazione, ai vice presidenti e agli eventuali amministratori delegat ¢ ai
mente 'uno dall’altro, nei limiti della delega loro

ai terzi ed in giudizio spettano al

direttori gemerali, anche separatamente ¢ disgiunta
conferita; ai sensi dell’art 2384 Codice Civile il potere di rappresentanza & generale.

Articolo 19— AMMINISTRAZICONE



1l consiglio di amministrazione &1 raduna tutte le volte che il presidents, un vice presidente o un
amministratore delegato lo ritengane opportuno, oppure quando ne sia fatta richiesta da tre amministratori.
Il comsiglio pud, inoltre, essere convocato, previa comunicazione al presidente del consiglio di
ammiinistrazione, anche individualmente da ciascun membio del collegio sindacale

icitd almeno mimestrafe onde consentire agli amministratori di riferire

—

1 consiglic dovra 11 li
tempestivamente al collegio sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior 1ilieve economico,
[inanziario & palrimoniale effettuate dalla societd o dalle socicld controllate; in particolare, tiferiscono sulle
operazioni nelle quali essi abbiano i interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal
soggelto che eventualmente eserciti I'attivita di direzione e coordinamento.

Le convocazioni del consiglio sono fatte a mezzo del telegralo, del telefax o di lettera raccomandata da
spedite o consegnare a tutti gli amministratori e sindaci almeno cingue giorni prima di quello fissato per fa
riumione; in case di urgenza la convocazione potid essere effetivata con un preavviso non inferiore alle
ventiquattio ore anche a mezzo del telefono

Le rivnioni del consiglio potrammo essere tenute anche fhori della sede sociale, purché nell’ambito det

Paesi delPUnione Europea.

le rtumomi del consiglio di amminishazione potranno svolgersi
telecomunicazione a condizione che tutti 1 partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di
seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti affrontati. In tal caso
il consighio di amministrazione si considera tenuto nel luogo ove si trova il presidente e dove pure deve
trovarsi il segretario della riunione, onde consentire la stesnia e la sotfoscrizione del relativo verbale.

Per la validiti della costituzione del consiglio & necessaria la presenza della maggioranza degli
rministratori in carica i quali deliberano a maggioranza assoluta; in caso di parifi di voti prevale quello di
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anche mediante mezzi di

¢hi presiede la riunione.
Delle adunanze e deliberazioni del consiglio di amministrazione viene redatto, a cura del segretario, verbale
che, sottoscritto dal presidente e dal segretario stesso, costituisce prova idonea dello svolgimento della
riumione e delle deliberazioni assunte.

Non saranno delegabili le seguenti materis:
N costituzione di societd, acquisizione e trasferimente, softo qualsiasi forma, di partecipazioni in

societd che svolgono attivitd di intermediazione, gestiome, consulenza e compravendita
immobiliare di valore superiore ad € 1.000.000,00;

m costituzione di societd, acquisizione ¢ trasferimento, sotto qualsiasi forma, di partecipazioni in

~———gaciets che svolgono—attiviti—diverse da—quelle indieate -al punto--I);—nenché acquisizions,.
trasferimento o disposizione sotto qualsiasi forma di aziende o rami d’azienda, ovvero acquisto,
tragferimento o concessione in lcenza di marchi d’impresa; _

1) compimento di operazioni di ristrutturazione o riorganizzazione aziendale, anche a livello di
gruppo, nonché softoscrizione di accordi non rientranti nell’ambito dell’attivita svolta dalla
societd;

V) assunzione di mutui e finanziamenti, sotto qualsiasi forma, di importo eccedente €. 5.164.569,00 e
prestazione di garanzie 1eali o personali, fideinssioni, lettere di pationage o altro tipo di impegno
in telazione ad obbligazioni della societd o di sue controllate di importo eccedente €.
5.164.569,00.

Al fini del calcolo delle soglie di rilevanza indicate sopra seiie di opezazioni aventi il medesimo oggetto ¢

tra esse funzionalmente collegate saranno considerate come un’unica operazione,

Articolo 20 — COLLEGIO SINDACALE
Tl collegio sindacale & costitnito da tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti. Alla mmoranza & tiservata

Islezione di un sindaco effettivo e di un supplente. I sindaci restano in carica per fre esercizi & scadono alla
data dell’assemblea convocata per I’approvazione del hilancio relativo al terzo esercizio della carica




[a nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci nelle quali i candidati -
cinque pet ogni lista - sono elencati mediante w1 numero progressivo. La lista si compone di due sezioni:
una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, Paltra per i candidati afla carica di sindaco supplente.
Hanmo diitto a presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, documentino di essere
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale
con dititto di voto nell’assemblea crdinaria.

Ogni socio, nonché i soci appartenenti a un medesimo gruppo, non possono presentare, neppuic pet
interposta persona o societd fiduciaria, pin di una lista né possono votare liste diverse. Ogni candidato pud
pregenttarsi in una sola Tista a pena di ineleggibilita.

Non possono essele inseriti nelle liste candidati che ricoprano gid incarichi di sindaco in allre cinque
societd quotate, con esclusione delle societa controllanti ¢ controllate della Gabetti Property Solutions
S.p.a., o che non siano in possesso dei requisiti di onotabilitd e professionalita stabiliti dalla normafiva
applicabile. I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societd almeno quindici giomi prima di

quello fissato per I’assemblea in prima convocazione e di cid sard fatto menzione nell’avviso di

COMVOGAZIONE. _
Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con le quali i

singoli candidati accettano la candidatuza e attestano, sotto Ja propria responsabilita, I"inesistenza di cause
di ineleggibiliti ¢ di incompatibiliti, nonché 1'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente
prescritti per le 1ispettive catiche. Con le dichiarazioni sard depositato un curriculum vitae rignardanie le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato.

Ie liste, corredate dalle informazioni sulle caiatteristiche dei candidati, saranno tempestivamenie
pubblicate attiaverso il sito infernet aziendale.

La lista per la quale non sono osservate le statuirioni di cud sopia & considerata come non presentata.
All’elezione dei sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha oftemuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratt, in base alf’ordine
progressivo con it quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membti effettivi e uno supplente;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior rumero di voti sono iratti, in base all’ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo ¢ 'aliro menibro
supplente.

In caso di parita di voti si ricorrerd al ballottaggio.

" Gualora velga proposta un’inica lista risulteranmo slett, @ maggioranza relativa, sindaci-effettivi-i primitre —
candidati in ordine progressivo e, sindaci supplenti, il quarto ed il quinto candidato.

Nel caso che vengano meno i requisiti normativamente ¢ statatariamente richiesti, il sindaco decade dalla

carica
In caso di sostiuzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di quello

cessato.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano nelle assemblee che devono
provvedere, ai sensi di legge, alle nomine dei sindaci effettivi efo supplenti ¢ del presidente necessarie per
Iintegrazione del collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza. In tali casi, qualora si debba
- provvedere alla sostifuzione di sindaci eletti nella lista di maggiofanza, la nomiina avviene a maggioranza

relativa senza vincolo di lista. Qualera, invece, occoma sostituire ii sindace effettivo efo quello supplente
designati dalla minoranza, I'assemblea delibera a maggioranza telativa, scegliendoli nella lista di cui

facevano parte i sindaci da sostituire,

Articolo 21 - BILANCIO
Gli esercizi sociali si chindone al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 22 - BILANCIO



It consiglio di amministrazione provvede, nei termini di legge, alla redazione del bilancio di esercizio ed ai

connesst adempimenti ai sensi degli artt. 2423 e segoenti del codice civile.

Articolo 23 — BILANCIO
Gl utili netti visultanti dal bilancio regolarmente approvato dall’assemblea sono ripartiti come segue:

aimeno il cinque per cento alla risetva legale fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del

capitale sociale;
il timanente a disposizione deli’assemblea per le destinazioni ritenute pit oppottune.

Articolo 24 ~ BILANCIO
Il consiglio di amminisirazione nel corso dell’esercizio ed in quanto lo zitenga opportune in relazione alle

risultanze della gestione, pud deliberare la distribuzione di acconti sul dividendo per I’esercizio siesso, in

conrformita alle disposizioni di legge.

Articolo 25 — LIQUIDAZIONE
In ogni caso di scioglimento della societd V'assemblea degli azionisti determina le modalitd della

liquidazione e provvede alla nomina di uno o pin liquidatori, fissandone i poteri ¢ il compenso.

Articolo 26 — DISPOSIZIONI FINALI
Per tutto quanto nen & qui espressamente regolato e previsto si fa riferimento alle disposizioni di legge.




