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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel
luglio 2015 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ./c.c.: il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di Gabetti Property Solutions S.p.A.
Emittente/Societa/GPS: Gabetti Property Solutions S.p.A..

Esercizio: I'esercizio sociale 2017 a cui si riferisce la Relazione.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971

del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del

2017 in materia di mercati.
Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di operazioni con patti

correlate.

Relazione: la relazione sul governo societatio e gli assetti societari che le societa sono tenute a redigere

al sensi dell’art. 123-bis TUF.

Testo Unico della Finanza/TUPF: il Decteto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.



1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

11 sistema di governo societatio adottato da Gabetti Property Solutions S.p.A. - fondato sul modello
organizzativo tradizionale — si compone dei seguenti organi: Assemblea degli Azionisti, Consiglio di

Amministrazione, Collegio Sindacale e Societa di Revisione.

I’Assemblea degli Azionisti ¢ 'organo che rappresenta 'universalita degli azionisti e le sue deliberazioni,
prese in conformita della legge e dello Statuto Sociale, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o
dissenzienti, fermo il disposto dell’art. 2437 del codice civile (diritto di recesso).

L’Assemblea ¢ competente a deliberare in sede ordinaria e straordinaria sulle materie alla stessa riservate
dalla legge e dallo Statuto Sociale.

Lo svolgimento dell’Assemblea ordinaria e straordinaria ¢ disciplinato da apposito Regolamento

Assembleare approvato con deliberazione dell’assemblea ordinaria.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ I'organo investito dei piu ampi poteri per 'amministrazione della
Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti necessari od opportuni per I'attuazione dell’oggetto

sociale, ad esclusione degli atti riservati — per legge o Statuto Sociale - all’Assemblea.

11 Collegio Sindacale ¢ 'organo cui spetta vigilare: (i) sull’osservanza della legge e dello Statuto Sociale,
(i) sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, (iii) sull’adeguatezza del sistema di controllo
interno e dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e suo concreto funzionamento, (iv) sulle
modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario cui la Societa dichiara di attenersi, (v)
sulla correttezza delle operazioni con parti correlate, e (vi) sull’adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla Societa alle societa controllate in relazione alle informazioni da fornire per adempiere agli obblighi
di comunicazione.

Inoltre, il D. Lgs. 39/2010 ha attribuito al Collegio Sindacale il ruolo di Comitato pet il controllo interno
e la revisione contabile con il compito di vigilare sul processo di informativa finanziaria, sull’efficacia dei
sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti

annuali e dei conti consolidati e sull’indipendenza della societa di revisione legale.

La Societa di Revisione verifica: (i) nel corso dell’esercizio, la regolare tenuta della contabilita sociale e la
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili, (i) che il bilancio di esetcizio e il bilancio
consolidato corrispondano alle risultanze delle scritture contabili e degli accertamenti eseguiti e che
siano conformi alle norme che li disciplinano.

La Societa di Revisione ha, altresi, 'incarico di revisione contabile limitata della relazione semestrale.



Essa svolge, altresi, gli ulteriori controlli richiesti dalla normativa applicabile nonché gli ulteriori servizi
ad essa affidati dal Consiglio di Amministrazione, ove non incompatibili con l'incarico di revisione

contabile.

Completano il sistema di governo societario di Gabetti Property Solutions S.p.A. i seguenti principali

strumenti di governance:

- Statuto Sociale;

- Regolamento Assembleare;

- Regolamento del Comitato Controllo e Rischi;

- Regolamento del Comitato Nomine e Politiche Retributive;

- Procedura per le operazioni con parti correlate;

- Regolamento per il trattamento delle informazioni privilegiate e per I'istituzione e la tenuta del registro
delle persone che hanno accesso alle informazioni privilegiate;

- Procedura per la comunicazione delle operazioni effettuate da soggetti rilevanti e da persone ad essi
strettamente legate su azioni Gabetti Property Solutions o su altri strumenti finanziati collegati alle
azioni Gabetti Property Solutions;

- Regolamento sull’attivita di direzione e coordinamento del Gruppo Gabetti;

- Codice Etico;

- Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001.

2.0 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(ex art. 123-bis, comma 1, TUF)

alla data del 13 marzo 2018

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

Il capitale sociale di Gabetti Property Solutions S.p.A. sottoscritto e versato ¢ pari ad Euro
14.685.000,00.

Il capitale sociale sottoscritto e versato di Euro 14.685.000,00 ¢ suddiviso in n. 58.662.409 azioni

ordinarie, prive di valore nominale espresso.



11 capitale sociale ¢ cosi composto:

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

NF° azioni % rispetto al | Quotato (indicare | Diritti e obblighi
capitale sociale | mercato) /non
quotato
Azioni ordinarie 58.662.409 100,00% Quotate Nota 1
Codice ISIN (Mercato Telematico
IT0005023038 Azionario)

Nota 1

Le azioni ordinarie di Gabetti Property Solutions S.p.A. attribuiscono agli Azionisti i diritti e gli obblighi
previsti dalla legge per le azioni con diritto di voto.

In particolare, alle azioni ordinarie sono connessi diritti di natura patrimoniale e diritti di natura
amministrativa, nonché obblighi di varia natura.

Tra 1 diritti di natura patrimoniale connessi alle azioni ordinatie si ricordano, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, il diritto al dividendo e agli acconti sui dividendyi, il diritto di opzione in caso di aumento a
pagamento del capitale sociale, il diritto di assegnazione in caso di aumento gratuito del capitale sociale,
il diritto alla quota di liquidazione in caso di scioglimento della societa.

Tra 1 diritti di natura amministrativa connessi alle azioni ordinarie si ricordano, a titolo esemplificativo e
non esaustivo, il diritto di intervento nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa, il diritto di
voto nelle assemblee, il diritto di informazione, il diritto di richiedere la convocazione dell’assemblea, il
diritto di impugnazione delle delibere assembleari, il diritto di denuncia al Collegio Sindacale, il diritto di
denuncia al Tribunale, il diritto di recedere dalla Societa in determinate circostanze.

Tra gli obblighi connessi alle azioni ordinatie si ricorda, a titolo esemplificativo e non esaustivo,

l'obbligo del conferimento.

Non vi sono altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni di nuova

emissione.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.




c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Sirileva che ’Emittente ¢ una PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1), TUF.

Tenuto conto di quanto sopra, secondo le risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni

ricevute ai sensi dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a disposizione della Societa, i soggetti che

possiedono, direttamente o indirettamente, una partecipazione supetiore al 5% del capitale sociale

rappresentato da azioni con diritto di voto dell’Emittente, sono:

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Dichiarante Azionista diretto Quota % su capitale | Quota % su
ordinario capitale votante
FIN.MAR S.t.L Marcegaglia Investments | 33,387% 33,387%
S.rl.
Unicredit S.p.A. Unicredit S.p.A. 16,353% 16,353%

Si segnala, secondo le comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a

disposizione della Societa, che FIN.MAR S.r.l. ¢ titolare di azioni che conferiscono il 51,32% dei diritti

di voto in Marcegaglia Holding S.p.A. la quale, a sua volta, detiene I'intero capitale sociale di Marcegaglia

Investments S.t.l..

d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Nello statuto del’Emittente non sono previste azioni a voto plurimo o maggiorato.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto (ex art.

123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non esistono sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.




g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Non consta I'esistenza di patti parasociali previsti dall’art. 122 del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni

statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-tet, e 104-bis, comma 1), TUF)

Né ’Emittente né le sue controllate hanno stipulato accordi significativi che acquistano efficacia, sono

modificati o si estinguono in caso di cambiamento di controllo della societa contraente.
Si segnala, in materia di OPA, che lo Statuto Sociale dell’Emittente non deroga alle disposizioni sulla
passivity rule previste dall’art. 104, commi 1 e 1-bis del TUF e non prevede I'applicazione delle regole di

neutralizzazione contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 e 3, del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie (ex

art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Deleghe ad aunmentare il capitale sociale o ad emettere strumenti finangiari partecipativi

Non sono state conferite al Consiglio di Amministrazione deleghe ad aumentare il capitale sociale

del’Emittente o ad emettere strumenti finanziari partecipativi.

Auntorizzazioni all acquisto di azioni proprie

Non sono state conferite autorizzazioni al Consiglio di Amministrazione per ’acquisto di azioni proprie

ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del codice civile.

1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

Gabetti Property Solutions S.p.A. non ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di

societa o entl ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del c.c..

In particolare, 'Emittente non ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497
del codice civile da parte della controllante FIN.MAR S.r.L.
La controllante FIN.MAR S.rl. non interviene nella conduzione degli affari della Societa e per sua

natura svolge il ruolo di azionista detenendo e gestendo partecipazioni in societa, come previsto dal



proprio oggetto sociale; non sussistono, pertanto, elementi atti ad indicare lesercizio di fatto di
un’attivita di direzione e coordinamento (in quanto tra laltro la Societa ha piena ed autonoma capacita
negoziale nei rapporti con i terzi e non sussiste un rapporto di tesoreria accentrata); inoltre la presenza di
un amministratore indipendente e la competenza dello stesso sono adeguati in relazione alle dimensioni
del Consiglio di Amministrazione ed all’attivita svolta dalla Societa. Ulteriore e rilevante elemento
idoneo ad escludere I’esercizio di tale attivita di direzione e coordinamento ¢ la definizione, in piena

autonomia da parte della Societa, dei propri indirizzi strategici generali ed operativi.

k ok ok

Si precisa che i) le informazioni richieste dall’art. 123-bis, comma 1, lettera i) sono contenute nella
Relazione sulla remunerazione pubblicata ai sensi dell’art. 123 — ter del TUF; ii) le informazioni richieste
dall’art. 123-bis, comma primo, lettera 1) sono illustrate nella sezione della Relazione dedicata al

Consiglio di Amministrazione (Sez. 4.1.).

3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Gabetti Property Solutions S.p.A. aderisce al Codice di Autodisciplina, accessibile al pubblico sul sito

web del Comitato per la Corporate Governance alla pagina http://www.borsaitaliana.it/comitato-
governance/codice/codice.htm .

Si segnala che PEmittente non aderisce ad alcune raccomandazioni contenute nel Codice.

Nelle Sezioni che seguono si da evidenza delle raccomandazioni contenute nel Codice al quale Gabetti

non aderisce e delle relative ragioni.

k ok ok

N¢é 'Emittente né le sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a disposizioni di legge non

italiane che influenzano la struttura di corporate governance dell’Emittente.

4.0 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)
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L’art. 14 dello Statuto Sociale prevede che la societa ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione
composto da un numero variabile di membri compreso tra cinque e tredici secondo le determinazioni
dell’Assemblea, anche non soci.

Gli amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi ¢ sono rieleggibili; essi
scadono alla data dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio
della loro carica.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della disciplina vigente inerente
I’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i candidati sono elencati mediante
un numero progressivo. Ciascuna lista deve contenere almeno due candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998, nonché dal codice di
comportamento, di tempo in tempo vigente, adottato dalla societa di gestione del mercato. Tali candidati
dovranno essere inseriti nelle ultime due posizioni in ciascuna lista.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato
almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati.

Hanno diritto di presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci, documentino di essere
complessivamente titolati di azioni con diritto di voto rappresentanti la quota minima di partecipazione
individuata in conformita con quanto stabilito dalla Consob con regolamento.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per Pelezione del
Consiglio di Amministrazione attualmente in catica (nominato dall’Assemblea degli Azionisti in data 28
aprile 2017) era pari al 4,5% del capitale sociale con diritto di voto, secondo quanto comunicato dalla
Consob con Delibera Consob n. 19856 del 25 gennaio 2017. Con Delibera Consob n. 20273 del 24
gennaio 2018 la quota di partecipazione richiesta ¢ pari al 4,5% del capitale sociale con diritto di voto.
Ogni socio, 1 soci appartenenti a un medesimo gruppo, nonché i soci aderenti a un patto parasociale ai
sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 58/1998 avente ad oggetto le azioni della societa, non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista né possono votare liste diverse.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, con indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, devono essere depositate presso la sede della societa almeno
venticinque giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima convocazione e di cio sara fatta
menzione nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché lesistenza dei requisiti normativamente e

statutariamente previsti per le rispettive cariche. Con le dichiarazioni sara depositato un curriculum vitae
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riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con 'eventuale indicazione
dellidoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Gli amministratori nominati devono comunicare senza indugio al consiglio di amministrazione la perdita
dei requisiti normativamente previsti per le rispettive cariche, nonché la sopravvenienza di cause di
ineleggibilita o di incompatibilita.

Le liste saranno senza indugio messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, la societa di
gestione del mercato e attraverso il sito internet aziendale.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata come non presentata.
All’elezione degli amministratori si procede come segue:

(i) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti tutti gli amministratori
ad eccezione di uno qualora il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione sia determinato
in misura inferiore o pari a 7 ovvero tutti gli amministratori ad eccezione di due qualora il numero di
componenti il Consiglio di Amministrazione sia determinato in misura superiore a 7; mentre (i) dalla
seconda lista, in termini di numero di voti ottenuti, sono tratti il restante ovvero i restanti amministratori
da eleggere, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista.

Lapplicazione della procedura di cui sopra dovra in ogni caso assicurare la nomina di almeno un
amministratore tratto da una lista non collegata, secondo la vigente normativa, con quella risultata prima
per numero di voti.

Nel caso di presentazione di una sola lista, risulteranno eletti gli amministratori elencati in tale lista,
fermo il rispetto della disciplina vigente inerente ’equilibrio tra generi.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina di un numero
di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs.
58/1998 pati al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli
amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato indipendente non eletto della
stessa lista secondo l'ordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo
lordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti da ciascuno ottenuto. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sino a che il consiglio di amministrazione risulti composto da un
numero di componenti in possesso dei tequisiti di cui all’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 pari
almeno al minimo prescritto dalla legge.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra descritte non sia assicurata la composizione
del consiglio di amministrazione conforme alla disciplina vigente inerente lequilibrio tra generi, il
candidato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha
riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato
non eletto dalla stessa lista secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo

sino a che non sia assicurata la composizione del consiglio di amministrazione conforme alla disciplina
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vigente inerente 'equilibrio tra generei. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo
indicato, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuori delle ipotesi di rinnovo dell’intero consiglio
di amministrazione, 'assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza osservare il procedimento
sopra previsto, sempre fermo il rispetto della disciplina vigente inerente ’equilibrio tra generi.

Ove il numero degli amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto,
I’Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, potra aumentare tale numero
entro il limite massimo. Per la nomina degli ulteriori componenti del consiglio si applicheranno le
maggioranze di legge.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da amministratori nominati dall’assemblea, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del
codice civile. Nel caso in cui venga a mancare un amministratore indipendente, lo stesso ¢ sostituito da
persona a sua volta in possesso dei requisiti di indipendenza. In ogni caso il consiglio di amministrazione
e assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare il rispetto della disciplina vigente inerente
Iequilibrio tra generi.

Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza degli amministratori, I'intero
consiglio decadra dalla carica senza diritto a risarcimento alcuno. Il consiglio di amministrazione
provvedera alla sollecita convocazione dell’assemblea ordinaria per la nomina del nuovo consiglio di

amministrazione e potra compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.

Piani di successione (non adesione al criterio applicativo 5.C.2. del Codice di Autodisciplina)

In considerazione dell’attuale composizione dell’azionariato della Societa, il Consiglio di
Amministrazione della Societa non aderisce al criterio applicativo 5.C.2. del Codice di Autodisciplina.

11 Consiglio di Amministrazione ha ritenuto, inoltre, anche alla luce di esperienze recenti, nonché in
considerazione della dimensione e della struttura organizzativa del Gruppo e della caratteristiche
personali e professionali dei manager del Gruppo che garantiscono la prosecuzione dell’attivita
operativa, di poter far fronte ai tempi necessari per leventuale sostituzione anticipata degli

amministratori esecutivi.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

11 Consiglio di Amministrazione di Gabetti Property Solutions S.p.A. ¢ costituito da sei componenti.
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Tutti i componenti sono stati nominati dall’Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2017 per
gli esercizi 2017, 2018 e 2019 e comunque fino alla data dell’Assemblea che sara chiamata ad approvare

il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019.

In data 28 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione ha, tra Ialtro, nominato Presidente del Consiglio

di Amministrazione Fabrizio Prete e Amministratore Delegato Roberto Busso.

Aok
11 Consiglio di Amministrazione ¢ cosi composto:

- Fabrizio Prete (1) Presidente

- Roberto Busso (1) Amministratore Delegato
- Emma Marcegaglia (2) Consigliere

- Antonio Marcegaglia (2) Consigliere

- Patrizia Longhini (2) Consigliere

- Franco Carlo Papa (2)(3)(4) Consigliere

(1) Amministratore esecutivo

(2) Amministratore non esecutivo

(3) Amministratore Indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998, nonché del codice di
comportamento, di tempo in tempo vigente, adottato dalla societa di gestione del mercato

(4)  Lead Independent Director

Emma Marcegaglia ¢ componente del Consiglio di Amministrazione della Societa a far data da aprile
2005 ( con una interruzione da novembre 2006 a giugno 2007).

Fabrizio Prete e Antonio Marcegaglia sono componenti del Consiglio di Amministrazione della Societa a
far data da novembre 2012,

Roberto Busso, Patrizia Longhini e Franco Carlo Papa sono componenti del Consiglio di

Amministrazione a far data da aprile 2014.
All'atto della nomina del Consiglio di Amministrazione (Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 28
aprile 2017) si ¢ proceduto con il meccanismo del voto di lista secondo quanto disposto dall’art. 14 dello

Statuto Sociale.

E’ stata presentata, secondo le modalita e i termini richiesti dallo Statuto Sociale, una sola lista e

precisamente la seguente lista:
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Lista presentata dall’azionista Marcegaglia Investments S.r.L.
1. Marcegaglia Emma

Marcegaglia Antonio

Prete Fabrizio

2

3

4, Busso Roberto
5 Longhini Patrizia

6 Franco Catlo Papa (*)
7 Barone Claudia (*)

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e dallo statuto

La lista presentata dall’azionista Marcegaglia Investments S.r.]l. ha ottenuto voti pari al 33,565% del

capitale sociale ordinario e votante.

Sono stati, pertanto, eletti, a norma delle disposizioni contenute nell’art. 14 dello Statuto Sociale, dalla
lista presentata dall’azionista Marcegaglia Investments S.r.l: Marcegaglia Emma, Marcegaglia Antonio,

Prete Fabrizio, Busso Roberto, Patrizia Longhini e Franco Catlo Papa (Amministratore Indipendente).

Si evidenzia che tra i n. 6 amministratori eletti:

- € stato eletto n. 1 amministratore che ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dalle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, dallo Statuto Sociale e dal Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A.;

- sono stati eletti n. 2 amministratori che appartengono al genere meno rappresentato, in conformita alla

disciplina vigente inerente ’equilibrio tra generi.
p g q g

Le informazioni sui candidati alla carica di Amministratore (ivi compreso il curriculum vitae contenente
le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato), nonché la lista presentata sono

consultabili sul sito internet della Societa all'indirizzo: www.gabettigroup.com.

Uno schema esemplificativo delle informazioni sopra illustrate ¢ contenuto nella Tabella 1, allegata alla

presente Relazione.

Politiche di diversita

Si rileva che, con riferimento all’esercizio 2017, trova applicazione I’art. 123-bis, comma 5-bis del TUF.
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Cummnlo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa (non adesione al criterio applicativo 1.C.3. del

Codice di Autodisciplina)

11 Consiglio di Amministrazione della Societa non ha provveduto ad individuare criteri generali circa il
numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa che pud essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento del tuolo di amministratore del’Emittente,
tenendo conto della partecipazione dei consiglieri ai comitati costituiti all'interno del Consiglio,
considerato che ciascun Amministratore accetta la carica quando ritiene di poter dedicare allo
svolgimento diligente dei propri compiti il tempo necessario, anche tenendo conto dellimpegno
connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di cariche di amministratore o
sindaco da esso ricoperte in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa

finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.

Induction Programme (non adesione al criterio applicativo 2.C.2. del Codice di Autodisciplina)

11 Consiglio di Amministrazione della Societa non ha ritenuto, visto le caratteristiche personali e
professionali, di esperienza dei componenti del Consiglio di Amministrazione, nonché dell’anzianita di
carica di alcuni di essi, di istituire iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza del settore
di attivita in cui opera "'Emittente, delle dinamiche aziendali e dallo loro evoluzione, nonché del quadro

normativo e autoregolamentare di riferimento, fatto salvo quanto previsto da specifiche normative.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(ex art. 123-bis, comma 2, lettera d),TUF)

Al sensi dell’art. 19 dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione dovra riunirsi con periodicita

almeno trimestrale.

Nel corso dell’esercizio 2017, il Consiglio di Amministrazione si ¢ riunito n. 6 volte.

La durata media di ciascuna riunione € stata di un’ ora circa.

La percentuale di partecipazione di ciascun amministratore alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione tenute nel corso dell’esercizio 2017 ¢ indicata nella Tabella 1, allegata alla presente

Relazione.
11 Presidente del Consiglio di Amministrazione si ¢ adoperato affinché la documentazione relativa agli

argomenti all’ordine del giorno venisse portata a conoscenza degli Amministratori e dei Sindaci con un

congruo anticipo rispetto alla data della riunione consiliare.
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La documentazione ¢ inviata generalmente almeno 5 giorni prima dell’adunanza. Si segnala che tale
termine nel corso dell’esercizio 2017 ¢ stato normalmente rispettato.

Ove, in casi specifici, non sia stato possibile fornire la necessaria informativa con congruo anticipo, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato che venissero effettuati adeguati

approfondimenti durante le sessioni consiliari.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con l'ausilio del segretario del Consiglio stesso, ha
assicurato la tempestivita e completezza dellinformativa pre-consiliare, inviando a mezzo posta
elettronica, nel rispetto della riservatezza dei dati e delle informazioni fornite, la documentazione relativa
agli argomenti all’ordine del giorno.

Generalmente ¢ stata fornita sia la documentazione in formato integrale sia una presentazione che

sintetizza 1 punti piu significativi e rilevanti ai fini delle decisioni all’ordine del giorno.

II Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato che agli argomenti posti all’ordine del giorno
potesse essere dedicato il tempo necessario per consentire un costruttivo dibattito, incoraggiando, nello

svolgimento delle riunioni, contributi da parte dei consiglieri.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione ha partecipato il Direttore Generale, nonché Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Societa, Marco Speretta.

Alle riunioni consiliari hanno preso parte in relazione alle necessita di fornite opportuni
approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del giorno responsabili delle funzioni aziendali

competenti dell’Emittente e del Gruppo.

In ottemperanza agli obblighi previsti dal Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
S.p.A., il Consiglio di Amministrazione approva annualmente il calendario dei principali eventi societari,
che viene reso noto al mercato senza indugio e comunque entro il termine del 30 gennaio di ogni anno.

Detto calendario degli eventi societari viene anche riprodotto sul sito internet della Societa all’indirizzo:

www.gabettigroup.com.

La Societa ha confermato per 'esercizio 2018 la prassi di pubblicazione dei resoconti intermedi di
gestione al 31 marzo e al 30 settembre, su base volontaria, in continuita di contenuto informativo e di

termini di pubblicazione rispetto alla disciplina previgente.
In particolare, anche in considerazione di quanto sopra indicato, nel calendario annuale degli eventi

societari vengono precisate, nel quadro delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, le date fissate

per lapprovazione del progetto di bilancio, della relazione finanziaria semestrale e dei resoconti
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intermedi di gestione, nonché la data prevista per lo svolgimento dell’Assemblea di approvazione del
bilancio. Ove previste, vengono altresi indicate le eventuali riunioni del Consiglio di Amministrazione
per approvazione dei dati preconsuntivi, nonché le date stabilite per le presentazioni dei dati contabili
agli analisti finanziari.

Ogni variazione del calendario annuale degli eventi societari viene comunicata senza indugio al mercato.

Nel corso dell’esercizio 2018 si sono tenute n. 2 riunioni del Consiglio di Amministrazione e, alla data

della presente Relazione, sono programmate n. 3 riunioni.

Al sensi dell’art. 16 dello Statuto Sociale, al Consiglio di Amministrazione sono conferiti tutti i pitt ampi
poteri sia di ordinaria sia di straordinaria amministrazione e disposizione, con facolta di compiere tutti
gli atti ritenuti necessari od opportuni per I'attuazione dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la

legge riserva inderogabilmente all’Assemblea dei soci.

Inoltre, sempre ai sensi dell’art. 16 dello Statuto Sociale, sono attribuite alla competenza dell’organo
amministrativo le deliberazioni concernenti:

- la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del codice civile;

- listituzione e la soppressione di sedi secondarie;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

- il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

- la riduzione del capitale sociale ai sensi dell’art. 2446, comma 2, del codice civile, nel caso previsto

dall’art. 2446, comma 3, del codice civile.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione:
- esamina ed approva i piani strategici, industriali e finanziari della Societa e del Gruppo,
monitorandone periodicamente 'attuazione;
- definisce il sistema di governo societario della Societa;

- definisce la struttura del Gruppo.

In data 13 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla valutazione dell’adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e delle societa controllate aventi
rilevanza strategica con riferimento all’esercizio 2017 (ovvero Gabetti Agency S.p.A., Patrigest S.p.A.,
Abaco Team S.p.A., Tree Real Estate S.rl., Gabetti Franchising Agency S.r.l, Grimaldi Franchising
S.p.A., Professionecasa S.p.A. e Monety S.r.l.), con particolare riferimento al sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi. Tale valutazione ¢ stata effettuata sulla base dell'informativa resa e delle

valutazioni formulate dal Comitato Controllo e Rischi.
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Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla valutazione, almeno con cadenza trimestrale, del
generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute
dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli

programmati.

Al Consiglio di Amministrazione del’Emittente sono riservate le deliberazioni in merito alle operazioni
della Societa e delle sue controllate che abbiano un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per ’'Emittente stesso.

Al riguardo, si rinvia all’attuale struttura e ripartizione delle deleghe e al Regolamento sull’attivita di
direzione e coordinamento del Gruppo Gabetti, nonché alla Procedura per le Operazioni con Parti

Cotrelate.

L’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2017, in sede di nomina dell’attuale Consiglio di
Amministrazione, non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto di concorrenza

previsto dall’art. 2390 del codice civile.

Board  evaluation (non adesione al criterio applicativo 1.C.1., lettera g) del Codice di

Autodisciplina)

11 Consiglio di Amministrazione della Societa non ha ritenuto di effettuare la valutazione sul

funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi comitati, nonché sulla loro dimensione e composizione.

Quanto alla dimensione e alla composizione del Consiglio di Amministrazione, il Consiglio stesso ha
ritenuto le stesse adeguate, stante 'attuale assetto azionario del’Emittente e la dimensione e struttura
della Societa. Inoltre, la dimensione e la composizione del Consiglio sono tali da consentire di avere un
corretto rapporto tra amministratori esecutivi, non esecutivi ed indipendenti, tenendo anche conto di
elementi quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei suoi

componenti, nonché della loro anzianita di carica.

11 funzionamento del Consiglio di Amministrazione ¢ comprovato dalla frequenza delle riunioni e dalla
alta percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni stesse; inoltre le riunioni del
Consiglio di Amministrazione sono caratterizzate da un’ampia e costruttiva partecipazione alla

discussione da parte dei componenti.
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Analoghe considerazioni sono state svolte dal Consiglio di Amministrazione in ordine alla dimensione,

alla composizione e al funzionamento dei Comitati interni.

4.4. ORGANI DELEGATI

L’art. 15 dello Statuto Sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi provveda
I’Assemblea, elegge nel proprio seno un Presidente e, eventualmente, uno o piu Vice Presidenti.

11 Consiglio pu6 nominare anche uno o piu direttori generali.

Lart. 17 dello Statuto Sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione puo delegare le proprie
attribuzioni a uno o piu dei suoi membri a norma dell’art. 2381 del codice civile, determinando i limiti di

tali deleghe.

La firma sociale e la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio spettano, ai sensi
dell’art. 18 dello Statuto Sociale, al Presidente del Consiglio di Amministrazione, ai Vice Presidenti e agli
eventuali Amministratori Delegati e ai Direttori Generali, anche separatamente e disgiuntamente 'uno
dall’altro, nei limiti della delega loro conferita. Ai sensi dell’art. 2384 del codice civile il potere di

rappresentanza ¢ generale.

11 modello di governo societario adottato dall’Emittente e I'architettura organizzativa del Gruppo sono
volte a garantire trasparenza, rigore e controllo. E” prevista, in sintesi, una distinzione e ripartizione delle
competenze, con attribuzione di specifici poteri con limiti di spesa definiti, nonché una attivita di
direzione e coordinamento da parte di Gabetti Property Solutions S.p.A. nei confronti di tutte le societa
del Gruppo.

In particolare, per:

Capogruppo Gabetti Property Solutions S.p.A.

Competenze

E’ prevista una specifica distinzione tra le competenze in materia di Business e le competenze in materia
di Personale, Otrganizzazione e Finanza, suddivise in tre livelli.

Competenze di Primo Livello

Le competenze in materia di Business spettano al consigliere responsabile del Business (Consigliere
Delegato Business) al quale vengono conferiti, con firma singola, tutti i poteri relativi alla gestione
corrente dell'impresa, con specifico riferimento alla conduzione e allo sviluppo del Business, ma soltanto
entro il limite di spesa per singola operazione di Euro 200.000.

Sono in ogni caso escluse dalla competenza del Consigliere Delegato Business, a prescindere

dall'impegno di spesa che le stesse comportino, le decisioni sulle seguenti materie:
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- assunzione di personale dipendente a tempo indeterminato;
- consulenze strategiche, amministrative, fiscali, finanziarie, societarie e legali.
Le decisioni in materia di consulenze marketing e commerciali relative alla conduzione e allo sviluppo
del business rientrano tra le competenze in materia di Business.
Le competenze in materia di Personale, Organizzazione e Finanza spettano al consigliere responsabile di
tali aree (Consigliere Delegato P.O.F.) al quale vengono conferiti, con firma singola, tutti i poteri relativi
alle aree del Personale, dell’Ozrganizzazione e della Finanza, entro i seguenti limiti di spesa per categoria
di atti:

1. Atti relativi all’area del Personale
Limiti di spesa per singola operazione: Euro 200.000

II. Atti relativi all’area dell’Organizzazione
Limiti di spesa per singola operazione: Euro 200.000

II1. Atti relativi all’area della Finanza
Limiti di spesa per singola operazione: Euro 1.000.000
Competenze di Secondo Livello
Superato lo specifico limite di spesa previsto al primo livello, il Consigliere Delegato Business esercita i
poteri relativi al Business con firma congiunta con il Consigliere Delegato P.O.F. entro 'ulteriore limite
di spesa per singola operazione di Euro 500.000.
Superati gli specifici limiti di spesa previsti al primo livello, il Consigliere Delegato P.O.F. esercita i
poteti relativi alle aree del Personale, della Organizzazione e della Finanza, con firma congiunta con il
Consigliere Delegato Business entro 1 seguenti ulteriori limiti di spesa per categoria di atti:

1. Atti relativi all’area del Personale
Limiti di spesa pert singola operazione: Euro 500.000

II.  Atti relativi all’area dell’Organizzazione
Limiti di spesa per singola operazione: Euro 500.000

II1. Atti relativi all’area della Finanza
Limiti di spesa per singola operazione: Euro 2.500.000
Competenze di Terzo Livello
Le decisioni e le operazioni che eccedono gli specifici limiti di spesa previsti al secondo livello spettano

al Consiglio di Amministrazione.

Societa del Gruppo Gabetti

Competenze

La distinzione tra le competenze in materia di Business e le competenze in materia di Personale,
Organizzazione e Finanza, suddivise in tre livelli, prevista per la Capogruppo Gabetti Property Solutions

S.p.A. trova applicazione anche per tutte le societa del Gruppo Gabetti.
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In particolare, le competenze in materia di Business spettano al consigliere responsabile del Business

della singola societa e le competenze in materia di Personale, Organizzazione e Finanza spettano al

consigliere responsabile di tali aree che sara un soggetto apicale della Capogruppo.

Per le singole societa del Gruppo sono poi previsti specifici limiti di spesa.

Attivita di diregione e coordinamento del Gruppo Gabetti

E’ prevista lattivita di direzione e coordinamento da parte di Gabetti Property Solutions S.p.A. nei

confronti di tutte le societa del Gruppo che ¢ regolata in un apposito Regolamento.

Nello specifico, nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, ed in particolare, nell'ambito

dell'attivita di selezione ed approvazione di atti di inditizzo, di gestione e/o operazioni definite

all'interno delle singole societa il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo provvede:

— ad esaminare ed approvare 1 piani strategici, industriali e finanziari anche pluriennali delle Societa e
del Gruppo;

— ad esaminare ed approvare i budget annuali delle Societa e del Gruppo;

— ad esaminare ed approvare le Politiche relative al personale delle Societa e del Gruppo.

Inoltre, la Capogruppo (e per essa il suo Consiglio di Amministrazione o gli organi dallo stesso delegati)

provvede a formulate alle singole societa atti di indirizzo, di gestione /o operazioni definite nonche ad

autorizzare ogni decisione delle singole societa sulle seguenti materie:

— Consulenze strategiche, amministrative, fiscali, finanziarie, societarie e legali;

— Modifica e rinnovo degli affidamenti bancari;

—  Costituzione, rinnovo e scioglimento di Partnership e Joint Venture;

— Esame e approvazione di operazioni strategiche, per tali intendendosi, a titolo esemplificativo e non
esaustivo: (i) acquisti/cessioni e trasferimenti a qualunque titolo di partecipazioni; (ii) approvazione
di nuovi investimenti o disinvestimenti;

—  Operazioni straordinarie (per quanto di competenza dell’organo amministrativo);

—  Partecipazione a gare, appalti pubblici e simili per importi superiori ad Euro 2.000.000 per singola
operazione.

L’obiettivo ¢ quello di consentire unitarieta negli indirizzi e nella gestione e il controllo da parte della

Capogruppo, senza tuttavia inficiare 'operativita delle singole societa

Presidente del Consiglio di Amministra