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N. 18592 di rep. N. 10242 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBRLICA ITALIANA
L'anno 2025 (duemilaventicingue)
il giorno 23 {ventitré)
del mese di dicembre
in Milano, wvia Agnello n. 18.
Io sottoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto
al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo di
Fabrizio Prete, Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Bmministratore Delegatoc - della societd per azlionli gucotata:
"Gabetti Property Scoluticns S.p.A."
con sede legale in Milano (MI), via Bernarde Quaranta n. 40,
capitale socliale solttoscritto e versato BEurce 14.862.514,0C
i.v., codice fiscale e numero di iscrizicne presso il Regi-
stro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 81019220029,
iscritta al R.E.A. di Milanc al n. 975%58 ("Gabetti" o la
"Societa"),
procedo alla redazicne e scttcoscrizione, per guanto concerne

il prime punto all'ordine del giorno, del verbale della riu-

nione del Consiglio di Amminlstrazione della predetta so-
cietd, riunitasi esclusivamente mediante mezzi di telecomuni-
cazicne in data

22 (ventidue) dicembre 2025 (duemilaventicingue)

giusta l'avviso di convocazione di cui infra per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno infra riprodotto.

Do atte c¢he 11 rescconto dello svolgimento della predetta
riunione, per quanto concerne il prime punto all'ordine del

giorno, trattazione alla guale ic¢ notalio ho assistito, &

quelic di seguito riportato.
*kok

Per quanto concerne 1l primo punto all'eordine del giorno, il

Presidente Fabrizio Prete, collegato con mezzi telematici ai
sensi di legge e di statuto, assume la presidenza della riu-
nicne e, anzitutto (ore 12), incarica me notaic della reda-
zione del verbale; guindi rende le dichiarazionl gui di se-
guitc ripredotte:
- per guanto concerne il primo puntco dell'ordine del glorno,
la riunione del Consiglio di Amministrazione & gui riunita
per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1. Esercizio dells delega ad aumentare il capitale attribuita
dall’Assemblea Straordinaria del 30 aprile 2025. Deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.
2. omissis
3. omissisy
~ la presente riunione & stata regolarmente convocata con av-
viso inviato a tutti gli aventi diritto in data 15 dicembre
2025 a mezzo mail, secondo guanto disposto dall'art. 19 dello
statuto sociale vigente, per discutere e deliberare, fra
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l'altro, sul primo punto dell'ordine del giorno sopra ripro-
dotto;
- assistono per 11 Consiglic di Amministrazione, cltre al
Presidente e Amministratore Delegato, Fabrizio Prete, i Con-
siglieri Alessandro Luigi GATTI (Vice Presidente), Marco SPE-
RETTA {(Amministratore Delegato), Franco Carlce PAPA, Claudia
MALVESTITI, Antonio MARCEGAGLTA, FEmma MARCEGAGLIA, Emiliano
DI BARTOLO e Patrizia LONGHINI; per 1l Collegio Sindacale,
Andrea BOLLETTA (Presidente), Enrico COLANTONI e Doriana PI-
RONDINI, assente giustificata la Consilgliera Barbara BELTRAME
GIACOMELLQ,
Il Presidente dichiara, quindi, la riunione vwvalidamente co-
stituita ed atta a deliberare sull'argomento di cuil al primo
punte all'ordine del giorno, sopra riprodetto.
* k&
1} Presidente, passandc alla trattazione dellc stesso, ricor-
da che:
- l'assemblea degli azicenistl in data 30 aprile 2025 (di cul
al verbale in data 8 maggio 2025 N. 49.416/16.611 di rep. No-
taio Renata Mariella di Milano, reg. a Milano DP I 11 26 mag-
gio 2025 al n. 41119 serie 1T 26 maggio 2025
n. 41119 serie 1T) ha approvato, inter alia, le seguenti pro-
poste:
1.} attribuire al <Consiglic di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile, la facoltd di aumentare il
capitale sociale, 1in una o piu volte, a pagamentc e in via
scindibile, entro il 31 {trentunc) gennaio 2030 {duemilatren-
fa) (di seguito la "Delega"), per un ammontare massimo di no-
minali Euro 875.000 (ottocentosettantacinguemila), oltre so-
vrapprezzo, mediante emissicne di massime n. 3.500.000 (tre-
milionicinguecentomilajazioni ordinarie, prive dell’indica-
zione del wvalcre nominale, aventi le stesse caratteristiche
di guelle gia in circolazione, godimento regolare, con esclu-
sione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, guinto
e ottavo comma, del codice civile, da riservare in sottoscri-
zione ad Amministratori esecutivi, Dirigenti con Responsabi-
litd Strategiche, Dirigenti e Quadri di Gabetti Property So-
lutions S.p.A. e/0 delle sue controllate destinatari del Pia-
ne di  Steock Option 2025-2029 (i1 “Piano” o 1l “Piano
2025-2029", per 1 dettagli del quale & fatto rinvio al docu~
mento informativo sul Piano, redatto ai sensi dell’articolo
84-his del Regolamento Emittentl, messc a dispesizione del
pubblico nei termini di legge e consultabile sul sito Inter-
net della Societd, {www.gabettigroup.com) disciplinato dal
regolamento che sarebbe stato approvatce dal Consiglic di Am-
ministrazione {di seguite 1l "Regolamento"), al prezzo di
sottoscrizione di Euro 0,40 (zero virgola gquaranta) per azio-
ne, ferma restandc la possibilita di retitificare il prezzo di
sottoscrizione a esito di operazioni straordinarie previste
dal predetto Regolamento, dando attc che le delibere di au-
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mento in esercizio della Delega avrebbero potuto stabilire
per le sottoscrizionl parziali una efficacia immediata, a si-
gnificare che ove 1'aumento di capitale non fosse interamente
sottoscritto entro il termine previsto, 1l capitale sociale
sarebbe aumentato per un importce pari alle sottoscrizioni
raccolte finc alla scadenza di tale termine;

2.) conferire al Consiglico di amministrazione ogni piu ampia
facolta per stabilire modalita, termini e condizioni dell'au-
mento di capitale in esercizio della Delega nel rispettce deil
limiti sopraindicati;

3.) meodificare censeguentemente 17Articole 5 (cingque) delle
Statuto sociale;

- a tale Delega non & stata data, sino ad oggil, neppure par-
ziale esecuziocne.

Il Presidente propone che 1l Consiglio di Amministrazione dia
oggi esecuzione integrale alla Delega deliberandc di aumenta-
re, in una o pil veolte, a pagamento e in via scindibile, 1l
capitale scciale della Societd per un ammontare massimo di
nominali Eurce 875.000, oltre sovrapprezzo, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellfart. 2441, commi 5, 6 e 8
del Codice Civile, mediante emissione di massime n. 3.500.000
azioni ordinarie Gabetti (M“Azioni”), aventi le medesime ca-
ratteristiche di guelle in circeolazicne alla data di emissio-
ne, con godimento regolare, in guanto riservate ai beneficia-
ri del Pianc, ad un prezzo pari a Eurc 0,40 per azione.

I1 Presidente precisa che, dal momente che tra 1 beneficiari
del Pianc, oltre ai dipendenti della Societa, per 1 guali si
esclude il diritto d'opzicne al sensi dell’art. 2441, comma
8, del Codice Civile, vi sono soggettl non dipendenti, si e
resc necessario, ai sensi dell’art. 2441 commi 5 e 6, del Co-
dice Civile, predisporre la relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione allegata al presente verbale sotto "A" che illu-
stri le ragioni dell’esclusione del diritto d'opzione (la
“Relazione”). La Relazione, per gquanto occorrer possa, viene
altresi predisposta con riferimento anche alla tranche di au-
mento delegato a servizio delle assegnaziconi di azionli a fa-
vore dei dipendenti.

L'aumento delegatoc qui propostce sara dungue a servizio, in
parte, della tranche riservata al dirigenti e ai quadri ail
sensi dellfarticolo 2441, comma 8, del Codice Civile e, 1in
altra parte, a servizio della tranche riservata agli ammini-
stratori, ai sensi dell’articele 2441, commi 5 e 6, del Codi-
ce Civile.

Con riferimento al prezzo di emissione, il Presidente ricorda
che & stata predisposta in data 5 dicembre 2025 la relazione
dellia societd di revisione Forvis Mazars Italia S.p.A. inca-
ricata della revisicne legale dei conti della Societd la gqua-
le ha espressc il propric parere di congruitd sul prezzo di
emissione delle Azioni relative all’aumentc di capitale con
esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi

3



dellfart. 2441, quinto e sesto comma, del Codice Civile e
dellfart. 158, primo comma, del D. Lgs. 58/98, ai fini
dellfesecuzicone del Piano di stock opticn 2025 - 2028. Copia
della predetta relazione wviene allegata al presente verbale
sottec "B".

La predetta documentazione & stata depositata presso la sede
della Societa in data 5 dicembre 2025 e pubblicata sul sito
internet della Societa all’indirizzo www.gabettigroup.com
(Sezione Investitori/Eventi Societari/Consigli di Amministra-
zione) e sul meccanismo di stoccaggio centralizzato delle in-
formazioni regolamentate all’indirizzo

www.emarketstorage.com .

Il Presidente, infine, dichiara che 11 capitale sociale sct-
toscritto e versato della Societa & di Euro 14.869.514,00,
suddiviso in n. 60.335.566 azionl ordinarie prive di wvalore
nominale espresso.
I1 Presidente del Collegio, & nome del Collegic sindacale,
conferma le dichiarazioni del Presidente che precedono e,
sulla base delle informazioni ricevute, esprime parere favo-
revole all'operazione di aumento di capitale illustrata dal
Presidente.
I1 Consiglio di Amministrazione S.p.A.
- preso atto dell’approvazione da parte dell’Assemblea Ordi-~
naria della Societad in data 30 aprile 2025, al sensi
dell’art. 1l4-bis del d.lgs. 24 febbraic 1998 n. 58, del pia-
ne di stock option denominato “Piano di Stock Option
2025-20258"
- wvista la relazione illustrativa redatta dal Consiglic di
Amministrazione ai sensi dell’art. 72 del Regolamento di at-
tuazione del TUF concernente la disciplina degli emittenti,
adottatc da Consck con delibera n. 11971 del 14 maggioc 1399;
- preso atto del parere rilasciato in data 5 dicembre 2025 da
Forvis Mazars JItalia S.p.A., in qualita di societa incaricata
della revisione legale del conti della Societa;
- preso atto che il capitale sociale & pari a Euro
14.869.514,00 suddiviso in n. 60.335.566 azionli ordinarie
prive di valore nominale espresso;
unanime delibera
aj di dare esecuzione alla delega conferita ail sensi
delli’art. 2443 del codice civile dall’Assemblea Stracrdinaria
in data 30 aprile 2025 e, per l'effetto:
b) di aumentare 1l capitale sociale della Societa, in via
scindibile e a pagamento, in una o pid velte, entro il termi-
ne ultimo del 31 (trentuno) gennaio 2030 {duemilatrenta), per
ur importe nominale massimce di Burc B875.000 {ottocentosettan-
tacinguemila), oltre a sovrapprezzo, mediante emissione di
massime n. 3.500.000 (tremilionicinguecentomila) azioni ordi-
narie, prive di indicazione del wvalore nominale, aventi le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie in circclazione
alla data di emissione, con godimento regolare, con esclusio-
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ne del diritte di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6
e B8, del Codice Civile, da riservare in sottoscrizione ai be-
neficiari del piano di stock option dencminato “Piano di
Stock Option 2025-2029” approvatoe dall’Assemblea Ordinaria
dei Socl del 30 aprile 2025, ad un prezzo di emissione pari a
Eurc 0,40 (zero virgocla guaranta} per azione, di cul Euro
0,25 {zero virgecla venticinque} da imputare a capitale ed Eu-
ro 0,15 {zero virgola guindicl) a titoloc di sovrapprezzo;
c) di stabilire che le sottoscrizieoni parziali avrannc effi-
caclia immediata e che pertanto ove 1'aumento di capitale non
venga interamente sottoscritto entro il termine previsto, il
capitale soglale risulterd aumentato per un importo pari alle
sottoscrizioni raccolte fino alla scadenza di tale termine;
d) di modificare l7articole o (cingue) delle statuto sociale
mediante inserimente del successivo comma "In esecuzione del-
la delega attribuita &i sensi dell’art. 2443 del codice civi-
le al Consiglio di Amministrazione dall’Assemblea Stracrdina-
ria dei Soci del 30 aprile 2025, il Consiglio di Amministra-
zione, nella riunione del 22 dicembre 2025, ha deliberato di
aumentare, in una o piu volte, in via scindibile e a pagamen-
to, entro il termine ultimo del 31 (trentuno) gennaio 2030
(duemilatrenta), 11 capitale sociale per un Iimporto massimo
di nominali Euro 875.000 ({(ottocentosettantacingquemila), oltre
a sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 3.500.000
(tremilicnicinguecentomila) azioni ordinarie, prive dell’in-
dicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristi-
che di guelle ¢gia in circolazione, godimento regolare, con e-
sclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
guinto e ottavo comma, del Codice Civile, riservate in sotto-
scrizione Amministratori esecutivi, ai Dirigenti con Respon-
sabilita Strategiche, ai DRirigenti e ai quadri di Gabetti
Property Sclutions S.p.A. e/o delle sue ceontrollate destina-
tari del pianc di incentivazione "“Piano di Stock Option
2025-2029", ad un prezzo di emissione pari a Eurco 0,40 (zero
virgola guaranta) per azione, di cui Furo 0,25 (zero virgola
venticingue) da imputare a capitale ed Euro 0,15 (zerc virgo-
la guindici) a titolo di sovrapprezzo, stabilendo che lIe sot-
toscrizioni parziali avranno efficacia immediata e che per-
tanto ove I7aumentc di capitale non venga interamente sotto-
scritte entre il termine previsteo, il capitale scociale risul-
tera aumentato per un importe pari alle sottoscrizioni rac-
colte fino alla scadenza di tale termine.”;
e) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso
al suc Presidente e allfAmministratore Delegato protempore in
carica, in via disgiunta tra leoro ed anche per nmezzo di spe-
ciali procuratori all’ueopo nominati, ogni pid anmpio potere
senza esclusione alcuna, necessarico od opportuno (i) per dare
esecuzione alle delibere che precedono ed esercitare le fa-
coltd oggetto delle stesse, adempiendo tutte le formalita op-
portune o necessarie pressce il competente registro delle im-
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prese, ivi incluseo 1l deposito e la pubblicazione del testo
aggiornate delle Statuto sociale con le variazioni allo stes-
s0 apportate a seguito dell’adozione delle presenti delibera-
zioni nonché a seguito della loro esecuzicne (ii} per appor-
tare ai deliberati ogni modifica, integrazione o scppressio-
ne, non sostanziale, c¢he si rendesse necessaria, & richiesta
di ogni autorita competente ovverc in sede di iscrizione al
Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societa, (i-
ii} per 1l'espletamento dei conseguenti adempimenti legislati-
vi e regeolamentari, ivi inclusi 1 poteri per svolgere ogni
attivita necessaria o opportuna al fine di adempiere alle
prescrizioni regolamentari vwvigenti connesse all'operazione,
nonché tutti gli atti, attivita ed adempimenti presso Borsa
Ttaliana S.p.A. e le opportune comunicazioni al mercato.
Esaurita la trattazione del primo punto dell'ordine del gior-
ne e nessuno chiedendo la parcla, i1 Presidente passa a trat-
tare 1 restanti punti dell'ordine del giorno, oggette di se-
parato verbale, alle ore 12,10.
* k ok
Si allega al presente verbale, oltre a gquanto gia citato, 1o
Statuto Sociale che recepisce le deliberate modifiche, sotto
“Cr.
* kK

Il presente atto viene da me notalc sottoscritto alle ore 9,50

Consta
di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno ceompletati per undici pagine e dells
dodicesima sin qui.
F.to Carlo Marchetti notaio
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PROPERTY SOLUTIONS

Gabetti Property Solutions S.p.A.

Sede legale in Mikino, Via Bermardo Quarma 40
Capitale sociale delibesato Buro 15.584.514,00, sottosciitie ¢ versato Furo 14.869.514,00.
Coudice fiscale ¢ scr. sl Registro dedle Jmprese & Mikno Monza Brianza ¢ Lodi n, 81039220029

REZA di Milano n. 975958 - Partisa [VA n, 03650800158

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi e
per gli effetti dell’art. 2443 del Codice Civile e dell’art. 2441, commi 5 e 6, del
Codice Civile, nonché ai sensi deli’art. 72 del Regolamento di attuazione del
TUF concernente la disciplina degli emittenti, adottato da Consob con delibera
n. 11971 del 14 maggio 1999 ("Regolamento Emittenti”), relativa all’aumento
di capitale a servizio del Piano di Stock Option 2025-2029.

Signori Consiglieri,

lo scorso 30 aprile 2025, "'assemblea straordinaria di Gabetti Property Soiutlolgslxs.p_,,
"Gabetti” o “Societa”) ha conferito” delega al Consiglio di Amministraziohe s
aumentare il capitale, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi del comQ\ja g‘fﬂ
disposto dell’articolo 2443 e dell’articolo 2441, commi 5 e & del Codice Crviie_ﬁ”ﬂ’
(rispettivamente “Delega” e “"Aumento Delegato” o “Aumento di Capitale”). 1l
Consiglio di Amministrazione, dovra esercitare tale Delega ai fini dell’esecuzione del
piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Option 2025-2029", approvato
dall’Assemblea ordinaria della Societa del 30 aprile 2025 (il “Piano” o il “Piano 2025-

2029"), come meglio di seguito dettagliato.

Per ulteriori informazioni circa il Piano si fa rinvio alla relazione illustrativa predisposta
al sensi degli articoli 114-bis e 125-ter del d. Igs. 58/1998 ("TUF” o0 “Testo Unico della
Finanza”) e al documento informativo sul Piano, redatto ai sensi dell‘articolo 84-bis del
Regolamento Emittenti, messi a disposizione del pubblico nei termini di legge e
consultabili sul sito Internet della Societa, www. gabettigroup.com.

Il Consiglio di Amministrazione intende quindi esercitare la surriferita delega
deliberando di aumentare, in una o piu volte, a pagamento e in via scindibile, il capitale
sociale della Societa per un ammontare massimo di nominali Euro 875.000, oltre
sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6 e
8 del Codice Civile, mediante emissione di massime n. 3.500.000 azioni ordinarie
Gabetti ("Azioni"), aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data
di emissione, con godimento regolare, in quanto riservate ai beneficiari del Piano, ad
un prezzo pari a Eure 0,40 per azione.
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Dal momento che ¢ previsto che tra i Beneficiari, come di seguito definiti, oltre ai
dipendenti della Societa, per i quali si esclude il diritto d’opzione ai sensi deli’art, 2441,
comma 8, del Codice Civile, vi siano soggetti non dipendenti, si & reso necessario, ai
sensi dell’art. 2441 commi 5 e 6, del Codice Civile, predisporre la presente relazione del
Consiglic di Amministrazicne che illustri le ragioni deil’esclusione de! diritto d'opzione
(la "Relazione”). La presente Relazione, per quanto occorrer possa, viene altresi
predispasta con riferimento anche alla tranche di Aumento Delegato a servizio delle
assegnazioni di azioni a favore dei Beneficiari dipendenti.

1. Motivazioni e destinazione dell'aumento del capitale.

La Delega era stata conferita nel contesto e ai fini dell’esecuzione del citato Piano, in
favore di amministratori esecutivi, dirigenti con responsabilita strategiche, dirigenti e
quadri della Societa e/o delle sue societa controliate (“Controllate” e, unitamente alla
Societa, "Gruppo” o “Gruppo Gabetti”), di volta in volta presenti e in forza al Gruppo,
puntualmente individuati a insindacabile giudizio del Consiglio di Amministrazione della -
Societa medesima (i “Beneficiari”) in ragione del rapporto di collaborazione e/o di
lavoro tra | Beneficiari e la Societa o le societa da questa controllate (“Rapporto di
Collaborazione/Lavoro”).

Il prospettato Aumento di Capitale & finalizzato a creare la provvista delle Azioni da
porre a servizio del Piano.

Il Consiglio di Amministrazione eseguira I'Aumento di Capitale a tempo debito
subordinatamente all’attribuzione delle opzioni ai Beneficiari e al verificarsi delle
condizioni in base alla quale le opzioni assegnate maturano.

Al sensi di quanto deliberato dall’'assemblea in data 30 aprile 2025 in sede di
approvazione del Piano di Stock Option 2025-2029 F'assegnazione delle Opzioni dovra
effettuarsi alta Data di Maturazione, e ciog, alla data di approvazione del bilancio
consolidato, rispettivamente, al 31 dicembre 2025, 2026, 2027 e 2028, per un quarto
(25%) delle Opzioni attribuibili per ciascun anno, purché si verifichino le Condizioni di
Esercizio (come infra definite) con riferimento a quello specifico esercizio.

Alla Data di Maturazione, le Opzioni daranno diritto alla sottoscrizione di Azioni solo al
verificarsi delle seqguenti condizioni ("Condizioni di Esercizio”):

* raggiungimento del risuitato “target” previsto dal budget di ciascun anno (EBITDA
dei servizi consolidato) risultante dal bilancio consolidato del Gruppo di ciascun
anno;

+ permanenza del Beneficiario nel Gruppo alla data di chiusura deli’esercizio di
riferimento (al 31 dicembre 2025, al 31 dicembre 2026, al 31 dicembre 2027 e
al 31 dicembre 2028).

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari daranno diritto ai relativi titolari di
sottoscrivere Azioni della Societa per un quarto (25%) a decorrere dalla data di
approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, e allo stesso modo,



per un quarto (25%) dalla data di approvazione del bilancio consolidato\al 31
dicembre 2026, per un quarto (25%) dalla data di approvazione del bil2xgio
consolidato al 31 dicembre 2027, e per un quarto (25%) daila data
approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2028, e comunque per tutte
le Opzioni non oltre la data del 31 dicembre 2029, fermo restando che sara
previsto un meccanismo di aggiustamento di detta percentuale in caso di
assegnazione di Opzioni ai Beneficiari in corso di validita del Piano.

Alla Data della Presente Relazione non & ancora possibile stabilire se le Condizioni di
Esercizio si siano avverate.

2. Ragioni deli’esclusione del diritto di opzione

L'esclusione del diritto di opzione si giustificava e, tuttora, trova giustificazione %ﬂéﬁ,
base delle finalitad di creare la provvista di azioni necessarie a servizio dei Bene { :
individuati ai sensi del Piano 2025-2029 proprie della Delega. L'esclusione del d|r|tt :
opzione risponde a precise esigenze di interesse sociale, in quanto l"adozione del Plgﬂ,' i}
2025-2029 risponde all’esigenza di: &

. . . . - . . . . \I:‘“‘ Vi Yo -,
o fidelizzare | destinatari del Piano e incentivarne la permanenza presso il Gruppo, ...
in una fase di importante riassetto organizzativo e di governance del Gruppo,

e focalizzare I'attenzione dei destinatari del piano sui fattori di interesse strategico
del Gruppo,

= assicurare che la complessiva remunerazione dei destinatari del Piano resti
competitiva, aggiungendo un elemento aggiuntivo di remunerazione, e

¢ incrementare la competitivita del Gruppo individuando obiettivi di medio-lungo
periodo e favorendo la creazione di valore sia per la Societd sia per | suoi azionisti.

3. Caratteristiche della Delega e dell’Aumento Delegato al Consiglio di
Amministrazione

La Delega attribuisce al Consiglio di Amministrazione la facoltd di aumentare il capitale
sociale, in una o pit volte, a pagamento e in via scindibile, entro it 31 gennaio 2030,
per un ammontare massimo di nominalli Euro 875.000, oltre sovrapprezzo, mediante
emissione di massime n. 3.500.000 azioni ordinarie, prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle gid in circolazione, godimento
regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e ottavo
comma, del codice civile, da riservare in sottoscrizione ad Amministratori esecutivi,
Dirigenti con Responsabilita Strategiche, Dirigenti e Quadri di Gabetti Property Solutions
5.p.A. g/o delle sue controllate destinatari del Piano di Stock Option 2025-2029,
disciplinato dal regolamento che verra approvato dal Consiglio di Amministrazione, al
prezzo di sottoscrizione di Euro 0,40 per azione.

Tale Aumento Delegato sard dunque a servizio, in parte, della tranche di Aumento
Delegato riservata ai dirigenti e ai quadri ai sensi dell‘articolo 2441, comma 8, del



Codice Civile e, in altra parte, a servizio della tranche di Aumento Delegato riservata
agli amministratori, ai sensi dell’articolo 2441, commi 5 e &, del Codice Civile.

Il capitale sociale sottoscritto e versato di Gabetti & di Euro 14.869.514,00, suddiviso
in n. 60.335.566 azioni ordinarie prive di valore nominale espresso.

4. Consorzio di collocamento

Non sono previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento, né altre forme di
collocamento.

II' numero puntuale di azioni della Societa assegnabili ai Beneficiari neli'ambito
dell’Aumento Delegato sara deliberato, secondo quantoe previsto dal Piano, dal Consiglio
di Amministrazione.

Le azioni da emettersi nell'ambito dell’Aumento Delegato saranno riservate in
sottoscrizione ai Beneficiari del Piano in esito all’esercizio delle Opzioni loro attribuite,
secondo i termini e le condizioni del Piano e nel caso risultino verificate le Condizioni di
Esercizio.

5. Determinazione del prezzo

Il prezzo di emissione delle Azioni di nuova emissione oggetto dell’aumento di capitale
delegato sara pari a Euro 0,40 (di cui Eure 0,25 da imputare a capitale ed Euro 0,15 a
titolo di sovrapprezzo), corrispondente alla media aritmetica del prezzo ufficiale delle
Azioni su Eurcnext Milan nel semestre precedente la data fissata per il Consiglic di
Amministrazione per la proposta di approvazione del Piano {dal 17 settembre 2024 al
17 marzo 2025) con uno sconto pari al 25,6% circa, in linea con gli standard di mercato
e con finalita incentivanti.

In particolare, la definizione del prezzo & stata effettuata dal Consiglio di
Amministrazione ritendendo che tale prezzo possa riflettere adeguatamente il valore
delle azioni Gabetti alla data del Consiglio che ha approvato it Piano e sia
sufficientemente sfidante considerati i presupposti e gli obiettivi del Piano.

Lo sconto & stato definito in modo da garantire coerenza con le finalita incentivanti del
Piano, considerato che le azioni saranno soggette a specifiche condizioni di maturazione
e mantenimento nel tempo.

Si ricorda che il prezzo di emissione delle Azioni deve essere idoneo a rispettare le
prescrizioni di legge, e in particolare & determinato in base al valore del patrimonio
netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche
dell'andamento delle guotazioni neli'ultimo semestre.

Ad avviso dell’'Emittente, tale disposizione va interpretata nel senso che il prezzo di
emissione delle azioni non deve essere necessariamente uguale al valore patrimoniale,
da intendersi come valore “economico” della Societa, anche alia luce del complessivo
contesto in cui ‘operazione di Aumento di Capitale si colloca, ma la sua determinazione



deve essere fatta “in base” a tale valore; cid lascia un margine di discrezionalita
amministratori, che possono emettere le nuove azioni ad un prezzo non coincidente con
il valore del patrimonio netto. Analogamente, si ritiene che il riferimento della norma
all'andamento delle quotazioni nell’ultimo semestre lasci agli amministratori libertd di
scelta nella individuazione del valore dell’Azione che possa ritenersi maggiormente
rappresentativo. In tale contesto si evidenzia che il prezzo di emissione delle azioni deve
tenere in debita considerazione le specificitd dell’'operazione.

Il criterio della media aritmetica del prezzo ufficiale delle Azioni negli ultimi 6 mesi
precedenti fa data in cuf ¢ stata approvata la proposta ail’assemblea del Piano e della,,
delega ad aumentare il capitale sociale & stato individuato in quanto ritenuto |done fa
rappresentare il valore economico deila Societa poiché le guotazioni di Borsa esprimis
in un mercato efficiente, il valore attribuito dal mercato alle azioni oggetto di trattag
e forniscono indicazioni rilevanti in merito al valore della Societa cui le AZﬂQ '
riferiscono, poiché rifiettono le informazioni a disposizione degli analisti e
investitori, nonché le aspettative degli stessi circa I'andamento economico e ﬁnan%’H P!
della Societa. Inoltre, sono state prese in considerazione le finalitd del Piano K ;9\ s
incentivazione della permanenza e fidelizzazione dei beneficiari, (ii) focalizzazione Sti¥. = @i
fattori di interesse strategico del Gruppo, (iii) assicurare la competitivita della
remunerazione dei destinatari del Piano e (iv) incrementare la competitivita del Gruppo
individuando obiettivi di medio-lungo periodo e favorendo la creazione di valore sia per

la Societa sia per i suoi azionisti.

Si evidenzia che il corrispettivo cosi determinato incorpora:

- uno sconto del 25,6% circa rispetto alla media aritmetica dei prezzi ufficiali delie
azioni ordinarie dell'Emittente nel semestre di riferimento;

- uno sconto del 43% rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali delle azioni
ordinarie dell’'Emittente nel periodo di 6 mesi anteriori alla data di approvazione
della presente Relazione;

- uno sconto del 46% rispetto al patrimonio netto della Societd al 31 dicembre
2024, pari a Euro 0,74 per Azione.

6. Andamento gestionale della Societa

Con riferimento all"andamento gestionale della Societa si rinvia a quanto indicato nel
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 - corredato delle relazioni del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale, della Societd di Revisione e
approvato dall’assemblea degli azionisti in data 30 aprile 2025, nohché al Resoconto
Intermedio di Gestione al 31 marzo 2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 12 maggio 2025, alla Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2025,
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 31 Juglio 2025 e al Resoconto
Intermedio di Gestione al 30 settembre 2025, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 12 novembre 2025,

I documenti sono disponibili sul sito internet www, gabettigroup.com.
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7. Periodo previsto per I'esecuzione dell’operazione

Il Piano prevede che ie Opzioni saranno esercitabili nel Periodo di Esercizio individuato
a partire dalla data di approvazione de! bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 ¢, in
particolare, per un quarto (25%) a decorrere dalla data di approvazione del bilancio
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2025, e allo stesso modo, per un quarto (25%)
dalla data di approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2026, per un quarto
(25%) dalla data di approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2027, e per
un quarto (25%) dalla data di approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2028, e comunque per tutte le Opzioni nen oltre la data del 31 dicembre 2029, fermo
restando che sara previsto un meccanismo di aggiustamento di detta percentuale in
caso di assegnazione di Opzioni ai Beneficiari in corso di validita del Piano.

I Consiglio di Amministrazione stabilird il periodo di esecuzione deli’Aumento Delegato,
fermo restando che lo stesso dovra essere, parzialmente o interamente, sottoscritto ed
eseguito, in base alle richieste di sottoscrizione avanzate dai beneficiari del Piano in
esercizio delle Opzioni, entro il termine ultimo del 31 gennaio 2030, nel rispetto di
guanto previsto dal Regolamento del Piano.

Si segnala che le sottoscrizioni parziali avranno efficacia immediata e che pertanto ove
l'aumento di capitale non venga interamente sottoscritto entro il termine previsto, il
capitale sociale risultera aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino
alla scadenza di tale termine, '

8. Data di godimento e caratteristiche delle azioni di nuova emissione

Le azioni di nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale eventualmente
sottoscritte dai Beneficiari del Pianc avranno godimento pari a quello delle Azioni in
circolazione alla data di emissione delle nuove azioni.

g, Relazione della Societa di Revisione

La Societa di Revisione Forvis Mazars Italia S.p.A. incaricata della revisione legale dei
conti della Societa esprimera il proprio parere di congruita del prezzo di emissione delle
azioni ai sensi del combinato disposto degli articoli 2443 e 2441, comma 6, del Codice
Civile nonché dell’articolo 158 del TUF.

10. Effetti deli’Aumento Delegato
In caso di esercizio integrale delle Opzioni di cui al Piano, saranno emesse un numero
di Azioni massimo pari a n. 3.500.000. Le Azioni della Societa passeranno dal numero
di Azioni esistenti alla data della presente Relazione, pari a n. 60.335.566 al numero
massimo di n. 63.835.566, con un effetto diluitivo massimo del 5,48%.

11. Modifiche dello Statuto



Per effetto dell’esercizio della delega ad aumentare il capitale sociale in precedenza
iltustrata, si rendera necessario modificare I'articolo 5 dello statuto sociale, introducendo
un comma che dia conte dell’avvenuta assunzione deila relativa delibera da parte del
Consiglic di Amministrazione, nei termini sopra descritti.

Testo attuale

Testo proposto

Il capitale sociale e di eurc 14.869.514,00
suddiviso  in n. 60.335.566 azioni
ordinarie prive di valore nominale
espresso.

L'Assemblea straordinaria del 30 aprile
2025 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell’art. 2443 del codice civile, la facolta
di aumentare il capitale sociale, in una o
piti volte, a pagamento e in via scindibile,
entro il 31 (trentuno) gennaio 2030
(duemilatrenta), per un ammontare
massimo di nominali Euro 875.000

{ottocentosettantacinqguemila), oltre
sovrapprezzo, mediante emissione di
massime n. 3.500.000

(tremilionicinguecentomila)azioni

ordinarie, prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche
di quelle gia in circolazione, godimento
regotare, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e
ottavo comma, del codice civile, da
riservare in sottoscrizione ad
Amministratori esecutivi, Dirigenti con
Responsabilita Strategiche, Dirigenti e
Quadri di Gabetti Property Solutions
S.p.A. e/0 delle sue controllate destinatari
del Piano di Stock Option 2025-2029,
disciplinato dal regolamento che verra
approvato dal Consiglio di
Amministrazione, al prezzo  di
sottoscrizione di Eure 0,40 (zero virgola
quaranta) per azione, ferma restando la
possibilita che il prezzo di sottoscrizione
venga rettificato a esito di operazioni
straordinarie previste dal regolamento
che verra approvato dal Consiglio di
Amministrazione, dando atto che le
delibere di aumento in esercizio della




delega potranne  stabilire che e
sottoscrizioni parziali avranno efficacia
immediata e che pertanto ove I'aumento
di capitale non venga interamente
sottoscritto entro i termine previsto, il
capitale sociale risultera aumentato per
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
fino alla scadenza di tale termine.

Il capitale pud essere aumentato anche
mediante conferimento di beni in natura e
di crediti, nonché mediante
I'assegnazione, ai sensi deli'art. 2349
C.C., di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti dalla societd e da societd
controllate.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale
sociale, ai sensi dell‘art. 2441, comma 4,
seconda parte, C.C., & possibiie escludere
il diritto di opzione, nei limiti del dieci per
cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che it prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cio sla confermato in apposita
relazione dalla societa incaricata della
revisione contabile.

In data 29 aprile 2022 [|'Assemblea
straordinaria ha deliberate di attribuire ai
Consiglic di Amministrazione, ai sensi
delfart. 2443 C.C,, la facoltda di
aumentare il capitale sociale, in una o pid
volte, a pagamento e in via scindibile,
entro il termine del 31 gennaio 2025, per
un ammontare massimo di nominali Euro
398.750, oltre a sovrapprezzo, mediante
emissione di massime n, 1,595.000 azioni
ordinarie, prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche
di quelle gia in circolazione, godimento
regolare, con esclusione del diritto di
opzione al sensi dell’art. 2441, quinto e
ottavo comma, del Codice Civile, da
riservare in sottoscrizione agli
amministratori esecutivi, ai dirigenti con
responsabilita strategiche, ai dirigenti e ai
Quadri di Gabetti Property Solutions




5.p.A. e/o delle sue controllate destinatari
del piano di incentivazione “Piano di Stock
Option  2022-2024", disciplinato  dal
regolamento che verra approvato dal
Consiglio di Amministrazione, al prezzo di
sottoscrizione di Euro 0,69 per azione.

In data 29 aprile 2022 {'‘Assemblea
straordinaria ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, al sensi
dell’art. 2443 C.C., la facoltd di
aumentare il capitale sociale, in una o pil
volte, a pagamento e in via scindibile,
entro il 31 gennaio 2027, per un
ammontare massimo di nominali Euro
316.250, oltre sovrapprezzo, mediante
emissione di massime n. 1.265.000 azioni
ordinarie, prive dell’indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche
di quelle gia in circolazione, godimento
regolare, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e
ottavo comma, del Codice Civile, da
riservare in sottoscrizione agli
amministratori esecutivi, ai dirigenti con
responsabilita strategiche, ai dirigenti e ai
Quadri di Gabetti Property Solutions
S.p.A. e/o delle sue controllate destinatari
del piano di incentivazione “Piano di Stock
Option  2022-2026", disciplinato  dal
regolamento che verra approvato dal
Consiglio di Amministrazione, al prezzo di
sottoscrizione di Euro 1,63 per azione.

In esecuzione della delega attribuita ai
sensi dell’art. 2443 del codice civile al
Consiglio di Amministrazione
dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del
30 aprile 2025, il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del [e],
ha deliberato di aumentare, in una o piu
volte, in via scindibile e a pagamento, in
una o pit volte, entro il termine uftimo del
31 gennaio 2030, il capitale sociale per un
ammontare massimo di nominali Euro
875.000, oltre a sovrapprezzoe, mediante
emissione di massime n. 3.500.000 azioni




ordinarie, prive dell'indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche
di quelle gia in circolazione, godimento
regolare, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e
ottavo comma, del Codice Civite, riservate
in sottoscriziocne agli  Amministratori
esecutivi, ai Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, ai Dirigenti e ai quadri di
Gabelti Property Solutions S.p.A. e/o
delle sue controllate destinatari del piano
di incentivazione “Piano di Stock Option
2025-20297, ad un prezzo di emissione
pari a Euro 0,40 per azione, di cui Euro
0,25 da imputare a capitale ed Furo 0,15
a titolo di sovrapprezzo, stabilendo che le
sottoscrizioni parziali avranno efficacia
immediata e che pertanto ove /‘aumento
di capitale non venga interamente
sottoscritto entro il termine previsto, il
capitale sociale risultera aumentato per
un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
fino alla scadenza di tale termine.

Rrp

Per tutte quanto ulteriormente non espressamente previsto dalla presente Relazione,
ove necessario e per quanto occorrer possa, si rimanda alla relazione sulle materie
all'ordine del giorno predisposta dal Consiglio di Amministrazione per I'assemblea del
30 aprile 2025, con riferimento al relativo punto all’ordine del giorno di assemblea
straordinaria,

KK
Alla luce di quanto sopra illustrato, si propone di assumere le seguenti deliberazioni:
*1I Consiglio di Amministrazione S.p.A,
- preso atto dell’approvazione da parte dell’Assemblea Ordinaria della Societd in data
30 aprile 2025, al sensi dell’art. 114-bis del d.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, del piano di
stock option denominato “Piano di Stock Option 2025-2029"
- vista la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione al sensi dell’art.

72 del Regolamento di attuazione del TUF concernente fa disciplina degli emittentt,
adottato da Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999;
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- preso atto del parere rilasciato in data [e] da Forvis Mazars Italia S.p.A., in qualitd Yi
societa incaricata della revisione legale dei conti della Societs;

- preso atto che il capitale sociale & pari a Furo 14.869.514,00 suddivisc in n.
60.335.566 azioni ordinarie prive di valore nominale espresso;

delibera

a) di dare esecuzione alla delega conferita ai sensi dell’art. 2443 del codice civile
dall’Assemblea Straordinaria in data 30 aprile 2025 e, per l'effetto:

b) di aumentare il capitale sociale della Societa, in via scindibile e a pagamento, in una
o0 piu volte, entro il termine ultimo del 31 gennaio 2030, per un importo nominale
massimo di Euro 875.000, oltre a sovrapprezzo, mediante emissione di massime n.
3.500.000 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione alla data di emissione, ole]y R
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 24/4& ARLOA
commi 5, 6 e 8, del Codice Civile, da riservare in sottoscrizione ai beneficigr
piano di stock option denominato “Piano di Stock Option 2025-2029” ap
dall'Assemblea Ordinaria dei Soci del 30 aprile 2025, ad un prezzo di em:ssfm SRAE

a furo 0,40 per azione, di cui Euro 0,25 da imputare a capitale ed Euro 0,1 \é ptofké)‘\(

di sovrapprezzo,; ; -

\
¢) di stabilire che le sottoscrizioni parziali avranno efficacia immediata e che pertanto
ove [‘aumento di capitale non venga interamente sottoscritto entro il termine
previsto, il capitale sociale risulterd aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte fino alla scadenza di tale termine;

d) di modificare {‘articolo 5 delflo statuto sociale mediante inserimento del successivo
comma In esecuzione della delega attribuita ai sensi dell’art. 2443 dei codice civile
al Consiglio di Amministrazione dall’Assemblea Straordinaria dei Soci del 30 aprile
2025, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del [s], ha deliberato di
aumentare, in una o pit volte, in via scindibile e a pagamento, entro il termine ultimo
del 31 gennaio 2030, il capitale sociale per un importo massimo di nominali Euro
875.000, oltre a sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 3.500.000 azioni
ordinarie, prive dell'indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche
di quelle gia in circolazione, godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'art. 2441, quinto e ottavo comma, del Codice Civile, riservate in
sottoscrizione Amministratori esecutivi, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
al Dirigenti e ai quadri di Gabetti Property Solutions S.p.A. e/o delle sue controllate
destinatari del piano di incentivazione “Piano di Stock Option 2025-2029” ad un
prezzo di emissione pari a Euro 0,40 per azione, di cui Euro 0,25 da imputare a
capitale ed Euro 0,15 a titolo di sovrapprezzo, stabilendo che le sottoscrizioni parziali
avranno efficacia immediata e che pertanto ove l'aumento di capitale non venga
interamente sottoscritto entro il termine previsto, il capitale sociale risultera
aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino alla scadenza di tale
termine”;

o
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e) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e
alt’Amministratore Delegato protempore in carica, in via disgiunta tra loro ed anche
per mezzo di speciali procuratori alf'uopo nominati, ogni pitt ampio potere senza
esclusione alcuna, necessario od opportuno (i) per dare esecuzione alle delibere che
precedono ed esercitare le facolta oggetto delle stesse, adempiendo tutte le
formalita opportune o necessarie presso il competente registro delle imprese, ivi
incluso il deposito e la pubblicazione del testo aggiornato dello Statuto sociale con
le variazioni allo stesso apportate a sequito dell’adozione delle presenti deliberazioni
nonché a seguito della loro esecuzione (ii) per apportare ai deliberati ogni modifica,
integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a richiesta
di ogni autorita competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in
rappresentanza della Societa, (iii) per l'espletamento dei conseguenti adempimenti
legislativi e regolamentari, ivi inclusi i poteri per svolgere ogni attivita necessaria o
opportuna al fine di adempiere alle prescrizioni regolamentari vigenti connesse
all'operazione, nonché tutti gii atti, atlivita ed adempimenti presso Borsa Italiana
S.p.A. e le opportune comunicazioni al mercato.”

Milano, 12 novembre 2025

Per if Consiglio di Amministrazicne

s BT
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Relazione della societa di revisione sul prezzo di emissione delle azioni relative
al'aumento di capitale con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell'art. 2441, quinto e sesto comma, del Codice Civile e del’art. 158, primo comma,
del D. Lgs. 58/98, ai fini dell'esecuzione del Piano di stock option 2025 - 2029

Al Consiglio di Amministrazione di Gabetti Property Solutions S.p.A.

1. Motivo ed oggetto delPincarico

L’Assemblea degli Azionistt del 30 aprile 2025 di Gabetti Property Solutions S.p.A. (nel seguito, la "Gabetti” 0 la
“Societa”) ha attribuito al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile la facolta di
aumentare il capitale sociale con esclusione ¢ limitazione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, guinto e
ottavo comma del Cadice Civile,

Abbiameo ricevuto dalta Societa la "Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Gabetti Property
Solutions S.p. A" redalla ai sensi dell'arl. 2441, sesto comma, del Codice Civile (di seguito la “Relazione
Hllustrativa degli Amministratori”), e ai sensi dellart. 72 del Regolamento di aftuazione del D. Lgs. 58/98 (di
sequito, il "TUF”} concernente la disciplina degli emittent], adottato da Consob con delibera n. 11871 del 14
maggio 1999 (di seguito, il "Regolamento Emittenti”), datata 12 novembre 2025, che illustra e motiva detta
operazione, indicande i criteri adottali per la determinazione del prezzo delle azioni di nuova emissione. Al
successivo paragrafo 2 riportiame una sintesi del'operazione,

Siamo stati informati che il suddetto aumento del capitale sociale, in forza della delega conferita dall’Assemblea
Straordinaria degli Azionisti di Gabetti tenutasi in data 30 aprile 2025, verra deliberato nel corso del Consiglio di
Amministrazione previsto per il 22 dicembre 2025,

In riferimento all operazione descritta, il Consiglio di Amministrazione defla Societa ci ha conferito I'incarico di
esprimere, at sensi dell'art. 2441, quinto e sesto comma, del Codice Civile e del’art. 158, primo comma, del TUF,
Il nostro parere suil’adeguatezza dei criteri proposti dagli Amministrator ai fini della determinazione del prezzo di
emissione delle nuove azioni della Gabetti.

2. Sintesi dell'operazione

In data 18 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione della Gabetti, previo parere favorevole del Comitato
Nomine e Politiche Retributive, ha approvato la proposta di Piano di incentivazione 2025-2029 rivolto agli
Amministratori esecutivi, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, ai Dirigenti e ai quadri della Societa e/o delle
sue controllate (di seguito, | “Beneficiari”).

Come riportato nella Retazione lllustrativa degli Amministratori: "o scorso 30 aprile 2025, I'assemblea
straordinaria di Gabetti Property Solutions S.p.A. {"Gabetti” o "Societa”} ha conferito deiega al Consigiio di
Amministrazione ad aumentare il capitale, con esclusione del diritto di opzione, ai sensi del combinato disposto
dell'articolo 2443 e dellarticolo 2441, commi 5 e 8 del Codice Civile (rispettivamente "Delega™ e "Aumento
Delegato” ¢ "Aumento di capitale"). It Consiglio di Armministrazione, dovra esercitare tale Delega ai fini
dell'esecuzione del piano di incentivazione denominato “Piano di Stock Option 2025-2029", approvato
dallAssemblea ordinaria della Societa del 30 aprile 2025 (il "Piano” o il "Piano 2025-2029")."
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La Delega attribuisce af Consiglio di Amministrazione |a facolta di aumentare, a pagamento e in una o piQ viyte,
noncheé in forma scindibile, entro il 31 gennaio 2030, {l capitale sociale, con esciusione del diritto di opzione, &
sensi dellart. 2441, comma quinto e otlavo, del Codice Civile, fino ad un ammontare massimo complessivo di
nominali Euro 875.000, oltre sovrapprezzo, mediante emissiene di massime n. 3.500.000 azioni ordinarie, prive
del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da riservare in soltoscrizione ai

Beneficiari. Come riportato nella Relazione Hustrativa degli Amministratori: “lf prezzo di emissione delle Azioni di
nuova emissione oggetto dell'aumento di capitale delegato sara pari a Eure 0,40 (di cui Euro 0,25 da imputare a
capitale ed Euro 0,15 a titolo i sovrapprezzo), corrispondente alla media aritmetica del prezzo ufﬁcrale gelle

Azioni su Euronext M.'Ian nef semestre precedente la dafa fissata per il Consiglio di Ammmisz‘r%zr g

circa, in linea con gii standard oi mercato e con finalita incentivanti.” ;"" )

AR
Inaltre, & stato stabilito che le sottoscrizioni parziali avranno efficacia immediata e che perl%hftop?e a"pmé ‘\f i = : “;
capitale non venga interamente sottoscritio entro il termine previsto, il capitale sociale risufter\afbt{mentat /er M
importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino alla scadenza di tale termine. In caso, invece, di m Qgral ¥ e iy
sottoscrizione dello stesso a seguito dell’esercizio di tutte le opzioni e assumendo che non ven “ﬁb@gﬁ'
essere ulteriori aumenti di capitale, come riportato nella Relazione Hiustrativa degii Ammmlstrﬁ%: aumer
capitale avrebbe: “un effefto diluitive massimo del 5,48%.". i
It Consiglio di Amministrazione esequira I'Aumento di Capilale a tempo debito subordinatamente alfattribudione
delle opzioni ai Beneficiari e al verificarsi delle condizioni in base alla quale le opzioni assegnate maturano.

Al sensi di guanto deliberato dall'assemblea in data 30 aprile 2025 in sede di approvazione det Plano di Stock
Option 2025-2029 I'assegnazione delle Opzioni dovra sffetivarsi alla Data di Maturazione, e ciog, alla data di
approvazione del bitancio consolidato, rispettivamente, al 31 dicembre 2025, 2026, 2027 e 2028, per un guarto
(25%) delie Opzioni attribuibili per ciascun anna, purché si verifichino le Gondizioni di Esercizio {(come infra definite)
con riferimento a quello specifico esercizio.

Alla Data di Maturazione, le Opzioni daranno diritto alla softoscrizione di Azioni solo al verificarsi delle seguenti
cendizioni {"Condizioni di Esercizio™):

+ raggiungimento del risultato "target” previsto dal budget di ciascun anno (EBITDA dei servizi consolidato)
risuitante dal bitancio consolidato del Gruppo di ciascun anng;

s permanenza del Beneficiario nef Gruppo alla data di chiusura dell'esercizio di riferimenio (al 31 dicembre
2025, al 31 dicembre 2026, al 31 dicembre 2027 e al 31 dicembre 2028).

Le Opzioni assegnate ai Beneficiari darannoe diritto ai relativi titolari di sottoscrivere Azioni della Societa per un
quarto (25%) a decorrere dalla data di approvazione del bitancio consolidato al 31 dicembre 2025, e allo stesso
modo, per un quarto (25%) daila data di approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2028, per un quarto
(25%) dalla data di approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2027, & per un guarto (25%) dalla data di
approvazione del bifancio consolidato al 31 dicembre 2028, e comungue per tuite le Opzioni non oltre la data del
31 dicembre 2029, fermo restando che sara previsto un meccanismo di aggiustamento di detta percentuale in caso
di assegnazione di Opzioni ai Beneficiar in corso di validita del Piano.

Alla Data della Presente Relazione non é ancora possibile stabilire se le Condizioni di Esercizio si siano avverate.
Come riportato nella Relazione lllustrativa degli Amministratori: “Llesclusione del diritto di opzione si giustificava e,
tuttora, frova giustificazione sulla base delle finalitd i creare la provvista di azioni necessarie a servizio dei

Beneficiari individuali ai sensi del Piano 2025-2029 proprie delia Delega. L'esclusione del diritto di opzione risponde
a precise esigenze di interesse sociale, in quanto I'adozione del Piano 2025-2029 risponde all’esigenza di:

e fidelizzare i destinatari del Piano e incentivarne la permanenza presso il Gruppo, in una fase di importante
rassetlo organizzativo e di governance del Gruppo,

= focalizzare I'affenzione dei destinatari def piano sui fattori di inferesse strategico del Gruppo,
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= assicurare che la complessiva remunerazione dei destinatari del Piano resti compelitiva, aggiungendo un
elemenio aggiuntivo di remunerazione, e

¢ jncremeniare la compeltitivita del Gruppo individuando obiettivi di medio-lungo periodo e favorendo la
creazione di valore sia per la Societa sia per i suoi azionisti.”.

li Piano prevede che le Opzioni saranno esercitabili nel Periodo di Esercizio individuato a partire dalla data di
approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e, in particolare, per un guarto (25%) a decorrere dalla
data di approvazione del bilancio consclidato del Gruppo al 31 dicembre 2025, e allo stesso modo, per un quarto
(25%) dalla data di approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2026, per un quarto (25%) dalla data di
approvazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2027, e per un quarto (25%) dailla data di approvazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2028, e comungue per tutte le Opzioni non oltre la data del 31 dicembre 2029,
fermo restando che sara previsto un meccanismo di aggiustamento di detla percentuale in caso di assegnazione
di Opzioni ai Beneficiari in corso di vaiidita del Piano.

II Consiglio di Amministrazione stabilira il periado di esecuzione dell’Aumenio Delegato, fermo restando che lo
stesso dovra essere, parzialmente o interamente, sottoscritto ed eseguito, in base alle richieste di sottoscrizione
avanzate dai beneficiari del Piano in esercizio defle Qpzioni, entre il termine ultimo del 31 gennaio 2030, nel rispetto
di quanto previste dal Regolamento del Piano.

3. Natura e portata del presente parere

Il presente parere di congruita, emesso ai sensi dell'art. 2441, seslo comma, del Codice Civile e dell'art. 158,
primo comma, del TUF, ha la finalita di rafforzare I'informativa a favore degli azionisti esclusi dal diritto di opzione,
ai sensi dell'art. 2441, quinto comma, del Codice Civile, in ordine alle metodologie adottate dagli Amministratori
per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni ai fini dei previsti aumenti di capitale.

In considerazione della specificita e delle caratteristiche dell'operazione sopra delineate, cosi come iilustrate nella
Relazione degli Amministratori, il presente parere di congruita indica i metodi seguiti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione e le eventuali difficolta di valutazione dagli stessi incontrate ed &
costituito dalle nostre considerazioni sulladeguatezza, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta,
nelle circostanze, di tali metodi, nonché sulla loro corretta applicazione.

Nell'esaminare | metodi di valutazione adottati dagli Amministratori nen abbiamo effettuato una valutazione
economica della Societa. Tale valutazione & stata svelta esclusivamente dagli Amministratori,

Il presente parere non ha quindi la finalita di esprimersi sulle motivazioni economiche o strategiche alla base
def'operazione.

4. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nostro favoro abbiamo ottenuto direttamente dalla Societa | document ritenuti utili nella
faltispecie ed effettuato collogui con la Direzione della stessa. Pid in particolare, abbiamo ottenuto e analizzato la
seguente documeniazione;

« Relazione illustrativa del Consiglio di Amminisirazione datata 18 marzo 2025 predisposta ai sensi dell’art,
125 —ter del TUF sul quinto punto alfordine del giorno dell’Assemblea del 30 aprile 2025 —~ Parte
ordinaria degli Azicnisti delia Societa;

» Relazione illusirativa del Consiglio di Amministrazione datata 18 marzo 2025 predisposta ai sensi delf'art.
125 —ter ded TUF sui primo punto all'ordine del giorno dellAssemblea del 30 aprile 2025 —- Parte
straordinaria degli Azionisti della Societa;

«  Documento informativo relativo al Piano di stock option 2025-2028 ai sensi dell’articolo 114-bis del TUF e
dell'articoto 84-bis, comma 1, del Regolamento adottate dalla Consob con Delibera n. 11971 del 14
maggio 1998, come successivamente modificato e integrato;
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= Relazione illustraliva degli Amministraiori datata 12 novembre 2025 predisposta ai sensi e per gli effetti
delf'art. 2443 del Codice Civile e dell’art. 2441, comma quinto e sesto, del Codice Civile, nonché ai sensi
dell'art. 72 del Regolamento adottato dalla Consob con Delibera n. 11971 det 14 maggio 1899, cqme
successivamente modificato e integrato;

¢ Bozza del regolamento del Piano di stock option 2025-2029, aggiornato alla data odierna;

s Verbale dellAssembiea degli Azionisti del 30 aprite 2025,

« Verbale del Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2025 che ha approvalo la Relazione ilustrativa
degli Amministratori;

» Verbali defle aftre riunioni del Consiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell’esercizio 2025;
« Verbali delle riunioni del Collegio Sindacale tenutesi nel carso del'esercizio 2625;

= Slatuto Vigente della Societa;

contabile, le cui refazioni di revisione sono state emesse in data 9 aprile 2025; é

« Relazione consolidata semestrale abbreviata al 30 giugne 2025 di Gabetti, da noi as.soggji-}’gtL
revisione contabile limitata, la cui relazione & state emessa in data 6 agosto 2025; 2N

NS
«  Documentazione di dettaglio refativa alla valutazione predisposta dagli Amministratori, ai criterie 2

A
modalita di determinazione def prezzo di emissione delle nuove azioni Gabetti proposto per Pop&razishe
in esame;

= Andamento dei prezzi di mercato della Gabetti registrati nei sei mesi precedenti alla data deila Relazione
Hustrativa degli Amministrataori.

Abbiamo inoltre oftenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata dalla Sacieta in data &
dicembre 2025, che, per quanto a conoscenza degli Amministratori e della Direzione di Gabetti, non seno
intervenute variazioni rilevanti, ne sono emersi fatti e circostanze che rendano opportune modifiche significative ai
dati e alle informazioni prese in considerazione nelle svolgimento delle nostre analisi e/o che potrebbero avere
impatti significativi sulla scelta dei criteri di determinazione del prezzo di emissione.

5. Metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione per la determinazione del prezzo di
emissione delle azieni

Nell'ipotesi di esclusione del diritto di opzione ai sensi delf'art. 2441, guinte comma, del Codice Civile, il sesto
comma del medesimo articolo statuisce che il prezzo di emissiane delle azioni sia determinato dagli
Amministratori “int base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in borsa, anche
dellandamento delle quotazioni dell’titimo semestre”,

Come riportato nella Relazione lllustrativa degli Amministratori: “Il criterio della media aritmetica del prezzo ufficiale

delle Azioni negli ultimi 6 mesi precedenti la data in cui é stata approvata la proposta all’assemblea del Pianc e
della delega ad aumentare il capitale sociale é stato individuato in quanto ritenuto idoneo a rappresentare if valore
economico della Societa poiché le quotazioni di Borsa esprimono, in un mercato efficiente, if valore attribuito dal
mercato alle azioni oggetio di trattazione ¢ forniscono indicazioni rilevanti in merito al valore delia Societa cui le
Azioni si riferiscono, poiché rifletiono le informazioni a disposizione degli analisti e degli investitori, nonche e
aspetfative degli stessi circa Fandamento economico e finanziario deila Societa. Inoitre, sonc state prese in
considerazione le finalila del Piano di (i) incentivazione della permanenza e fidelizzazione dei beneficiari, (ii)
focalizzazione sui fattori di interesse strategico de! Gruppo, (ili) assicurare la competitivita della remunerazione dei
destinatari del Piano e (iv) incrementare la competitivita del Gruppo individuando obiettivi di media-lungo periodo
e favorendo la creazione di valore sia per la Societa sia per i suci azionisti. Si evidenzia che i corrispettivo cosi
determinato incorpora:

- uno sconfo del 256% circa rispetfo alla media aritmelica dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie
dellEmittente nel semestre di riferimento;
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- uno sconto del 43 % rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie dell'B
nel periodo di 6 mesi anteriori alla data di approvazione della presente Relazione;

- uho sconfo del 46% rispetto al patrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2024, pari a Euro 8,
Azione.”

6. Bifficolta di valutazione incontrate dal Consiglio di Amministrazione

Nella Relazione non vengono evidenziate particolari difficolta incontrate dagli Amministratori in sede, dl'
determinazione del prezzo di emissione delle azioni. :

7. Risultati emersi dalla valutazione effettuata dal Consiglio di Amministrazione : o

Nella determinazione del prezzo di emissione delle azioni ai sensi dellart, 2441, sesto comma, del bﬁjdicé‘@m&
secondo cui esso deve essere determinato ‘in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, pe? Ie’ a‘;?,‘gn,t--—'
quotate in borsa, anche delfandamento delle quotazioni dell'ultimo semestre”, it Cansiglio di Ammlnlstraz\onew»*
della Societa ha interpretato tale disposizione nel senso che, come riportato nella Relazione Hlustrativa degli
Amministratori: i prezzo di emissione delle azioni non deve essere necessariamente uguale al valore
patrimoniale, da intendersi come valore "economico” della Sacieta, anche alla luce def complessivo confesto |
cui l'operazione di Aumento di Capitale si colfoca, ma la sua determinazione deve essere falta “in base” a ta
valore; cio lascia un margine di discrezionalita agli amministratori, che possono emettere le nuove azionj ad U
prezzo non coincidente con il valore del patrimonio netto. Analogamente, si ritiene che il riferimento della norma
all'andamento delle quotazioni nell'uffimo semestre lasci agli amministratorf libertar di scelta nella individuazions
del valore deliAzione che possa ritenersi maggiormente rappresentative. In tale contesto si evidenzia che i
prezzo di emissione delle azioni deve fenere In debita considerazione le specificita defl'operazione”.

In considerazione anche di quanto dettagliato al paragrafo 5, gli Amministratori hanno individuato il corrispettivo di
Euro 0,40 per azione che, come riportato nella Relazione [Hustrativa degli Amministratori incorpora:

- 'uno sconto del 25,6% circa rispefto afla media antmetica dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie
dellEmitiente nel semesire di riferimento;

- uno sconto del 43 % rispetio alla media ponderata dei prezzi ufficiali delle azioni ordinarie dellEmittente
nel periodo di 6 mesi anteriori alla data di approvazione della presente Relazione;

- uno sconto del 46% rispetto al patrimonio netto della Societa al 31 dicembre 2024, pari a Euro 0,74 per
Azione.”.

8. Lavoro svolto

Al fini delf'espletamento del nostro incarico, abbiamo svolto le seguenti principali attivita:
e Esaminato il verbale del Consiglio di Amminisirazione della Societa del 18 marzo 2025;
« Svolto uzna lettura critica della Relazione degh Amministratori;
« Esaminato, per le finalith di cui al presente lavoro, lo Staiuto vigente della Societd;

¢ Analizzato il lavoro svoito dagli Amministratori per I'individuazione dei criteri di determinazione del prezzo
di emissione delle nuove azioni al fine di riscontrarne 'adeguatezza, in quanto, nelle circostanze,
ragioneveli, motivati e non arbitrari, anche mediante discussioni con gli Amministratori stessi;

« Riscontrato la completezza e non contraddiitorieta delle motivazioni del Consiglic di Amminisirazione
riguardanti i metodi valutativi da esso adottati ai fini della fissazione del prezzo di emissione delle nuave

azioni;
» Considerato gli elementi necessari ad accertare che tali metodi fossero tecnicamente idonei, nelie
specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni;
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¢ Effetfuato verifiche sul’andamento delle quotazioni di borsa della Societa nei sei mesi precedenti la data
delia Relazione degli Amministratori, nonché la verifica del'accuratezza dei conteggi effetiuati dagli
Amministratori;

» Verificata la coerenza dei dati utilizzati dagli Ammindstratort con le fonti di riferimento, nenché la
correitezza matematica del calcolo del prezzo di emissione delle azioni effettuato mediante 'applicazione
delle metodologie di valutazione adottate dal Consiglio di Amministrazione;

» Svolto un'analisi sulla liquidita delle azioni Gabetti su differenti orizzonti temporali di riferimento, sulla
hase di 2 benchmark di mercato composti, rispettivamente: (i} da un panel di societad quotate sui mercati
borsistici italiani ed operative nell'industry del real estate a cui Gabetti appartiene e (i) da un panel di
societd che presentano la maggiore capitalizzazione di horsa quotate su Euronext Milan ed incluse
nellindice FTSE MIB.

» Calcofalo il patrimonio netto per azione della Societa al 31 dicembre 2024 e svolto il confronto con il
prezzo di emissione delle azioni determinato dagli Amministratori;

» Acquisizione, mediante colloqui con la Direzione della Societa, di informazioni circa gli eventi verificatisi
dopo il lancio dell'operazione, con riferimento a eventuali fatti o circostanze che possano avere un effetto
significativo sulle assunzioni sottostanti le elaborazioni del Piano, sui dati e sulle informazioni prese a
considerazione neilo svolgimento delle nostre analisi, nonché sui risultati delle valutazioni;

» Analisi la documentazione disponibile pubblicamente del Gruppo Gabetti;

« Acquisizione della formale attestazione dei legali rappresentanti della Societa suila compietezza degli
elementi di valutazione messi a disposizione e sul fatto che, per guanto a loro conoscenza, alla data del
nostro parere, non sussisteranno modifiche significative da apportare ai dati di riferimento dell’operazione
e agli aitri elementi presi in considerazione.

8. Commenti sull'adeguatezza dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori perla
determinazione del prezzo di emissione delle azioni

l.a Relazione lllusirativa degli Amministratori, predisposta per illustrare 'operazione di aumento del capitale in
esame, descrive le motivazioni soltostanti le scelte metodologiche dagli stessi effettuate e il processo logico
seguito ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azioni al servizio del suddetto aumento di
capitale.

Al sensi delfart, 2441, comma sesto, del Codice Civile il prezzo di emissione delle azioni, nel caso di esclusione
del diritto di opzione, deve essere determinato “in base al valore def patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni
quotate in mercati regolamentati, anche delfandamento delle quotazioni dell'ultimo semestre”. Nel presente caso,
gli Amministratari hanno determinato il prezzo di emissione basandosi principalmente sull'osservazione del prezzo
del titolo in Borsa. In particolare, il prezzo di emissione proposto dalla Societd & in linea con la mediz aritmetica del
prezzo ufficiale delle azioni su Euronext Milan ne! semestre precedente la data fissata per il Consiglico di
Amministrazione per la proposta di approvazione del Piano {dai 17 settembre 2624 al 17 marzo 2025) con uno
sconto pari al 25,6% circa, in linea con gli standard di mercato e con finalita incentivanti.

Al riguardo, in considerazione delle carateristiche dell'operazione, esprimiamo di seguito le nostre considerazioni
sull'adeguatezza, in termini di ragionevaolezza e non arbitrarieta, dei metodi di valutazione adottati dagh
Amministratori:

= |l criterio dei corsi di borsa preso a riferimento dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di
emissione, oltre a essere coerente con quanto previsto dail'art. 2441, sesto comma, del Codice Civile, &
comunemente accettato e utilizzato a livello sia nazicnale sia internazionale ed & in linea con il costante
comportamento della prassi professionale, trattandosi di Societa con azioni quotate in mercati
regolamentali;

» L'arco temporale considerato risulta coerente con le finalita dell’'operazione che, come riportato nella
Relazione lllustrativa degli Amministratori e in precedenza citato non & solo quello di costituire un efficace
strumento di incentivazione e di fidelizzazione per | Beneficiari;
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o Lo sconto del 25,6% sul prezzo medic del semestre precedente alla proposta, pur essendo una decigjione
discrezionale della Societa, trova giustificazione in motivazioni di incentivazione dei destinatari, volte
fidelizzare fe risorse chiave, garantire una remunerazione competitiva, focalizzarne 'attenzione sui fatt
strategici e favorire la creazione di valore per la Societa e gli azionisti. Peraltro tale sconto risulta
coerente con quanto osservato sul mercato collocandosi in linea con la media del campione analizzato.

Gii aspetti sopra commentati sono stati tenuti in opportuna considerazione ai fini delfemissione del presente
parere di congruita.

18, Limiti specifici incontrati dal revisore ed eventuali altri aspetti di rilievo emersi nell'espletamento del
presente incarico

Irr merito alle difficolta e ai limiti incontrati nelto svolgimento del nostro incarico, st richiama {'attenzio
segue: ,\ g
e Nellesecuzione del nostro incarico abbhiamo utiiizzato dati, documenti e informazioni for mtl A3 i’
assumendone la veridicita, correttezza e completezza, senza svolgere verifiche ai r;guald J}}\
modo, non sono state eseguite, sempre perché estranee all'ambito del nostre incarico, ’& rifc
valutazmm della validita e/o efficacia giuridica delle delihere consiliari relative all'opera IQ 5
» Le valutazioni basate sulle quotazioni di borsa sono soggstte all'andamento proprio delyi ct
e possono pertanto evidenziare, in particolare nel breve periodo, oscillazioni sensibili in |
allincertezza del quadro economico nazionale e internazionale, Inoltre, a influenzare {'andafigpte.
titolt possono anche intervenire pressioni speculative o legate a fattori esogeni di caraitere sEé‘dr q
imprevedibile, indipendenti dalle prospettive economiche e finanziarie delle singole societa;
=  Gli Amministratort, ai fini defla determinazione del prezzo di emissione delie nuove azioni, non hanno
adotiato metodologie di controllo di tipo anatitico utilizzando dati economici e finanziari prospeitici previsti
da eventuali piani industriali approvati dagli Amministratori delia Societa, ma hanno utiizzato
asclusivamente un criterio basato suile quotazioni di borsa.

11. Gonclusioni

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopraindicate, e tenuto conto della natura e
portata del nostro lavoro, cosi come riportato nel presente parere di congruita, fermo restando quanto evidenziato
al precedente paragrafo 10, riteniamo che il metodo di valutazione adottato dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni, ai fini della proposta di aumente del capitale sociale con
esclusione del diritto di opzione ai sensi del'art, 2441, quinta e oltavo comma del Codice civile, sia adeguato, in
quanto nelle circostanze ragionevole e non arbitrario, e che lo stesso sia stato correttamente applicato ai fini della
determinazione del prezzo di emissione delfle azioni.

Milano, & dicembre 2025

C’orvis Maz]ars S.p.jh.
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All” “C” al n, 18592/10242 di rep

STATUTO
GABETTI PROPERTY SOLUTIONS SPA

Articolo 1 —~ DENOMINAZIONE
E’ costituita una societa per azioni denominata “Gabetti Property Solutions
S.p.a”

Articolo 2 - SEDE

La societd ha sede in Milano.

Possono istituirsi, modificarsi e sopprimersi sedi secondarie, succursali, filiali
e dipendenze di ogni genere sia in Italia che alPestero.

Articolo 3 - DURATA
La durata della societa & fissata fino al 31 dicembre 2050.

Articolo 4 - OGGETTO
La societa ha per oggetto:

I’acquisto di quote, azioni ¢ partecipazioni di societa o enti di qualsivoglia
natura in Italia e all’estero;

il finanziamento e il coordinamento tecnico, amministrativo ¢ finanziario
a favore delle societd o enti nei quali partecipa, nonché la prestazione di
servizi nel confronti delle stesse;

la compravendita e il possesso di titoli pubblici e privati, nonché la
gestione di quelli di sua proprieta;

la partecipazione a gare, bandi, appalti indetti da enti pubblici e privati,
anche in nome e per conto delle societa controllate, per la fornitura di tutti
o parte dei servizi previsti dall’oggetto sociale o, comunque, attinenti agli
immobili di qualsivoglia natura;

la valutazione tecnica e commerciale di beni immobili di qualsiasi natura e
I’esercizio dell’attivita di assistenza e consulenza in campo immobiliare;
’analisi e le verifiche tecniche, urbanistiche e catastali di beni immobili di
qualsiasi natura;

’esecuzione per conto di terzi di studi di progetti immobiliari relativi a
patrimoni — sia esistenti che in sviluppo — da valorizzare, da riqualificare e
da compravendere;

’esecuzione per conto di terzi di ricerche di mercato riguardanti il settore
immobiliare;

la gestione e la valorizzazione di beni immobili e di patrimoni immobiliari
in genere di proprieta di terzi o delle societa controllate;

la gestione dei portafogli di crediti in sofferenza (non performing loan) di
proprieta di terzi e di societd del gruppo e recupero di crediti per conto
terzi.

Essa puod compiere qualunque operazione finanziaria, mobiliare, immobiliare
e di credito funzionalmente connessa alla realizzazione dell’oggetto sociale,
restando espressamente escluse le attivita di raccolta del risparmio, nonché le
altre attivitd per le quali la legge richiede apposite autorizzazioni od
iscrizioni.



La societd pud concedere fideiussioni, avalli e altre garanzie in genere, reali e
non, a favore e nell’interesse delle societa o enti nei quali partecipa.

Articolo 5 — CAPITALE SOCIALE

Il capitale sociale ¢ di euro 14.869.514,00 suddiviso in n. 60.335.566 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.

L’Assemblea straordinaria del 30 aprile 2025 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, la
facolta di aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, a pagamento e in
via scindibile, entro il 31 (trentuno) gennaio 2030 (duemilatrenta), per un
ammontare massimo di nominali Euro 875.000 (ottocentosettantacinquemila),
oltre sovrapprezzo, mediante emissione di massime n. 3.500.000
(tremilionicinquecentomila)azioni ordinarie, prive dell’indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle gid in circolazione,
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, quinto e ottavo comma, del codice civile, da riservare in sottoscrizione
ad Amministratori esecutivi, Dirigenti con Responsabilitd Strategiche,
Dirigenti e Quadri di Gabetti Property Solutions S.p.A. e/o delle sue
controllate destinatari del Piano di Stock Option 2025-2029, disciplinato dal
regolamento che verra approvato dal Consiglio di Amministrazione, al prezzo
di sottoscrizione di Euro 0,40 (zero virgola quaranta) per azione, ferma
restando la possibilita che il prezzo di sottoscrizione venga rettificato a esito
di operaziont straordinarie previste dal regolamento che verra approvato dal
Consiglio di Amministrazione, dando atto che le delibere di aumento in
esercizio della delega potranno stabilire che le sottoscrizioni parziali avranno
efficacia immediata e che pertanto ove ’aumento di capitale non venga
interamente sottoscritto entro il termine previsto, il capitale sociale risultera
aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte fino alla scadenza di
tale termine.

In esecuzione della delega attribuita ai sensi dell’art. 2443 del codice civile al
Consiglio di Amministrazione dall Assemblea Straovdinaria dei Soci del 30
aprile 20235, il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 22 dicembre
2025, ha deliberato di aumentare, in una o pint volte, in via scindibile e a
pagamento, eniro il termine ultimo del 31 (trentuno) gennaio 2030
(duemilatrenta), il capitale sociale per un importo massimo di nominali Euro
875.000 (ottocentosetiantacinguemila), oltre a sovrapprezzo, mediante
emissione di massime n. 3.500.000 (tremilionicinguecentomila) azioni
ordinarie, prive dell’indicazione del valore wnominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle gid in circolazione, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e oftavo
comma, del Codice Civile, riservate in sottoscrizione Amministratori
esecutivi, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, ai Dirigenti e ai quadri
di Gabetti Property Solutions S.p.A. e/o delle sue controllate destinatari del
piano di incentivazione "'Piano di Stock Option 2025-2029", ad un prezzo di
emissione pari a Euro 0,40 (zero virgola quaranta) per azione, di cui Euro
0,25 (zero virgola venticingue) da imputare a capitale ed Euro 0,15 (zero
virgola quindici) a titolo di sovrapprezzo, stabilendo che le sottoscrizioni
parziali avranno efficacia immediata e che pertanto ove 'aumento di capitale
non venga interamente sottoscritto entro il termine previsto, il capitale
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sociale risulterd aumeniato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte
fino alla scadenza di tale termine.

Il capitale pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni in
natura e di crediti, nonché mediante I’assegnazione, ai sensi dell’art. 2349
C.C., di utili ai prestatori di lavoro dipendenti dalla societd e da societa
controllate.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale, ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, seconda parte, C.C., & possibile escludere il diritto di opzione, nei
limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio sia
confermato in apposita relazione dalla societa incaricata della revisione
contabile.

In data 29 aprile 2022 I’ Assemblea straordinaria ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 C.C., la facolta di
aumentare il capitale sociale, in una o piu volte, a pagamento ¢ in via
scindibile, entro il termine del 31 gennaio 2025, per un ammontare massimo
di nominali Furo 398.750, oltre a sovrapprezzo, mediante emissione di
massime n. 1.595.000 azioni ordinarie, prive dell’indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle gia in circolazione,
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, quinto e ottavo comma, del Codice Civile, da  riservare in
sottoscrizione agli amministratori esecutivi, ai dirigenti con responsabilita
strategiche, ai dirigenti ¢ ai Quadri di Gabetti Property Solutions S.p.A. efo
delle sue controllate destinatari del pianc di incentivazione “Piano di Stock
Option 2022-2024”, disciplinato dal regolamento che verra approvato dal
Consiglio di Amministrazione, al prezzo di sottoscrizione di Euro 0,69 per
azione.

In data 29 aprile 2022 I’ Assemblea straordinaria ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 C.C., la facolta di
aumentare il capitale sociale, in una o pilt volte, a pagamento e in via
scindibile, entro il 31 gennaio 2027, per un ammontare massimo di nominali
Furo 316.250, olire sovrapprezzo, mediante emissione di massime n.
1.265.000 azioni ordinarie, prive dell’indicazione del valore nominale, aventi
le stesse caratteristiche di quelle gia in circolazione, godimento regolare, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quinto e oftavo
comma, del Codice Civile, da riservare in sottoscrizione agli amministratori
esecutivi, ai dirigenti con responsabilita strategiche, ai dirigenti ¢ ai Quadri di
Gabetti Property Solutions S.p.A. e/o delle sue controllate destinatari del
piano di incentivazione “Piano di Stock Option 2022-2026”, disciplinato dal
regolamento che verra approvato dal Consiglio di Amministrazione, al prezzo
di sottoscrizione di Euro 1,63 per azione.

Articolo 6 - AZIONI

Le azioni sono nominative e conferiscono ai loro possessori uguali diritti.
Consentendolo la legge, e se interamente liberate, possono essere convertite al
portatore e viceversa a scelta e spese dell’azionista; Ie azioni sono indivisibili
e la societa non riconosce che un solo azionista per ciascuna di esse.



Articolo 7 - AZIONI

Ogni azione ordinaria da diritto a un voto. La societa pud emettere categorie
di azioni aventi diritti diversi da quelle ordinarie, fatta esclusione per quelle a
voto plurimo, nonché obbligazioni nei modi e nei termini di legge.

Articolo 8 - ASSEMBLEA

L’assemblea regolarmente convocata e costituita rappresenta !'universalita
degli azionisti e le sue deliberazioni, prese in conformita della legge e
dell’atto costitutivo, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o
dissenzienti, fermo il disposto dell’art. 2437 Codice Civile

Articolo 9 - ASSEMBLEA

L’assemblea ¢ ordinaria e straordinaria.

L’assemblea ordinaria delibera sugli argomenti di cui all’articolo 2364 Codice
Civile e deve essere convocata almeno una volta all’anno nei termini di legge
per ’approvazione del bilancio d’esercizio.

Qualora ricorrano i presupposti di legge, l'assemblea per ’approvazione del
bilancio d’esercizio pud essere convocata entro 180 giorni dalla chiusura
dell'esercizio.

L'assemblea straordinaria & convocata dal consiglio di amministrazione tutte
le volte che si renda necessario assumere deliberazioni ai sensi dell’art. 2365
Codice Civile e in ogni altro caso previsto dalla legge.

Articolo 10 ~ ASSEMBLEA

L’assemblea ¢ convocata presso la sede sociale od in altro luogo, ed anche
all’estero purché nell’ambito dei paesi dell’Unione Europea, mediante avviso
contenente le informazioni previste dalla vigente disciplina. L’avviso deve
essere pubblicato nei termini fissati dalla legge:

- sul sito internet della Societa;

- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli amministratori,
anche eventualmente per estratto, alternativamente sulla Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Italiana ovvero sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” ovvero sul
quotidiano “Il Corriere della Sera” ovvero sul quotidiano “Il Giornale™;

- con le altre modalitd previste dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente.

Articolo 11 — ASSEMBLEA

Ogni socio pud farsi rappresentare in assemblea a norma dell’articolo 2372
Codice Civile o ai sensi delle applicabili disposizioni normative ¢
regolamentari in materia di sollecitazione e raccolta di deleghe di voto.

La notifica alla societa della delega per la partecipazione all’assemblea pud
avvenire anche mediante invio del documento all’indirizzo di posta elettronica
indicato nell’avviso di convocazione.

II Consiglio di Amministrazione della Societd pud designare per ciascuna
assemblea, con indicazione contenuta nell’avviso di convocazione, un
soggetto con il ruolo di rappresentante designato al quale 1 soci possano
conferire, con le modalita e nei termini previsti dalla legge ¢ dalle disposizioni
regolamentari pro tempore vigenti, delega con istruzioni di voto su tutte o



alcune proposte all’ordine del giorno, nei termini e con le modalita previste
dalla legge.

Ove previsto e/o consentito dalla normativa pro tempore vigente, la Societa
pud prevedere nell’avviso di convocazione che Pintervento e I’esercizio del
diritto di voto in assemblea avvengano esclusivamente mediante conferimento
di delega (o sub-delega) di voto al rappresentante designato ai sensi dei
vigenti artt. 135-novies e 135-undecies del D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58.
Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione della Societa faccia ricorso
alla facolta di cui al precedente comma, il Consiglio di Amministrazione della
Societd potra prevedere che la partecipazione all’assemblea da parte dei
soggetti legittimati (amministratori, sindaci, rappresentanti della societa di
revisione, il notaio, il rappresentante designato e gli altri soggetti a cui ¢
consentita la partecipazione all’ Assemblea ai sensi della legge e dello Statuto
sociale, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto) possa avvenire
anche o unicamente - con le modalita ¢ nei limiti previsti dalla disciplina
normativa € regolamentare pro tempore vigente - mediante mezzi di
telecomunicazione che ne garantiscano ’identificazione, senza necessitd che
si trovino nello stesso luogo il Presidente, il segretario e/o il notaio, a
condizione che: (a) sia consentito al presidente dell’assemblea di accertare
I'identitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; (b) sia
consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione ¢ al rappresentante designato di procedere alla
votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno.

Articolo 12 — ASSEMBLEA

Per la costituzione e le deliberazioni delle assemblee, tanto ordinarie quanto
straordinarie, cosi in prima come nelle successive convocazioni, si applicano
le disposizioni di legge.

Lo svolgimento dell’assemblea ordinaria e straordinaria & disciplinato da
apposito regolamento approvato con deliberazione dell’assemblea ordinaria.

Articolo 13- ASSEMBLEA

I’assemblea ¢ presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione
ovvero dal vice presidente o, in difetto, dalla persona designata dalla
maggioranza dei presenti,

Il presidente ¢ assistito da un segretario o da un notaio e, occorrendo, da due
scrutatori, nominati dall’assemblea. Il presidente e il segretario o il notaio
devono sottoscrivere il verbale assembleare ai sensi dell’articolo 2375 Codice
Civile.

Articolo 14 — AMMINISTRAZIONE

La societd & amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un
numero variabile di membri compreso tra cinque e tredici secondo le
determinazioni dell’ Assemblea, anche non soci.

Gli amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi
e sono rieleggibili; essi scadono alla data dell’assemblea convocata per
"approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica.

La nomina del consiglio di amministrazione avviene, nel rispetto della
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disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, sulla base di
liste presentate dai soci, ai sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ciascuna lista deve contenere
almeno due candidati in possesso dei requisiti di indipendenza previsti
dall’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 58/1998, nonché dal codice di
compertamento, di tempo in tempo vigente, adottato dalla societa di gestione
del mercato. Tali candidati dovranno essere inseriti nelle ultime due posizioni
in ciascuna lista.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo che
appartengano al genere meno rappresentato almeno un terzo (arrotondato
all’eccesso) dei candidati.

Hanno diritto di presentare le liste 1 soci che, da soli o insieme ad altri soci,
documentino di essere complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti la quota minima di partecipazione individuata in conformita
con quanto stabilito dalla Consob con regolamento.

Ognt socio, 1 soci appartenenti a un medesimo gruppo, nonché i soci aderenti
a un patto parasociale ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998 avente ad
oggetto le azioni della societd, non possono presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, pit di una lista né possono votare liste diverse.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, con
indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
devono essere depositate presso la sede della societd almeno venticinque
giorni prima di quello fissato per I’assemblea in prima convocazione e di cio
sara fatta menzione nell’avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilitd, Dinesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd, nonché Iesistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente previsti per le rispettive cariche. Con le
dichiarazioni sara depositato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con I’eventuale indicazione
dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Gli amministratori nominati devono comunicare senza indugio al consiglio di
amministrazione la perdita dei requisiti normativamente previsti per le
rispettive cariche, nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibilitd o di
incompatibilita.

Le liste saranno senza indugio messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, la societd di gestione del mercato e attraverso il sito internet
aziendale.

La lista per la quale non sono osservate le statuiziont di cui sopra &
considerata come non presentata.

AlPelezione degli amministratori si procede come segue:

(a) in caso di presentazione di n. 2 liste:

1) daila lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono
tratti tutti gli amministratori ad eccezione di uno qualora il numero dei
componenti il consiglio di amministrazione sia determinato in misura
inferiore o pari a 7 oppure tutti gli amministratori ad eccezione di due qualora
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il numero dei componenti il consiglio di amministrazione sia determinato in
misura superiore a 7; mentre

(ii)  dalla seconda lista, non collegata, secondo la vigente normativa, con
quella risultata prima per numero di voti, in termini di numero di voti ottenuti,
sono tratti il restante oppure i restanti amministratori da eleggere, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista.

(b)  in caso di presentazione di piu di n. 2 liste:

(i) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono
tratti tutti gli amministratori ad eccezione di due qualora il numero dei
componenti il consiglio di amministrazione sia determinato in misura
inferiore o pari a 7, oppure tutti gli amministratori ad eccezione di tre qualora
il numero dei componenti il consiglio di amministrazione sia determinato in
misura superiore a 7;

(i)  dalla lista, non collegata, secondo la vigente normativa, con quella
risultata prima per numero di voti, che & risultata seconda per maggior numero
di voti & tratto un componente qualora il numero dei componenti il consiglio
di amministrazione sia determinato in misura inferiore o pari a 7, oppure due
amministratori se il numero dei componenti il consiglio di amministrazione ¢
determinato in misura superiore a 7,

(iii)  dalla terza lista, non collegata, secondo la vigente normativa, con
quella risultata prima per numero di voti, in termini di voti ottenuti in sede
assembleare, & tratto il restante componente, sia nel caso in cui il numero dei
componenti il consiglio di amministrazione ¢ determinato in misura inferiore
o pari a 7, sia qualora il numero dei componenti il consiglio di
amministrazione sia determinato in misura superiore a 7.

Nel caso di presentazione di una sola lista, risulteranno eletti gli
amministratori elencati in tale lista, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata
Ja nomina di un numero di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 pari al
numero minimo stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli
amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sard
sostituito dal primo candidato indipendente non eletto della stessa lista
secondo Pordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo "ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo
il numero di voti da ciascuno ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sino a che il consiglio di amministrazione risulti composto da un
numero di componenti in possesso det requisiti di cui all’art. 148, comma 3,
del D, Lgs. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge.

Qualora, inoltre, con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del consiglio di amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, il candidato del
genere pill rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato
del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista secondo I'ordine
progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del consiglio di amministrazione conforme alla
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disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi. Qualora infine
detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverra con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Per la nomina di amministratori che abbia luogo al di fuort delle ipotesi di
rinnovo dell’intero consiglio di amministrazione, I’assemblea delibera con le
maggioranze di legge e senza osservare il procedimento sopra previsto,
sempre fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
I’equilibrio tra generi.

Ove il numero degli amministratori sia stato determinato in misura inferiore al
massimo previsto dal comma primo del presente articolo, I’Assemblea,
durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, potra aumentare tale
numero entro il limite massimo di cui al citato comma primo. Per la nomina
degli ulteriori componenti del consiglio si applicheranno le maggioranze di
legge.

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pit amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dall’assemblea, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del codice civile. Nel
caso in cul venga a mancare un amministratore indipendente, lo stesso ¢
sostituito da persona a sua volta in possesso dei requisiti di indipendenza. In
ogni caso il consiglio di amministrazione ¢ ’assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare 1l rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente 1’equilibrio tra generi.

Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza
degli amministratori, 1’intero consiglio decadra dalla carica senza diritto a
risarcimento alcuno. Il consiglio di amministrazione provvedera alla sollecita
convocazione dell’assemblea ordinaria per la nomina del nuovo consiglio di
amministrazione e poird compiere nel frattempo gli atti di ordinaria
amministrazione

Articolo 15 — AMMINISTRAZIONE

Il consiglio, qualora non vi provveda ’assemblea, elegge nel proprio seno un
presidente ¢, eventualmente, uno o pin vice presidenti ed un segretario, quest’ultimo
anche non amministratore.

11 consiglio pud nominare anche uno o pit direttori generali.

Articolo 16 — AMMINISTRAZIONE

Al consiglio di amministrazione sono conferiti tutti i pit ampi poteri sia di
ordinaria sia di straordinaria amministrazione e disposizione, con facolta di
compiere tutti gli atti ritenuti necessari od opportuni per |’attuazione
dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli che la legge riserva
inderogabilmente all’assemblea dei soci.

Sono, inoltre, attribuite alla competenza dell’organo amministrativo le
deliberazioni concernenti:

la fusione net casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del c.c.;

'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;



- la riduzione del capitale sociale ai sensi dell’art. 2446, comma 2, del
codice civile, nel caso previsto dall’art. 2446, comma 3, del codice civile.

Articolo 17 — AMMINISTRAZIONE

1l consiglio di amministrazione pud delegare le proprie attribuzioni a uno o
pil dei suoi membri a norma dell’articolo 2381 Codice Civile determinando i
limiti della delega.

Il consiglio di amministrazione, sempre a norma dell’articolo 2381 Codice
Civile, pud inoltre nominare un Comitato Esecutivo, determinandone il
numero dei membri e la durata in carica. Le deliberazioni del Comitato
Esecutivo devono essere comunicate al consiglio di amministrazione nella
prima adunanza successiva ¢ comunque entro il termine previsto dall’art.
2381 del Codice Civile.

11 consiglio di amministrazione e, per esso, il presidente del consiglio, i vice
presidenti e gli amministratori delegati possono nominare e revocare direttori
e procuratori per taluni atti o categorie di atti, entro i limiti dei poteri agli
stessi conferiti.

Articolo 18 - AMMINISTRAZIONE

La firma sociale e la rappresentanza legale della societa di fronte ai terzi ed in
giudizio spettano al presidente del consiglio di amministrazione, ai vice
presidenti e agli eventuali amministratori delegati e ai direttori generali, anche
separatamente ¢ disgiuntamente [’uno dall’altro, nei limiti della delega loro
conferita; ai sensi dell’art. 2384 Codice Civile il potere di rappresentanza ¢
generale.

Articolo 19 — AMMINISTRAZIONE

11 consiglio di amministrazione si raduna tutte le volte che il presidente, un
vice presidente o un amministratore delegato lo ritengano opportuno, oppure
quando ne sia fatta richiesta da tre amministratori.

Il consiglio pud, inoltre, essere convocato, previa comunicazione al presidente
del consiglio di amministrazione, anche individualmente da ciascun membro
del collegio sindacale

Il consiglio dovra riunirsi con periodicita almeno trimestrale onde consentire
agli amministratori di riferire tempestivamente al collegio sindacale
sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla societa o dalle societa controllate; in
particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
eventualmente eserciti Iattivita di direzione e coordinamento.

Le convocazioni del consiglio sono fatte a mezzo del telegrafo, del telefax, di
messaggio di posta elettronica o di leftera raccomandata da spedire o
consegnare a tutti gli amministratori e sindaci almeno cinque giorni prima di
quello fissato per la riunione; in caso di urgenza la convocazione potra essere
effettuata con un preavviso non inferiore alle ventiquattro ore anche a mezzo
del telefono.

Le riunioni del consiglio potranno essere tenute anche fuori della sede
sociale, purché nell’ambito dei Paesi dell’Unione Europea.



Le riunioni del consiglio di amminisirazione potranno svolgersi anche
mediante mezzi di telecomunicazione a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione e di
intervenire in tempo reale alla discussione degli argomenti affrontati. In tal
caso il consiglio di amministrazione si considera tenuto nel luogo ove si trova
il presidente e dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale.

Per la validita della costituzione del consiglio ¢ necessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica i quali deliberano a maggioranza
assoluta; in caso di parita di voti prevale quello di chi presiede la riunione.
Delle adunanze e deliberazioni del consiglio di amministrazione viene redatto,
a cura del segretario, verbale che, softoscritto dal presidente e dal segretario
stesso, costituisce prova idonea dello svolgimento della riunione ¢ delle
deliberazioni assunte.

I consiglio di amministrazione nomina, previo parere del collegio sindacale,
un preposto alla redazione dei documenti contabili societari. 11 dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver maturato
una esperienza nell'esercizio di:

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi
presso societd quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell’Unione Europea; ovvero

b) attivitd professionali o di insegnamento universitario di ruclo in
materie finanziarie e contabili 0 comunque in settori strettamente attinenti a
quello di attivita dell"impresa; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nel settore finanziario o contabile o comunque in settori strettamente
attinenti a quello di attivita dell’impresa.

Per settori attinenti a quello di attivitd dell’impresa si intendono quelli
dell’oggetto sociale.

Articolo 20 — COLLEGIO SINDACALE

I1 collegio sindacale ¢ costituito da tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti.
Alla minoranza ¢ riservata [’elezione di un sindaco effettivo e di un supplente.
I sindaci restano in carica per tre esercizi e scadono alla data dell’assemblea
convocata per I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della
carica.

La nomina del collegio sindacale avviene, nel rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente 1’equilibri tra generi, sulla base di liste presentate dai
soci nelle quali i candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La
lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo, I’altra per i candidati alla carica di sindaco supplente.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a
tre devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in
modo che appartengano al genere meno rappresentato nella lista stessa
almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica di sindaco
effettivo e almeno un terzo (arrotondato all’eccesso) dei candidati alla carica
di sindaco supplente.

Hanno diritto a presentare le liste i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
documentino di essere complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
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rappresentanti la quota di partecipazione determinata in conformita con 1’art.
14, quarto capoverso, dello Statuto.

Ogni socio, i soci appartenenti a un medesimo gruppo, nonché i soci aderenti
a un patto parasociale ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998 avente ad
oggetto le azioni della societd, non possono presentare, neppure per interposta
persona o societd fiduciaria, piu di una lista né possono votare liste diverse.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in possesso dei
requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile. 1
sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa
almeno venticinque giorni prima di quello fissato per ’assemblea in prima
convocazione e di ¢id sara fatto menzione nell’avviso di convocazione, ferma
ogni ulteriore disposizione di legge o regolamentare vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
atfestano, sotto la propria responsabilitd, [’inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché il rispetto dei limiti al cumulo degli
incarichi stabiliti dalle disposizioni vigenti e [’esistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive cariche. Con le
dichiarazioni sara depositato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato. Le liste sono corredate dalle
ulteriori informazioni e dichiarazioni prescritte dalla normativa vigente.

Le liste saranno senza indugio messe a disposizione del pubblico presso la
sede sociale, la societa di gestione del mercato e attraverso il sito internet
aziendale.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢
considerata come non presentata.

Allelezione dei sindaci si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due membri effettivi e uno supplente;

2) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti tra le liste
presentate ¢ votate dagli aventi diritto di voto non collegati a coloro che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti sono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
il restante membro effettivo, cui spetta altresi la presidenza del collegio
sindacale, e |’altro membro supplente.

In caso di parita di voti si ricorrera al ballottaggio. In caso di ulteriore parita,
prevarra la lista presentata dai soci in possesso della maggiore partecipazione.
Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
collegio sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro
tempore vigente inerente [’equilibrio tra generi, si provvedera, nell’ambito dei
candidati alla carica di sindaco effettivo della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo ’ordine progressivo con
cui i candidati risultano elencati.

Qualora venga proposta un’unica lista ovvero non sia presentata alcuna lista,
I’assemblea delibera a maggioranza relativa, fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi.
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Nel caso che vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, fermo il mantenimento della carica di
Presidente in capo al sindaco di minoranza e fermo il rispetto della disciplina
pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei sindaci non si applicano
nelle assemblee che devono provvedere, ai sensi di legge, alle nomine dei
sindaci effettivi e/o supplenti e del presidente necessarie per ’integrazione del
collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza. In tali casi, qualora si
debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza,
la nomina avviene a maggioranza relativa senza vincolo di lista. Qualora,
invece, occorra sostituire il sindaco effettivo e/o quello supplente designati
dalla minoranza, ’assemblea delibera a maggioranza relativa, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle minoranze.

Le procedure di sostituzione che precedono devono in ogni caso assicurare il
rispetto della vigente disciplina inerente 1’equilibrio tra generi.

Il Collegio Sindacale pud tenere le proprie riunioni per video, audio o
teleconferenza, con le modalita sopra precisate per il Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 21 — BILANCIO
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 22 - BILANCIO

Il consiglio di amministrazione provvede, nei termim di legge e di Statuto,
alla redazione del bilancio di esercizio ed ai connessi adempimenti ai sensi
degli artt. 2423 e seguenti del codice civile.

Articolo 23 — BILANCIO

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato dall’assemblea

sono ripartiti come segue:

- almeno il cinque per cento alla riserva legale fino a che questa non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale;

- il rimanente a disposizione dell’assemblea per le destinaziom ritenute piu
opportune.

Articolo 24 —~ BILANCIO
11 consiglio di amministrazione nel corso dell’esercizio ed in quanto lo ritenga
opportuno in relazione alle risultanze della gestione, puo deliberare la
distribuzione di acconti sul dividendo per I’esercizio stesso, in conformita
alle disposizioni di legge.

Articolo 25 — LIQUIDAZIONE

In ogni caso di scioglimento della societd Passemblea degli azionist
determina le modalitd della liquidazione e provvede alla nomina di uno o piu
liquidatori, fissandone i poteri e il compenso.

Articolo 26 — DISPOSIZIONI FINALI
12



Per tutto quanto non & qui espressamente regolato e previsto si fa riferimento
alle disposizioni di legge.
F.to Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su
supporto cartaceo a sensi dell'art. 22,comma 2, D.Lgs 7 marzo 2005 n.
82 , in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti notaio
Nel mio studio, 29 dicembre 2025
Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.






